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Wstep

( :Ziowiek jest istotg spoleczng, a jego funkcjonowanie w systemie spo-
tecznym determinuje realizacje podstawowych potrzeb. Poprzez proces
komunikacji spolecznej nieprzerwanie generowane sg réznorodne re-

lacje pomiedzy poszczegSlnymi jednostkami, co stale implikuje nowe obszary

poznawcze. Niniejsza publikacja prezentuje relacyjno$¢ jednostek spotecznych

w kontekscie interdyscyplinarnym: socjologicznym, kulturoznawczym, pedago-

gicznym czy filozoficznym.

Pierwsza czg$¢ publikacji zawiera teoretyczne rozwazania w zakresie re-
lacyjnosci spotecznej. Przedstawiono relacj¢ w deskrypcji socjologicznej, ktéra
pozwala na poglebiong refleksje nad spoleczeristwem. Zostala zaprezentowana
niezwykle interesujgca metamorfoza spoleczenstwa autorstwa polskiego socjolo-
ga Pawtla Prifera, ktéra wzbogaca wyobraznie socjologiczng. Kolejny omawiany
aspekt odnosi si¢ do relacji miedzy czlowiekiem i spoleczeristwem uzyskanego
w mysl filozofii realistycznej, inspirowanej mysla Arystotelesa oraz Sw. Toma-
sza z Akwinu. Zwrécono réwniez uwagg na determinanty relacyjnosci, takie jak
postawa i dialog. Relacje zostaly przedstawione w ujgciu filozoficznym odnosza-
cym si¢ do jednostki, jak: zmystowos¢, metafizyka lub transcendencja.

Kolejny obszar poznawczy prezentuje wymiar relacji w odniesieniu do jed-
nostki spolecznej, co ukazuje indywidualne postawy. Przedstawiona zostata réz-
norodno$é relacji w mysli Edyty Stein, co wzbogaca poznanie w sferze duchowo-
$ci indywidualnej. Nastepny artykut wykazuje istote swiadomej relacji w odnie-
sieniu do otoczenia, gdyz od niej zalezy integracja jednostki z grupa spoleczna.
Ponadto, przyblizone zostalo zagadnienie kryzysu psychicznego w mysl teorii
dezintegracji pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego oraz studium opetania ideg
na przykladzie bohatera powiesci Fiodora Dostojewskiego.



Ostatnia czg$¢ przedstawia relacyjno$é w ramach organizacji. Oméwiona
zostala praca zespolowa w kontekscie psychologicznym i ekonomicznym, gdzie
wykazano réznice pomigdzy praca w grupie a w zespole, jak réwniez charakte-
rystyke zespolu pracowniczego. W nastgpnym artykule zaprezentowano pojecie
i typologie kultur organizacyjnych, w tym wyrézniono kulture ciagtego dosko-
nalenia na przyktadzie japonskich systeméw zarzadzania. W ostatnim artykule
przedstawiono role kultury organizacyjnej w ksztaltowaniu reputacji przedsie-
biorstwa na podstawie autorskich badan empirycznych.

Katarzyna Ciula-Urbanek

Relacja — teoretyczne impresje




Relacja w deskrypcji socjologicznej —
teoretyczna oferta dla metamorfozy
wspolczesnego spoleczenistwa

PAWEE PRUFER

Streszczenie

Relacja stala si¢ przedmiotem namystu socjologicznego za sprawg wioskiego badacza
Pierpaolo Donatiego. Wlasciwa percepcja relacji powinna by¢ poprzedzona préba po-
prawnego zdefiniowania i wyjasnienia tego, jaki bytem jest jednostka, a jakim spote-
czenistwo. Niejako naturalng konsekwencja takiego namystu jest opis tego, co dzieje sie
miedzy nimi, i co tworzy w ten sposéb relacje, co ja buduje, i jakie podmioty sg odpo-
wiedzialne w konstruowanie jej ontologicznej postaci. Wtoski socjolog formutuje pod-
stawy pod nowg subdyscypline socjologiczna, jaka jest socjologia relacji (relacyjnosci).
Relacja to gléwny przedmiot odniesienia w tzw. refleksyjnym postrzeganiu, opisywaniu
i tworzeniu spoleczeristwa. Paradygmat relacyjny refleksyjnie ukierunkowanego aktora
zycia spolecznego pozwala na poglebiong refleksje socjologiczng nad spofeczeristwem.
Sprawczos¢ jednostek w nim zyjacych przektada si¢ na osiagnigcie dobrobytu. O jaki
welfare chodzi? O wykraczajgcy poza jego utowarowiong wizje, ktéra wydaje si¢ aktual-
nie wiodgca. Dobrobyt budowany na relacyjnej wizji §wiata spolecznego i na relacyjno-
$ci miedzy-jednostkowej jest wcigz nowym wyzwaniem spofeczeristwa obywatelskiego
ksztaltujacego kompetencja refleksyjnosci relacyjnej, spoleczeristwa opartego na zasa-
dzie pomocniczosci (subsydiarnosci). Metamorfoza spoleczenistwa moze si¢ dokony-
wac za sprawg legitymizacji refleksyjnosci relacyjnej. Jest ona zdolna do od-towarowie-
nia dobrobytu, z ktérego jednostki i spoleczeristwo korzystaja i ktéry pomnazaja dla
swojego godziwego trwania. Jako jednostki i jako spoleczeristwo ,skazane” sg na roz-
woj, zmiang, odrodzenie i metamorfoze. Teoria maturacjonizmu linearno-cyklicznego
— autorski paradygmat rozwoju jednostkowo-spolecznego — moze by¢ propozycja mor-
fogenetyczng spoleczeristwa.

Stowa kluczowe: relacja, refleksyjnosé, metamorfoza, spoteczenstwo, jednostka, dobro-
byt, welfare
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Wprowadzenie — wylaniajacy si¢ ponowoczesny Eos na gruzowisku
aksjologicznym?

sno$¢!, radykalnie i bezwzglednie zastapily wezesniejsze epoki? Czy losy $wiata,
cywilizacji, uwidaczniajace si¢ w przebiegu czynnikéw rozwojowych, uzaleznio-
ne s3 od zastepowalnosci i nieodwracalnosci stadiéw rozwojowych? I czy jedynie
od linearnego biegu pewnych proceséw? Czy to oznacza, Ze procesy rozwojowe
wprzegniete w rzeczywistos¢ jednostkowo-spoleczng nie moga by¢ postrzega-
ne takze w pryzmacie cyklicznie biegnacej cyrkulacji (idea MLC)?2. Czy si¢ga-
jac do klasykéw mysli socjologicznej — czyniac to nadal i z oczywistych powo-
déw z wielkg estyma dla ich dorobku — nalezy zgodzi¢ si¢ jednak na deskrypcje,
w ktorej jadro stanowi konstatacja o ich nieodwracalnym odejsciu? Czy czynniki
rozwojowe tkwig w samych jednostkach, w ich nagromadzonym wewnetrznym
potencjale? Czy moze jednak — jak chcg niektérzy — wszystko, co silne, deter-
minujace i sprawcze, to struktury? A moze jednak nalezatoby zastosowaé jesz-
cze inng optyke hermeneutyczng stwierdzajac, ze to, co rozwojowe, twércze, de-
terminujace i sprawcze, to ludzkie relacje, ktéra nie zawieraja sie ani wylacznie
w jednostkach, ani jedynie w strukturach?

Relacja — mozna jej chciec. Nie pojawi si¢ jednak, jesli nie zostanie zbudo-
wana. Konstruowanie czy poddawanie si¢ procesom morfogenetycznym — oto
jedna z fundamentalnych odston podstawowego dylematu wylaniajacego sie
w naukach spolecznych, parajacych si¢ probg rozstrzygniecia genezy i ksztal-
tu $wiata spolecznego. Nie trzeba prowadzi¢ zbyt wyrafinowanych i wytezonych
proceséw badawczych, aby stwierdzié, ze ,nic z tego co nasze, bez nas”. Swiat
spoleczny jest taki, jak jest konstruowany, czy lepiej ustruktoryzowany przez nas,
przez jednostki, myslace, racjonalne, ale i wrazliwe, empatycznie rozstrzygajace
detale egzystencjalnych sprzezen. Sprawczos¢ i suwerennos¢ jednostki, jej wol-
no$ciowe inklinacje, przybieraja w nowoczesnosci i ponowoczesnosci na inten-
sywnosci zaréwno w formie ich manifestacji, jak i poprzez podejmowana rzeczy-
wistg aktywno$¢. To cieszy, ale jednoczesnie nierzadko trwozy. Jak intensywnie
rozwinely sie procesy kompetencyjne, w ktére wyposazyla si¢ rozumna jednost-

1 Niezwykle interesujaco przedstawia si¢ efekt finalny rzetelnej kwerendy dokonanej przez Janu-
sza Mariariskiego, przytaczajacego ponad sto poje¢ okreslajacych spoleczeristwa wspélczesne,
a wigc te, o ktérych mozna powiedzie¢, iz cechuje je ponowoczesnosé, zob. J. Marianiski, Religia
w spoleczeristwie ponowoczesnym, Warszawa 2010, s. 19-20.

2 Autor niniejszych rozwazari od pewnego czasu prébuje konstruowa¢ wiasng teorig, ktéra opa-
trzyt nazwg ,maturacjonizm linearno-cykliczny” (MLC), a ktérej zarys zostanie przedstawiony
w koncowej czesci rozdziatu jako przykiad préby aplikacji teorii refleksyjnosci relacyjnej do idei
relacji pomi¢dzy wymiarami rozwoju jednostkowo-spoltecznego, ktére si¢ nawzajem warunkuja.
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ka, tak watlos¢ i tak juz watlej od dawna kondycji wspélnotowosci rozumianej
przede wszystkim jako cummunity znaczaco si¢ poglebita.

Nie jest jednak zamiarem autora tych analiz utyskiwanie nad staboscia kon-
dycji i aspiracyjnosci jednostkowej naszych czaséw, ale przekonanie, iz na bazie
aktualnej kondycji, ktéra niekoniecznie musi by¢ postrzegana jako gruzowisko
aksjologiczne, mozna budowaé — przynajmniej prébowaé — przyjazny jednost-
kom i grupom $wiat. Cho¢ tradycja utopijna w naukach spolecznych nie jest zbyt
bogata, takowe préby konstruowania ,idealnego §wiata spolecznego” czasami si¢
pojawialy. Zamierzenia autora niniejszych analiz sg jednak znaczaco odmienne
od przekonania, nizby pojawiajace si¢ tutaj tresci mozna uznawac za kolejng pré-
be kreslenia idei, ktéra w zadnym wypadku nie ma szans, by sta¢ si¢ ewentual-
nym przedmiotem wdrozeniowym dla praktyki zycia spolecznego. Przekonanie
jest zasadnicze: $wiat spoleczny, w ktérym przyszlo nam zy¢ jest na tyle waznym
dla nas dobrem, Ze mniej istotne staja si¢ pomylki w stawianych badawczych dia-
gnozach, a znaczgco istotniejszg mobilizacja sit intelektualnych i praktycznych
w prébach jego przeobrazen. Tych watkéw nie unika si¢ zatem w prowadzonym
niniejszym dyskursie. Relacyjny swiat spoleczny jest szansa jego odnowy — oto
gléwne zalozenie tej wlasnie rozprawy.

Relacje buduja zycie spoleczne. Same sg tez budowane. Ta uprzednia ko-
nieczno$é¢ morfogenetyczna lozy na dalszy bieg zdarzeri. Zdarzeniami jest zy-
cie spoleczne. Zycie spoleczne jest nie tylko kontekstem, jest takze budulcem
relacyjnosci. Niezaleznie od tego, czy potraktuje si¢ je jako medium samotwo-
rzenia si¢ spoleczenistwa, czy jako niezbedniki dla konstytuowania si¢ struktury
spolecznej, relacje czynia spoleczenistwo zywotnym i dynamicznym. Koncepcja
refleksyjnosci i relacyjnosci, rozumianej takze jako metodologiczny sposéb rozu-
mienia i opisywania §wiata spolecznego jest na tyle warta uwagi, ze jej pozna-
nie kfadzie na badaczu moralng odpowiedzialnos¢, by ja przyblizy¢ czytelnikom.
Sam ich pomystodawca, plodny intelektualnie socjolog i filozof P. Donati nie
jest w stanie dotrzeé ze swoim wartosciowym przestaniem tam, gdzie nie bedzie
zrozumiany z prozaicznego powodu — odmiennosci kontekstu lingwistycznego.
Z nadzieja, ze préba przyblizenia do koncepcji refleksyjnosci relacyjnej rzeczy-
wiscie do niej zblizy, a nie oddali, warto podja¢ sie tej préby.

1. Socjologia relacyjnosci — zarys koncepcji

Jesli tworzy¢ teoretyczny zarys kompetencji ludzkiego umystu sprzezone-
go z dzialaniem jednostki wyrazajacych si¢ jako pewien mechanizm, i czyni¢ to
w tzw. refleksyjnosci relacyjnej, wydaje si¢ wielce uzasadniong préba wylonienia
specyfiki pojeciowej refleksyjnosci jako takiej. Nastepnie wydoby¢ determinanty
swoistosci terminu relacyjnosci, by tym samym wylonita si¢ wyjatkowos¢ para-
dygmatu zbudowanego na polaczeniu obu wyrazen. Typologia i podzialy jakie

12

Relacja w deskrypcji socjologicznej — teoretyczna oferta dla metamorfozy...

zastosowal P. Donati pozwalaja widzie¢ w refleksyjnosci relacyjnej jej najdosko-
nalszg forme. Temu rodzajowi refleksyjnosci relacyjnej zatem pomystodawca po-
$wigca zasadniczg cze$¢ wszystkich swoich analiz socjologiczno-filozoficznych.
Riflessivita relazionale (ang. relational refleksivity) zostaje wyprowadzona z weze-
$niejszych form, ktére nie stanowia jednak dla naszych analiz na tyle istotnego
odniesienia, by je szczegélowo analizowaé. Nalezy natomiast skupi¢ si¢ na tym
jej rodzaju, ktéry wylania i okresla jako determinujacy naprawczo wzgledem jed-
nostki i spoteczeristwa element dopelniajacy — relacje.

Mozna by zaczac¢ od do$¢ powierzchownej i nieco banalnie brzmiacej kon-
statacji, ze refleksyjnos¢ jest dlatego relacyina, gdyz dotyczy samej relacji spo-
tecznej. Te natomiast tworza jednostki. Mozna przyjaé¢ za autorem teorii, iz jest
to pojecie o wiele glebsze i obejmujace szerszy zasieg znaczeniowy niz ,zawar-
to$¢” przestrzeni miedzyludzkiej wyrazanej chociazby w obrebie interakcjoni-
zmu symbolicznego. Wypracowana przez m.in. George’a Herberta Meada oraz
Herberta Blumera koncepcja zawiera podstawowe przestanie: ,[...] istoty ludz-
kie dziataja wobec przedmiotéw na podstawie znaczen, jakie te przedmioty dla
nich majg™.

Abstrahujac od wartosciowania, w ktérym jakis przedmiot lub zdarzenie
majg duze czy male znaczenie — co ostatecznie okresla rodzaj podejmowanych
w nastepstwie decyzji i dzialan — efektem dzialania podmiotéw w relacji inte-
rakcyjnej jest pewien autonomiczny byt, ktéry mozna opisywaé i diagnozowaé
z jednego badz innego stanowiska. Natomiast w koncepgji relacyjnosci 6w byt
nie utozsamia si¢ bynajmniej z jednym tylko, badz z drugim, na zasadzie wylacz-
nosci, z pominigciem tego, ktéry pojawia si¢ naprzeciwko. W samej relacji spo-
tecznej — zdaniem P. Donatiego — ma miejsce proces urefleksyjnienia, ktéry spra-
wia, ze byt relacyjny ma swoja wyjatkowosc i specyfike. Relacja staje si¢ wiec re-
fleksyjna zaréwno na poziomie interpersonalnym — zawsze jednak zrozumialtym
i komplementarnym dzieki obopélnemu w nia zaangazowaniu — jak i w sferach
spolecznych.

P. Donati odwotuje si¢ zasadniczo do kontekstualnosci relacyjnej jako niero-
zerwalnie wpisanej w byt sui generis relacyjny, zwlaszcza jesli miatby by¢ on prze-
zywany przez podmioty i opisywany przez badacza ukierunkowanego refleksyj-
nie. Relacyjno$¢ zatem bedzie si¢ dokonywa¢ w obszarach znacznie szerszych
niz tylko bezposrednia relacja pomi¢dzy dwiema jednostkami. Z punktu widze-
nia analizy socjologicznej, zwlaszcza w jej ujeciu strukturalistyczno-funkcjona-
listycznym, relacja spoteczna zostaje umiejscowiona w do$¢ klasycznym sche-
macie: -mikro, -mezo i -makro. Dlatego adekwatnie do wskazanych segmentow

3 H. Blumer, Interakcjonizm symboliczny. Perspektywa i metoda, ttum. G. Woroniecka, Krakéw
2007,s. 5-6.
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mozna dokona¢ prostej egzemplifikacji: np. relacja matzeriska, stowarzyszenio-
wa, miedzyinstytucjonalna®.

Powyzszy schemat wydaje si¢ do$¢ jasny. Czy jasna bedzie takze prosta ana-
logia, w ktérej, méwigce o refleksyjnosci w relacjach interpersonalnych, ma si¢
takze na mysli kontakty miedzysystemowe, inter-instytucjonalne, dokonujace sie
w systemach sztucznej inteligencji? Za kazda z tych form stoi jednostka, a do-
ktadnie jakas ilo$¢ podmiotéw jednostkowych, ktére albo buduja relacje spo-
teczng, wykorzystujac do tego operatywnosé¢ refleksyjna, albo ,programujy” ta-
kie funkcjonowanie systemu, by mégl by¢ on refleksyiny, i w pewnym sensie au-
topojetyczny. W tym wigc przypadku mozna stwierdzié, iz istnieje takze tutaj
przestrzen relacyjnosci. Dzialania intelektualne tego typu moga jednak wspiera¢
zalozenia, bedace takze przedmiotem krytyki wzgledem nowoczesnosci i pono-
woczesnosci. Nie brakuje przyktadéw koncepciji i dziatan bedacych ich pochod-
ng, wieszczgcych odhumanizowanie rzeczywistosci spotecznej, depersonalizacie
wszelkiego rodzaju kontaktéw i interakeji spolecznych. Mozna zatem dojs¢ do
wniosku, iz uznajac koncepcje refleksyjnosci przypisanej sztucznym mechani-
zmom za analogiczna do tej, ktéra jest formg kompetencji podmiotu ludzkiego,
probuje si¢ im nadawac formy uczlowieczajgeq. Wydaje sie, iz nie jest to dos¢ po-
prawna inklinacja badawczo-interpretacyjna.

Mozna zatem stwierdzié, iz autor paradygmatu refleksyjnosci relacyjnej nie
jest takze do konica w powyzszej kwestii przekonujacy. Dodatkowo, zaciemnia-
jac nieco ten etap argumentacji, wstrzymuje si¢ od jasnych egzemplifikacji. Nie
rozwiewa tym samym rodzacych si¢ watpliwosci. Nie podaje recepty na to, w jaki
sposob nabywac kompetencig refleksyjnosci relacyjnej. Nie okresla etapéw wdra-
zania si¢ do wejécia w posiadanie statusu istoty urefleksyjnionej relacyjnie. Jej
znaczenie podkresla wielokrotnie. Jednak odbiorca proponowanej teorii staje
w pewnym sensie przed murem, do ktérego przejécia nie znajduje skutecznych
sposobéw, nie chwyta narzedzi, ktérych méglby uzy¢, poniewaz nie zostajg mu
one podane. Moze jednak jest to wlasciwa taktyka autora, ktéry — postugujac sie
wywodem pochodzgcym z wokabularza A. Giddensa — nie domyka kola. Tym sa-
mym unika formutowania deklaracji o koricu podejmowanych dociekart’.

Wydaje sie, iz wloski socjolog nie ma poczucia, iz sam wyczerpal swéj te-
mat na tyle jasno, ze mozna go juz tylko inkarnowac do praxis Zycia spotecznego.
Warto jednak przytoczy¢ trafne sformulowanie samego autora, wyjatkowo kon-
kretne, egzemplifikujace ten specyficzny schemat poznawczy ukierunkowany na
poznawanie i wyjasnianie refleksyjnosci relacyjnej. P. Donati konstatuje: ,La re-

4 Por. P. Donati, Sociologia della riflessivita. Come si entra nel dopo-moderno, Bologna 2011, s. 139.
5 Por. A. Giddens, Nowe zasady metody socjologicznej. Pozytywna krytyka socjologii interpretatyw-
nych, przel. G. Woroniecka, Krakéw 2009, s. 112.
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lazione & dunque un «terzo» che agisce sui termini non gia perché venga dalle-
sterno, o perché sia un mero prodotto dei due termini (per esempio il loro accor-
do, patto, contratto, ecc.), ma perché comporta quellelemento della relazione che
¢ reciprocita in essa contenuta, se deve essere una relazione (rel-azione = azione
reciproca) e non qualcos’altro. Ela reciprocita che consente di articolare e gestire
le differenze. Ed ecco il punto: dire reciprocita vuol dire richiamare unesigenza
di riflessivita. Ecco dove la riflessivita connota decisamente la relazione”. Ow zen
trzeci jest zatem relacja. Egzemplifikacja moze wydawac si¢ banalng. Lecz gdy
nawigzemy do klasyki socjologicznej, np. do G. Simmla, obraz si¢ rozjasni. Nie-
miecki socjolog trafnie uwypuklil ewolucyjnos¢ strukturalno-immanentna gru-
py, powickszajacej zasoby jednostkowe, ktére ja konstytuuja. Wspomnie¢ mozna
chocby o tzw. komplikowaniu struktury grupowej (diada, triada, kwadrat, pigcio-
kqt)’. Otrzyma si¢ wtedy az nadto jasne zrozumienie, ile wprowadza fen frzeci
w relacje stworzong przez np. dwie jednostki.

Czym jest relacja® w ujeciu socjologa operujacego wlasnymi metodami ana-
litycznymi w zakresie socjologii, najpelniej wyjasnia najnowsza monografia bo-
loniskiego socjologa, Sociologia della relazione (Socjologia relacji)’. Warto pokrétce
dokona¢ swoistej syntezy mysli zawartej w tej niezwykle intrygujacej publikacji.
Wypada nadmieni¢, iz P. Donati adresuje swoja analiz¢ socjologiczno-filozoficz-
ng do wszystkich, ktérzy pragng widzie¢ zycie spoleczne nie tyle jako ,fakt™,
lecz takze i przede wszystkim jako ,akt” (,a coloro che desiderano vedere la
vita sociale non solo come «un fatto», ma anche e soprattutto come «un atto»)'.
W tej krétkiej adnotacji zamieszczonej na poczatku ksigzki ,stychaé echo” sze-
roko dyskutowanej w obrebie teorii socjologicznych koncepcji ,stawania si¢ spo-
teczenstwa'2.

Przedstawiciele socjologii historycznej i teorii podmiotowosci stojg na sta-
nowisku, ze spoleczeristwo nie jest monadg, niezmienng struktura. Jest nato-
miast nieustannie, za sprawa sprawczych jednostek, przeobrazajaca si¢ rzeczy-

6  Por. P. Donati, Sociologia della riflessivita..., dz. cyt.,s. 195.
Por. P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczenstwa, Krakéw 2012, s. 252.

8 Warto zauwazy¢, iz problem relacji nie jest tylko przedmiotem analiz socjologicznych; duza
uwage poswicca si¢ temu przedmiotowi nauk w psychologii; mozna by wskaza¢ na znaczace
dzieto w tym zakresie: R.B. Adler, L.B. Rosenfeld, R.F. Proctor II, Relacje interpersonalne. Proces
porozumiewania sig, przel. G. Skoczylas, Poznan 2006.

9 Zob. P. Donati, Sociologia della relazione, Bologna 2013.

10 Mozna wnioskowaé, iz autor odnosi si¢ wyraznie w tym stwierdzeniu do metody, jaka
zaproponowat E. Durkheim, metody zwigzanej z rozumieniem i badaniem faktéw spotecznych
w taki sposob, jak gdyby byly one rzeczami, por. E. Durkheim, Zasady metody socjologicznej,
przel. J. Szacki, Warszawa 2011, s. 42.

11 P.Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt., s. 2.

12 Zob. P. Sztompka, Sogjologia..., dz. cyt., s. 584-596.
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wistoscig, dynamiczna, stajaca si¢, wytwarzang. Taka perspektywa myslenia so-
¢jologicznego rzutuje znaczaco na pojmowanie relacyjnosci, jako rzeczywistosci
wyjatkowo intensywnie poddajacej si¢ dziataniom konstruowania.

Mozna méwi¢ o réznych sposobach opisywania i rozumienia spoleczen-
stwa. Mozna takze uzy¢ bardziej jeszcze zréznicowanej terminologii, ktéra nie
bedzie jedynie sztucznym tworzeniem aparatury pojeciowej, lecz trafnym i no-
wym sposobem jego definiowania i deskrypcji. Taka propozycje oferuje taktyka
badawcza wloskiego socjologa. Istote relacyjnosci odnalez¢é mozna — zdaniem
P. Donatiego — juz w umiejetnym odczytywaniu spoleczeristwa — ,Saper leg-
gere la societd”. Dla socjologéw spoleczenistwo nie jest jedno$cia ani czysto
materialng, ani takze idealna, lecz sposobem organizacji oraz zycia konkretnych
i rzeczywistych relacji spolecznych'. P. Donati rozwija proces definiowania spo-
teczenistwa wlaczajac w t¢ czynnos¢ paradygmat relacyjny. Nie bedzie wiec spo-
teczenistwo ani jakas nieokreslong lub nie przestrzenig, ani takze ,pojemnikiem”
relacji. Spoleczeristwo nie zawiera relacji, lecz jest relacjami. Jest w pewnym sen-
sie tkanym relacjami materiafem, determinowanym — lecz tylko do pewnego za-
kresu — za sprawg specyficznego kontekstu spolecznego, odmiennego w kazdym
czasie 1 miejscu, charakteryzujacego si¢ takimi wlasnie, a nie innymi cechami.
Tym sposobem spoleczeristwo cechuje przewaga jednych rodzajow relacyjnosci
nad innymi w zmieniajacym si¢ kontekscie. Rzeczywisto$¢ relacji nie jest jednak
widoczna z punktu widzenia ani jednostkowego, ani holistycznego®. Uwidocz-
nienie jesli jest, pojawia si¢ jedynie jako parcjalna i zredukowana zakresowo po-
sta¢ oderwana od catosci. A skoro oderwana, to i niezrozumiala w petni.

Zakusy analityczne, jakim si¢ poddaja socjologowie w tym celu, aby opisaé
to wszystko, co si¢ dzieje miedzy ludzmi, sg chyba jeszcze liczniejsze niz pro-
porcjonalnie angazujacy si¢ w ich opisywanie sami zainteresowani. Socjologo-
wie méwig doé¢ czesto o relacjach spotecznych (wigziach', interakcjach, sto-
sunkach spotecznych). Natomiast jedynie niektérzy (rzadko si¢ to zdarza) pré-
buja wypracowac teorie dotyczaca wlasnie koncepcji spoteczenistwa relacyjnego.
W swiecie przednowoczesnym przewazala wizja naturalistyczna relacji, kté-
re w pewnym sensie zostaja dane jednostkom odgérnie, naturalnie, przypisu-
jac je im jako normalng, zyciowa cechg, konstytuujaca ich byt (askrypcja rela-

13 P.Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt., s. 27.

14  Kwestia rozstrzygniecia tego, czym jest spoleczeristwo, stanowi jeden z fundamentalnych
probleméw — nierzadko wybitnie dylematycznych — socjologicznego namystu, por. G. Simmel,
Socjologia, przet. M. Bukasiewicz, [w:] Klasyczne teorie socjologiczne. Wybor tekstow, P. Spiewak
(red.), Warszawa 2008, s. 201.

15 Zob. P. Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt., s. 27-50.

16  Zob. Wigzi. Dylematy egzystencjalne, E. Bartkowiak, A. Dobrychtop, P. Prifer (red.), Zielona
Goéra 2010.
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cyjnosei do bytu jednostkowo-spotecznego). Nowoczesno$é natomiast egzaltuje
i uwzniosla relacje spoleczne jako cos, co jest efektem spotecznego konstruowa-
nia spoleczenstwa, jego strukturowania, systematycznego ksztaltowania. Relacja
jest tym samym ,wypelniaczem” struktury spotecznej. Ponadto, moze by¢ naby-
wana, zdobywana, kupowana, i — zgodnie z prawami rynkowymi — wymieniana
na lepsze, coraz nowoczesniejsze jej postaci. Jednoczesnie proces ten wykazuje
si¢ ambiwalencjg stosunku jednostki do relacji i relacyjnosci. Jednostki uodpor-
niajg si¢ na rzeczywisto$¢ relacji. W ponowoczesnosci natomiast wytwarza si¢
pewien rodzaj semantyki relacyjnej, w ktérej i poprzez ktérg tozsamosci spoltecz-
ne tworzg sie, ale i ponownie wytwarzaja relacje wobec innych, czyniac to w sobie
samych. Dlatego uprawianie nauki oraz rozumienie i opisywanie rzeczywistosci
spolecznej powinno dokonywa¢ si¢ jako poznawanie relacyjnosci i poprzez re-
lacyjnos¢. Tozsamo$¢ jednostkowa, ludzka, jest relacyjna'’. W tym zakresie nie
sposéb zaprzeczy¢ logice P. Donatiego. Potwierdza to ,,doswiadczenie wertykal-
no-horyzontalne” biegu zycia jednostki.

Dlaczego i w jaki spos6b temat relacji wylania si¢ (emerge'®) jako problem
spoleczenistwa nowoczesnego? Spoleczeristwo jest zréznicowane. Wspoélczesnie
szczegdlnie. Zréznicowanie jest stalym procesem, ktéry towarzyszy nowocze-
snosci, jej stalemu rozwojowi. Dywersyfikacja i permanentny proces réznico-
wania produkuje, niszczy i ponownie reorganizuje relacje. Wedlug niektérych
badaczy i obserwatoréw Zycia spolecznego, relacje staja si¢ wcigz coraz bardziej
funkcjonalne i auto-referencyjne (relacje ,,autopojetyczne”). Sa jednak i tacy, kt6-
rzy postulujg potrzebe pracy na rzecz wytwarzania sie relacji o charakterze po-
nad-funkcjonalnych i hetero-referencyjnych (relacje ,heteropojetyczne”). P. Do-
nati odnosi si¢ do wielu — czasem bardzo antagonistycznych wobec wlasnej —
teorii interpretacji paradygmatu relacyjnosci. Ujecie marksistowskie, koncepcja
pozytywistyczna, teoria historyczno-rozumiejaca — Verstehen, ujecie formali-
styczne, koncepcja fenomenologiczna, perspektywa interakcjonizmu symbolicz-
nego, strukturalistyczno-funkcjonalna, neofunkcjonalizmu komunikacyjnego
oraz teoria hermeneutyczno-dialogiczna' — wszystkie one oddaja jakas czes¢
prawdy o relacyjnosci, ale oderwane od siebie i rozpatrywane osobno, nie prze-
konujg. Zdaniem autora, kazda z teorii wydobywa na $wiatto dzienne jakis war-
to$ciowy aspekt relacyjnosci, nie wyczerpujac jednak takiego jej rozumienia, jakie
ma na mysi wloski socjolog®.

17 Zob. P. Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt., s. 51-60.

18  Pojecie bardzo czgsto uzywane przez P. Donatiego.

19 Zob.].H.Turner, Struktura teorii socjologicznej. Wydanie nowe, przet. G. Woroniecka, J. Szmatka
i inni, Warszawa 2012.

20  Zob. P. Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt.,s. 61-86.
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Rozwazania socjologiczno-filozoficzne P. Donatiego kondensujg si¢ w istot-
nym zalozeniu, iz relacje spoleczng mozna rozumie¢ na co najmniej trzy sposo-
by: refero— jako odniesienie czegos do kogos, refigo — jako wigz lub jako polacze-
nie strukturalne, ¢ffetto emergentne — jako produkt wylaniajacy si¢ z ,,kombinacji
relacji” powstatej w polaczeniu dwéch poprzednich. Bycie w relacji — przeko-
nuje autor — moze posiada¢ wymiar statyczny i dynamiczny?'. Moze oznaczaé
znajdowanie si¢ w jakim§ okreslonym/danym kontekscie (sens morfostatyczny),
ale takze moze by¢ interakcja, ktéra generuje nowe formy/postaci (sens morfo-
genetyczny). Zatem nalezy odrézni¢ relacje spoleczng jako kontekst, od relacji
spolecznej jako interakcji. Zatrzymywanie si¢ na poziomie interakcyjnosci jest
godzeniem si¢ na utrate wymiaru historycznego i symbolicznego zycia spotecz-
nego?’. Historycznos¢ jest na tyle zlozonym elementem bytu spotecznego, ze
trudno zarzucic jego znacznie. Symbolika natomiast na tyle istotna silg przekazu
i hermeneutyki, ze bez niej zredukowano by $wiat spoleczny (relacyjny) do za-
styglej w bezruchu sieci ztozonosci.

Relacje spoleczng mozna réwniez postrzega¢ w kontekscie proceséw aso-
¢jacyjnych i dysocjacyjnych. Mozna ja analizowa¢ na podstawie diagnozy spole-
czenistwa jako sieci. Réznorodnos¢ i réznicowanie si¢ rodzajéw relagji jest szcze-
g6lnym odzwierciedleniem wspélczesnych proceséw zycia spotecznego. Trudno
pominaé¢ w zwigzku z tym klasyczng dystynkcje pomiedzy rozumieniem spole-
czetistwa jako relacji wspdlnotowosci (Gemeinschaf?) oraz relacji dokonujacych sie
i powstajacych w wymiarze zrzeszeniowym (Gesellschaf?)*. W takiej perspektywie
warto takze zastanowic si¢ nad wyeksponowaniem kryteriéw stuzacych do klasy-
fikacji relacji spotecznych. Zdaniem P. Donatiego takie typologie pomagajg lepiej
pojac to, w jaki sposob aktorzy spoleczni podlegaja swoistemu procesowi prze-
obrazania si¢, oraz wydoby¢ to, dlaczego réznicujg sie dobra spoleczne, zwlaszcza
w ich rozumieniu relacyjnym. Autor ,typologizuje” kryteria, na podstawie ktérych
mozna okresla¢ rodzaje relacji: statyczne (morfostatyczne) i dynamiczne (marfagene—
tyczne), konfliktualne (antagonistyczne), zblizeniowe i oddalajqce, pierwotne i widrne,
bezposrednie (interpersonalne) i niebezposrednie (mediacyjne), formalne i nieformal-
ne, prywatne i publiczne, stabe i silne, egalitarne i hierarchiczne*'. Wskazana typo-
logia jest jedynie ogélnym schematem, a zatem pomija szczegélowe typizowanie
mozliwych wariantéw relacyjnosci, stad tez taka ich struktura nie jest oczywiscie

21 Kwesti¢ t¢ mozna takze odczytywaé w perspektywie szerszej, ale wybitnie klasycznej, siggajac do
poczatkéw socjologii, zob. A. Comte, Rozprawa o duchu filozofii pozytywnej, przel. ].K. Potocki,
[w:] Klasyczne teorie socjologiczne. Wybor tekstow, P. Spiewak (red.), Warszawa 2008, s. 3-27.

22 Zob. P.Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt., s. 87-92.

23 Zob. F. Tonnies, Wspolnota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizmie i socjalizmie jako
empirycznych formach kultury, przel. M. Lukasiewicz, Warszawa 2008.

24 Zob. P. Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt.,s. 99-108.
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wyczerpujaca. Warto wspomnied, iz istniejg takze inne formuly pojeciowe, odda-
jace bogactwo zasob6w tresciowych relacji spotecznej. Ponadto, takie dodatkowe
i potencjalne uszczegétowienie moze obejmowaé 6w kontekstualny wymiar rela-
cyjnosci, potwierdzajacy jej konstytuowanie, ulokowanie horyzontalne oraz wska-
zanie na dziatanie czynnikéw determinujacych jej zaistnienie. Jako swego rodzaju
egzemplifikacje wystarczy wspomnie¢ analizy dokonane przez Ervinga Goftma-
na dotyczace tej formy relacji, ktéra buduje si¢ poprzez spotkanie, czy jak chce
sam badacz, poprzez ,zgromadzenie zogniskowane”®.

Kolejng interesujaca odstong w procesie opisywania relacji jest rozpatrywa-
nie jej jako ,molekuly spotecznej™. Chodzi o sposéb naukowego spenetrowa-
nia wewnetrznej struktury relacji. Aby méc zrozumieé rzeczywistos¢ relacji spo-
tecznej — zdaniem P. Donatiego — nie wystarczy ja obserwowac i opisywac de-
skryptywnie, wazne jest pojscie o krok dalej, a dokladnie ,w jej gtab”. Jakos¢
spoleczenistwa, jego specyfika, zalezy istotnie od tego, jak jest konfigurowana
podstawowa materia, z ktérej spoteczenstwo jest zbudowane (czy lepiej, jak jest
budowane). Relacja jako ,molekuta stawania si¢ spoteczenistwa” nie jest jednak
pre-determinowana w analogiczny sposéb do tego, jak to si¢ dzieje w $wiecie
przyrody, w odniesieniu do praw fizyki. Jest natomiast ksztaltowana na podsta-
wie aktywnosci, jaka podejmuja jednostki, wprawiajac zycie spoleczne w ruch.
Autor analizuje przechodzenie aktu ksztaltowania si¢ ,molekuly spolecznej”
w nowoczesnosci ku kontekstowi ponowoczesnemu, a postrzega t¢ elementarna
dynamike rozwoju ludzkosci jako proces morfogenezy spoteczenstwa. Spote-
czeristwo poprzez swojg elastyczno$¢ i weigz stabiej rozwiniet jej aktualng po-
sta¢ w stosunku do przyszlej potencjalnej formy, poddaje si¢ procesom morfoge-
netycznym niejako naturalnie.

Z analiz wloskiego socjologa relacyjnosci mozna wykoncypowaé przekona-
nie, iz przyszlos¢ spoleczenistwa® bedzie zwigzana wlasnie z relacyjnoscia spo-
teczng (zob. zakoriczenie: 11 futuro della societa ¢ quello della relazione sociale™

25  E.Goffman, Spotkania. Dwa studia z socjologii interakeji, przel. P. Tomanek, Wydanie I, Krakéw
2010,s.12.

26 W wokabularzu P. Donatiego wystepuja liczne nawigzania do klasyki mysli socjologicznej;
uzycie pojecia ,molekuty spotecznej” mozna z pewnoscig odnies¢ cho¢by do organicystycznej
koncepcji spoleczeristwa Herberta Spencera, zob. H. Spencer, Zasady socjologii, przet. J.K.
Potocki, [w:] Klasyczne teorie socjologiczne. Wybor tekstow, P. Spiewak (red.), Warszawa 2008,
s.257-270.

27 Zob.P.Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt.,s. 109-152.

28  Wiréd socjologéw panuje zasadniczo opinia, ze prognozowanie nie powinno by¢ dominujacym
watkiem w ich pracy badawczej, jakkolwiek z prognozami laczg si¢ takze pewne marzenia,
wyobrazenia i projekty, od ktérych badacze si¢ jednak nie odzegnuja; zob. P. Prifer, Wyobraznia,
terapia, spoteczeristwo. Analiza socjologiczno-etyczna, Krakéw 2013, s. 49-64.

29  P.Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt.,s. 153.
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[przyszloscig spoleczenstwa bedzie relacja spolecznal). Dlatego, ze spoleczenstwo
Jjest relacjg, jego przeznaczeniem jest przemiana relacji spolecznej ,modalne;j”.
Bedzie wigc ona ,,skomponowana” z jakosci 1 wlasciwosci konstytuujacych rela-
cyjnos¢. Dlatego dla uniknigcia patologii oraz alienacji w spoleczeristwie przy-
szlosci, relacje rzeczywiste (interpersonalne) oraz relacje wirtualne (sieci Web)
nie muszg wzajemnie si¢ eliminowac i zastgpowac, lecz powinny podlegaé pro-
cesowi ,relacyjnosci”, a tym samym wzajemnej weryfikacji i wzmacnianiu. Tym
samym uniknie si¢ redukeji naszego zycia do poruszania si¢ w obrebie czegos
w rodzaju archiwum wiadomosci informacyjnych. A te przeciez posiadajg w so-
bie niemaly sile wiedzy kognitywnej, wzbogacajacy te nasza, ktéra rzeczywiscie
juz posiadamy, pod warunkiem jednak, ze relacje rzeczywiste, interpersonalne,
nie znikng pod naciskiem tych pierwszych®. Niniejszy postulat jest interesujaca
propozycja zwlaszcza dla tych, ktérzy dokonuja radykalnego odrzucenia jednej
z form relacyjnosci na rzecz drugiej. Wydaje si¢, iz uzasadnienie zwigzane z po-
twierdzaniem relacyjnosci rzeczywistej jej formami wirtualnymi przekonuje tak-
Zze znaczgco nieprzekonanych.

Budowanie spéjnej wizji swiata spolecznego jest przede wszystkim zada-
niem filozoféw. Jednak refleksyjnos¢ i odpowiedzialnos¢ zaréwno badaczy i ob-
serwatoréw zycia spolecznego, ale i tych, ktérzy badanie i obserwacje poszerzaja
o formacj¢ i wychowywanie, wnosi zdecydowanie wiele w te misj¢ integracyjna.
Rodzi si¢ przekonanie, w zamysle autora niniejszych rozwazan, iz moga si¢ na
nowo odszukaé rozproszone komponenty struktury czlowieka jako jednostki. To
rozproszenie mozna rozumie¢ takze jako rodzaj choroby relacyjnosci, a w zwigz-
ku z tym zaréwno same jednostki, jak i potaczone ze sobg i zrelacjonowane sa-
moistnie lub za sprawg instancji pomocowych, mogtyby sie sktania¢ ku prébom
naprawy, leczenia, rewitalizacji®'.

Jednostki ze swoja skfonnosciag do relacyjnosci posiadaja naturalng inkli-
nacj¢ ku permanentnemu uspolecznianiu oraz ku temu, by nada¢ nows, swieza
barwe temu, co wyblakto w kontekstach interpersonalnych. Relacje spoleczne
konstytuuja spoleczeristwo. Spoleczenstwo jest bardziej relacjg niz monadg. Naj-
bardziej zaangazowany wewnetrznie tworca i badacz rzeczywistosci spoteczne;
predzej czy pézniej ,opowiada” spoleczeristwu o swoim odkryciu*2. Prowadzo-

30 Por.tamze,s. 158-159.

31 Por. A. Dobrychtop, P. Priifer, Zaburzone wigzi jednostki ze spoleczenstwem. Wykorzystanie
elementow etyki spolecznej i socjologii edukacji w resogjalizacyi, [w:] Czlowick w wielkiej sieci.
Zjawisko — zagrozenia — profilaktyka, D. Sarzata, M. Walancik (red.), tom 1, Warszawa 2011,
s.225.

32 Por. W. Sitek, Paradygmaty, aporie i instytucjonalizacja socjologii w kontekscie tworczosci Floriana
Znanieckiego, [w:] Socjologia humanistyczna Floriana Znanieckiego. Przestanie dla wspolczesnosci,

E. Hatas, A. Kojder (red.), Warszawa 2010, s. 133.
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ne od lata przez wloskiego socjologa badania w przedmiocie relacyjnosci spote-
czeristwa uwiarygodniaja prawde o rzeczywistej heurezie w tym zakresie.

2.1dea welfare zanurzona w subsydiarnosci i postrzegana w soczewce
relacyjnosci

Relacje tworzg ludzkie byty. Jej jako$¢ zalezy z pewnoscig od zaangazowa-
nia w jej powstawanie, sily rozumnosci, odpowiedzialnosci i madrosci. Zazwy-
czaj dzieje si¢ to na takiej zasadzie, iz zaangazowane w jej powstawanie jednostki
dzialajg naturalnie i z pomoca podmiotéw podejmujacych sie aktywnych odru-
chéw socjalizacyjnych. W przebieg calosci procesu wlacza sie nastgpnie wytwo-
rzona na bazie réwnie naturalnej skfonnosci kompetencja jednostkowa o cha-
rakterze reciprocus. Relacja z zasady jest wzajemno$cia. Wzajemnos¢ zaktada
zwrotno$c¢ i aktywnos¢ dla otwartosci. Otwarto$é jest dzielem zrozumienia tego,
co jest obok, naprzeciwko, na horyzoncie relacyjnym. To wstepne rozeznanie
pozwala zdiagnozowaé rzeczywisty stan. Nie chce on by¢ zachowany na zasa-
dzie spolecznego status quo. Zazwyczaj emanuje przestaniem i wysyla komunikat
o zgromadzonych deficytach, brakach, o réznych formach prekaryzacji.

Rozdzwigk pomigdzy postulatami odnoszacymi si¢ do godziwego zycia,
dobrostanu, ,zmiany na lepsze”, nacierajacego dynamicznie hasta o dobrobycie,
a tym wszystkim, co jest brakiem i zawezeniem, domaga si¢ wciaz nowej wery-
fikacji. Rzecz jest warta tego, gdyz kondycja jednostek stanowi o sile i kondycji
calego organizmu spolecznego. Socjologia refleksyjnosci relacyjnej w odniesie-
niu do welfare ma sporo do zaoferowania, tak w samej krytycznej diagnozie rze-
czywistego stanu rzeczy, jak i w sformutowaniu (przynajmniej probie) projektu
naprawczego. Warto przyjrzeé si¢ wiec tym propozycjom blizej.

Problematyka modernizacji refleksyjnej zaproponowanej zwlaszcza przez
A. Giddensa® wydaje si¢ surogatem modelu, ktéry P. Donati opatruje sche-
matem /ib-/ab. Wyjasniajac syntetycznie 6w schemat, nalezaloby stwierdzi¢, iz
chodzi o rodzaj kompromisu pomiedzy rynkiem a paristwem. Odrobina wolne-
go rynku i réwnie niewiele interwencjonizmu paristwowego, mialyby stanowi¢
o skutecznosci tworzenia paristwa dobrobytu oraz takich dzialan, jak aktywnosé
w sferze pracy socjalnej. Biurokratyzacja, racjonalizacja, ekonomizacja oraz in-
strumentalizacja w wyzej wspomnianej sferze nie sg dzi§ — zdaniem P. Donatie-
go — skutecznym narzedziem realizacji celéw, do jakich wspomniane instancje sa
z natury swej powolane. Potrzebne s3 nowe metody i réwnie takie propozycje,
ktére uwzgledniajg faktyczne potrzeby ludzi XXI wieku. Potrzeba refleksyjno-
$ci rodzi si¢ na bazie przeswiadczenia, iz spoleczenstwo stworzylo wiecej pro-
bleméw, niz jest w stanie je rozwigzac. Refleksyjnos¢ jest pomocna w glebszym

33 Zob.U.Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja refleksyjna, przet. . Konieczny, Warszawa 2009.
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uswiadomieniu sobie nielinearnego biegu nowoczesnosci. Nowoczesno$¢ nie
jest w stanie stymulowaé i realizowaé rozwoju, stajac si¢ tym samym proble-
mem, ktéry si¢ bardziej jeszcze problematyzuje. Zycie ksztaltuje si¢ jako niepew-
ny, ryzykowny i niemajacy oparcia projekt. Nie trudno zauwazyé, iz jest to bar-
dzo pesymistyczna diagnoza i réwnie taka wizja, ktorych refleksyjnos¢ (w ujeciu
U. Becka, A. Giddensa i S. Lasha) w zaden sposdb nie rozwiazuje.

Wyznacznikiem dobrostanu spolecznego, determinanta okreslajaca faktycz-
ny wzrost poziomu zycia jednostek jest, budowana i doswiadczana na plaszezyz-
nie relacyjnosci, biorczos¢ 1 rozdawnictwo. Oba pojecia, sformutowane nieco me-
taforycznie odsylaja do skojarzen o utowarowieniu. Idea, jaka lansuje w swoich
analiza P. Donati jest wykraczaniem poza logike utowarowienia. Ustugi spolecz-
ne, dziatanie mechanizméw wspierajacych i subsydiarnych w stosunku do pod-
miotéw spotecznych (wszystkich jednostek i rodzin), jesli traktowane jako pro-
dukty cywilizacyjne, takze jesli wypelnione po brzegi humanizmem i ideologia
filantropijnosci, gdy pozostaja tylko na plaszczyznie towaru, beda rozpraszaty
potencjal tkwigcy w podmiotach spotecznych. Logika relacyjnosci t¢ perspek-
tywe znaczgco zmienia, i — jesli uzy¢ jezyka wartosciowania — czyni o wiele bar-
dziej humanizujacs, ale takze efektywnie skuteczniejsza. Pomoc i wsparcie moga
mie¢ wiele postaci. Okazuje si¢, iz sam fakt jej stosowania nie poprawia znaczaco
dobrostanu spolecznego i nie tozy ostatecznie na rzeczywiste i poprawne rozu-
mienie welfare. Co moze by¢ tego gléwna przyczyna? Wydaje sie, iz pojawia si¢
nieco biedne rozumienie pomocy, ktéra — aby byta skuteczng i wspierajaca rze-
czywisty przyrost integralnego dobra — powinna zbliza¢ si¢ do zasady pomocni-
czosci (subsydiarnosci). Warto przypomnie¢ te istotng ideg.

Zasada pomocniczosci konfrontuje si¢ z mato atrakcyjnymi i niepopularny-
mi pragnieniami, aby to, co silniejsze w spoleczenstwie, przyjelo postawe stuzeb-
nos$ci®. Zamiana pozycji, mozliwosci i sprawczosci z postawy posiadania wiadzy,
decydowania, narzucania swojej woli i pieczotowite bronienie swojej pozycji, na
rzecz stuzby — nie wydaja si¢ latwym zadaniem dla wielu podmiotéw dyspo-
nujacych sitg wladzy. To, co stabsze, co stoi nizej w hierarchii wiadzy, prestizu
czy jakiegokolwiek innego posiadanego dobra, miatoby kierowaé sie swoja wia-
sng suwerenno$cia, autonomicznoscia, sprawczoscig. Czy moze stabszy kierowaé
w strong silniejszego zadanie, by nie by¢ uciskanym, ubezwlasnowolnianym, czy
ywyreczanym’ z odpowiedzialno$ci? Czy ma prawo formulowaé swoje postulaty

34 Por. P. Donati, Sociologia della relazione, dz. cyt., s. 238.

35 Niniejsza analiza zasady pomocniczosci w duzej czg¢sci nawigzuje do opublikowanego weze-
$niej rozdziatu ksigzki, zob. P. Priifer, Zasada pomocniczosci w katolickiej nauce spolecznej i w prak-
tyce Zycia spoleczno-politycznego, [w:] R. Bicker, W. Htadkiewicz, A. Matkiewicz, R. Potocki
(ved.), Interpretacja polityki. Ksigga pamigtkowa dedykowana prof- Mariuszowi Gulczyriskiemu
w 80. rocznicg urodzin, Torur 2010, s. 96-110.
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z determinacjg i pewnoécia, Ze jego postulaty si¢ zrealizuja? Czy mrzonka o po-
trzebie budowania innego, lepszego $wiata, nie wdziera si¢ takze w ten wlasnie
styl myslenia i formutowania pogladéw dotyczacych zasad zycia spolecznego?
Czy np. papieze, ktérzy uczynili z zasady pomocniczosci przedmiot swojej re-
fleksji doktrynalnej, uznawanej jako koncepcjg-novum (zwlaszcza w jej pierwszej
artykulacji dokonanej przez papieza Piusa XI)*, zdawali sobie sprawg z tego, ze
ich poglady, mimo iz pozostajace efektem dojrzatej mysli spolecznej, beda jed-
nak ciagltym wielkim nieznanym, czy raczej wielkim niewykorzystanym?

W pewnym sensie to, co wigze si¢ z zasadg pomocniczosci, chcialoby za-
sygnalizowac i sprowokowa¢ do uprawiania tego wlasnie rodzaju filozofii oraz
praktykowania dziataii na rzecz wcielania w zycie zasad idealnych, ktére badz
co badz, czgsto oddalone od praxis, nie zanikaja z powodu malej ich swiadome;j
percepcji i dlatego, ze nadaje si¢ im male znaczenie praktyczne. Brzmi dobrze
mysl o tym, ze wszystkie spolecznosci dominujace, a wigc te, ktore stoja na wyz-
szym szczeblu, powinny przysposobic si¢ do postawy pomocy (subsidium) wzgle-
dem tych nizej stojacych, a przede wszystkim wzgledem najmniejszych. Posta-
wa skierowana na wspieranie, popieranie i rozwdj, moze tylko przyczynic si¢ do
doskonalenia porzadku spoleczno-politycznego, a nie zagrazaé jego konsolida-
Gji, czy rozwojowi. Rozwdj, o ktérym dzis duzo si¢ méwi i pisze, ktérego sie au-
tentycznie pragnie, powstaje na gruncie zaufania i wsparcia, ktére podejmuja
w jakims zakresie instytucje i inne podmioty spoteczno-polityczne. Dyscyplina
i aparat przymusu zawsze bedg widziane jako blizsze potrzebom rzeczywistosci,
ktéra rzadzi si¢ bardzo czgsto twardymi zasadami. Pomocniczos¢ zjawia si¢ na
horyzoncie innego zamysiu, niz ten, ktéry staje si¢ na co dzien doswiadczeniem
zwyklego obywatela paristwa, cztonka spolecznosci lokalnej, narodowej, czy po-
nadnarodowej. Mikro- i makrorelacje budowane s na plaszczyznie horyzontal-
nej (wigzi przyjacielskie, rodzinne, sgsiedzkie, wspélnotowe™). Moga by¢ jednak
takze efektem wiary i zaangazowania popartego przekonaniem, ze mozna, i ze
takze wymiar wertykalny méglby wprowadzic w siebie filozofie pomocniczosci,
wspolpracy i wzajemnej wrazliwosci, popartej wlasciwym rozpoznaniem praw-
dziwych obopélnych potrzeb (w sensie wymogdéw).

Zycie ludzi w wymiarze osobistym i wspélnotowym wskazuje dosé wyraz-
nie na potrzebe wypelniania tych zadan, ktérych realizacja wydaje si¢ mozliwa
nie w zastepstwie, lecz we wlasnej kompetencji i odpowiedzialnosci. Potrzeba
(o ktérej powie takze psychologia), aby brac Zycie w swoje rgce, dotyczy¢ powin-
na takze poszczegélnych wspélnot i grup spolecznych, ktére rozpoznajac swoje

36 Por. G. Felciani, Sussidiarieta, [w:] Dizionario di dottrina sociale della Chiesa. Scienze sociali
e Magistero, L. Ornaghi (red.), Milano 2004, s. 87.
37  Por. Benedykt XVI, Encyklika Caritas in veritate, nr 2, Krakéw 2009, s. 5.
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mozliwosci 1 kompetencje, nie chcg by¢ tego pozbawiane. Cheg tworzyc¢ i decy-
dowa¢ same o sobie, posiadajac zdolnoé¢ i prawo do swobody w podejmowaniu
réznorodnych inicjatyw®s.

Pragnienie to jest poparte swiadomoscia, ze istnieje wlasciwe rozpoznanie
potrzeb, umiejetne zaangazowanie sig, by do ich spelnienia dgzy¢, ambitne — co
nie oznacza, ze nie bez trudnosci — pomnazanie we wlasnym zakresie i srodowi-
sku, dobra wspélnego i jednostkowego. Pomocniczo$¢ jest ta zasada, ktora takze
wydaje sie warto$cig autoteliczng, bo oprécz instrumentu, jakim jest dla niewgt-
pliwego osiagniecia wymiernych korzysci, buduje swiadomosé¢ odpowiedzialno-
§ci, poczucie wlasnych umiejetnosci, wypelnia potrzebe aktywnosci i zaangazo-
wania. Jest wiec wartoscig przydatng do kazdej dziatalnosci spolecznej®.

Nikt raczej nie chce odstepowac innym rozpoznanych przez siebie mozliwo-
§ci i zadan, ktérych wykonanie nie tylko cieszy, ale pozwala je realizowad w taki
sposéb, jaki nikt inny i nic innego lepiej tego nie wykona. To mato przekonujace
dla otwarcie i odpowiedzialnie rozumujacego czlowieka, ze istnienie innych in-
stytucji czy komérek wiadzy, posiadajacych wiecej instrumentéw w zakresie wy-
konania swoich dziatan, niz tenze rozumujacy czlowiek, mialyby zastepowac go
w jego mozliwoéciach i umiejetnosciach. Bycie wchlonigtym i zastgpowanym —
nie brzmi dobrze. I jeszcze gorzej brzmi, gdy jest realizowane. Dlaczego? Dla-
tego, ze podkopana zostaje i podwazona godnosé i przestrzen zyciowa ,,posred-
nich cial”, jak i samych jednostek tworzacych organizm spoleczno-polityczny™.

Nie dziwi réwniez fakt, Ze pomocniczo$¢ jest czesto rozumiana jako zasa-
da domagajaca si¢ ,uzupelnienia”, czy tez ,wsparcia” przez inne zasady i warto-
$ci. Wynika to z do$¢ specyficznej wizji spoleczenistwa i rozumienia roli paristwa.
Za kazdym razem eksponowana jest integralna wizja organizmu spoteczno-po-
litycznego, gdzie podkresla si¢ walor kompleksowego postrzegania czlowieka
i kontekstu, w ktérym zyje. Jest to rozwiniecie mysli nieco odmiennej wzgle-
dem redukcjonistycznych i niepelnych wizji spoleczeristwa, pafistwa i osoby jako
jednostki w nich funkcjonujacej. Istotne jest wiec chociazby polaczenie zasady
subsydiarnosci z solidarnoscig*. Pomocniczos¢ jest artykulacja i eksplikacja so-
lidarno$ci®.

Obywatelskie i polityczne wspélzycie nie wynika tylko i wylacznie z wyar-

tykulowanej listy zasad, praw, obowigzkéw, nakazéw i zakazéw. Powyzsza kon-

38  Por.]. Majka, Filozofia spoleczna, Wroctaw 1982,s. 186.

39 Por. Cz. Strzeszewski, Katolicka nauka spoleczna, Lublin 2003, s. 516.

40  Por. Papieska Rada lustitia et Pax, Kompendium nauki spolecznej Kosciola, przet. D. Chodyniecki,
A. Dalach, J. Nowak, Kielce 2005, s. 122.

41 Zob. M. Toso, Verso quale societa? La dottrina sociale della Chiesa per una nova progettualitaa,
Libreria Ateneo Salesiano, Roma 2000, s. 219-249.

42 Por. tamze, s. 241.
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cepcja wskazuje na istnienie mozliwych sieci relacji, konstruowanych odniesieri
spolecznych i politycznych, w oparciu o znacznie glebszg i blizszg zmystowi mo-
ralno-etycznemu ekscerpcji regul. Wskazuje si¢ tu na, w oparciu o koncepcje $w.
Tomasza z Akwinu, na ebywatelskq przyjazs i braterstwo. Obszar przyjazni do-
tyczy¢ mialby i obejmowac wielos¢ splatajacych si¢ ze sobg takich wartosci jak:
bezinteresownos¢, dystans i oderwanie si¢ od wartosci czysto materialnych, go-
towos$¢ do ich dzielenia z potrzebujacymi, co bedzie wynikiem wrazliwosci na
potrzeby ludzi biednych i marginalizowanych®.

Dlaczego refleksja o pomocniczosci, w przekonaniu autora tego tekstu,
wigza¢ si¢ powinna z koncepcja przyjazni obywatelskiej? Wspdlnota polityczna
i spoteczna, jaka czlowiek z innymi tworzy, a ktéra ma stanowic¢ dla niego ,na-
rzedzie” prawdziwego integralnego rozwoju, tworzy¢ powinna kontekst i wa-
runki dla realizacji tejze koncepcji. Wspdlnotowosé zaktada odpowiedzialno$é
za wspélnote i za jednostki, ktére ja tworza. Wspélnotowos¢ zakltada takze jak
najlepsze ,wykorzystanie” potencjaltu, ktéry wnoszony jest do wspdlnoty przez
jednostki w niej partycypujace. Jest kontekstem, o ktérym powiedzie¢ mozna, ze
ma rozpoznawaé, wydobywac, rozwija¢ i pomnazaé wszystko to, co w ludziach
jest najlepsze, a co jest takze przejawem ich wyjatkowosci, niepowtarzalnosci
i niezbywalnosci w prawach, obowigzkach i godnosci. Wspélnota, spolecznosé
lokalna, struktura posrednia, to miejsca, w ktérej zasada pomocniczosci odnaj-
duje sensowne zrozumienie jako potrzeba, chronigca przed zawlaszczeniem,
zmarginalizowaniem, podporzadkowaniem, dzialanie realizowanym bez uza-
sadnionych celéw, ttamszeniem dobra, mogacego si¢ zrealizowa¢ we wlasciwym
miejscu i kontekscie, czyli we wlasnym, bliskim, swoim. Zasada pomocniczo$ci
w tym znaczeniu stanowi gwarancj¢ konstruowania prawdziwie humanitarnego
sposobu zycia spoleczno-politycznego™.

Jak czesto w takich dywagacjach, ktére wydaja si¢ odbiegac znacznie od re-
aliéw zycia spoteczno-politycznego, pojawia si¢ pytania, na ile recepcja koncep-
¢ji pomocniczosci nie bedzie postrzegana wylacznie jako wasko uwarunkowana
idealistyczna wizja czlowieka i jego obecnosci w $wiecie spotecznym i politycz-
nym. Ponadto, na ile politycy, dziatacze spoleczni i kazdy potencjalny ,konsu-
ment” zycia spoleczno-politycznego, beda w stanie ,wyj$¢” poza przekonanie, iz
majg do czynienia jedynie z ideologiczng mrzonka, wydedukowang w waskich
kregach moralistéw, etykéw czy teologéw. Potrzeba wyjscia poza tak rozumia-
ng koncepcje polityczng i spoleczna, wydaje si¢ mato prawdopodobna dla ko-
gos$, kto daje sie kierowaé jedynie przekonaniem o deterministycznej wizji §wia-
ta spoleczno-politycznego, uwarunkowanego tylko tym, jak jest, a nie tym, jak

43 Papieska Rada lustitia et Pax, Kompendium...,dz. cyt.,s. 255-257.
44 Por. tamze, n. 392, . 257.
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moze by¢. To takze jeden z istotniejszych elementéw od-towarowienia spole-
czeristwa obywatelskiego.

Zasada pomocniczosci, pomimo tego, ze uznawana za wyjatkowo cenng
i potrzebna, wielokrotnie przywolywana w obszarach makro i mikro spoleczno-
-politycznych, odnajduje matg jednak aplikacje praktyczna. Niewgtpliwie demo-
kratyzacja zycia, zmiany spoleczne, polityczne i gospodarcze jakie mialy miejsce
po roku 1989 w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej, wygenerowaly tak-
ze praktyczne préby realizacji tej zasady. Zmiana jaka si¢ dokonala, polegajaca
przede wszystkim na przejsciu z centralnie planowanej i prowadzonej gospo-
darki oraz z realizowanej w taki sposéb polityki, na rzecz gospodarki liberalnej
i wdrazania zasad spoleczeristwa obywatelskiego, wyartykulowala zarazem po-
trzebe wdrazania pomocniczosci na réznych szczeblach spoleczno-politycznych.
Warto przypomnie¢, iz zasada ta dotyczy stratyfikacji wladzy oraz sposobu ukta-
dania si¢ relacji pomiedzy poszczegélnymi jej szczeblami. Uregulowanie kom-
petencji w pafistwie i w spoleczeristwie zgodnie z zasadg subsydiarnosci wyma-
ga, by w kazdym przypadku pierwszeristwo mialy nizsze struktury i wspélnoty,
wzgledem wigkszych 1 wyzszymi instancji. Ponadto, jak twierdzi Theodor Herr,
»L...] sensowne zastosowanie zasady subsydiaryzmu wymaga réwniez, by nizsze
grupy i instancje spoleczne rezygnowaly na rzecz wickszych z tych zadan, z kt6-
rymi nie moga sobie wystarczajaco dobrze poradzi¢ same wiasnymi sitami™.

Jak zatem postrzega ideg welfare, ktéra uwzglednia fundamentalng perspek-
tywe subsydiarnosci, a takze — co jest wyjatkowo autorskie u wloskiego socjologa P.
Donatiego — ktéra poszerzona o wymiar relacyjny, ma zdecydowanie wiecej mozli-
wosci morfogenetycznych w spoleczenistwie ponowoczesnym, niz wtedy, gdy si¢ ja
pominie? Cho¢ propozycje P. Donatiego nie daja fatwej i jasnej odpowiedzi na to
pytanie, rzucaja swiatlo na dalsze dociekania, ktére skoncentrowane na potrzebie
relacyjnosci, a wige na tym, co stanowi o istocie nie tylko porozumienia miedzy-
ludzkiego, zmierzajg do tworzenia spoleczeristwa w pelnym tego stowa znaczeniu.

W naukach spoltecznych badacze mierzg si¢ z dylematem sprawczosci ver-
sus determinacja strukturalna. Koncepcja refleksyjnosci relacyjnej zdecydowa-
nie przyjmuje stanowisko o dominujacej roli jednostki jako podmiotu, ktéry jest
w stanie modyfikowaé struktury spoleczne i kulturowe poprzez mechanizm re-
definicji podmiotowej owych struktur. W przekonaniu P. Donatiego refleksyj-
no$¢ nie jest jedynie cecha jednostkows, subiektywna, lecz wystepujaca niejako
takze w samych relacjach spotecznych. Relacje jako takie buduja jakos¢ spotecz-
ng welfare. Czyni¢ refleksyjnymi relacje oznacza najpierw je doktadnie zbada¢,

. . . s e . 1946
a nastgpme nimi WiaSClWlC ,,Zarzacdzac .

45 T Herr, Wprowadzenie do katolickiej nauki spolecznej, przel. A. Mosurek, Krakéw 1999, s. 70.
46  Por. P. Donati, Sociologia della riffessivita. .., dz. cyt., s. 276.
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Podstawowym warunkiem zrealizowania si¢ procesu od-fowarowienia do-
brobytu bedzie skuteczne wyjécie refleksyjnosci z zamknigcia si¢ w sobie same;.
Tego rodzaju aktywnos¢ pozwoli zaanektowaé sie w inny jej rodzaj, czyli w re-
fleksyjnos¢ relacyjng. Tym samym moze si¢ uaktywni¢ nowy rodzaj komplekso-
wego systemu spolecznego. P. Donati proponuje kilka obszaréw urzeczywistnie-
nia si¢ mechanizméw refleksyjnie relacyjnych, ktére beda determinujace w kwe-
stii od-towarowienia welfare. Bedzie to przede wszystkim wymiar podsystemowy,
ktéry moze takze uruchomi¢ swoja wiasng refleksyjnosé podsystemows (rynek,
panstwo, spoleczeristwo obywatelskie wlacznie z trzecim sektorem, rodzina).
Nastepnie, ten obszar urefleksyjnienia relacyjnego méglby sie zrealizowaé pomie-
dzy wskazanymi podmiotami, gdzie wyloni si¢ refleksyjnos¢ relacyjna zewngrrz-
na, lokujaca si¢ wlasnie ,pomiedzy” nimi.

3. MLC jako exemplum aplikacyjne w teorii socjologa refleksyjnego
relacyjnie — perspektywa rozwoju ludzkiego

To co juz bylo — a wigc co dawne — stalo si¢ ponownie i stato si¢ nowe,
a to, co jest nowe — mimo ze juz kiedy$ bylo — wrécilo, i wrécilo jako nowe.
W tej enigmatycznie-metaforycznej, w pewnego rodzaju ,manifescie”, w do$¢
gornolotnym i raczej nie odkrywezym twierdzeniu, zawarta jest refleksyjna wiara
w mozliwo$¢ metamorfozy spoleczeristwa. Opieram ja na przekonaniu o linear-
no-cyklicznej logice $wiata spolecznego. Taka jego struktura i natura ogniskuja
si¢ w teoril maturacjonizmau, ktorg chceialbym badad i analizowaé w perspektywie
i na horyzoncie optyki socjologicznej. Te z kolei widziatbym jako sktaniajaca sig
ku umiejetnemu i odwaznemu wykraczaniu poza jej rygorystycznie wytyczone
granice. Bedzie takze refleksjg z odcieniem wartosciujacym, czy lepiej, etycznym,
pozostajac — przynajmniej w zalozeniu autora — dywagacja zdecydowanie o na-
turze socjologicznej. Perspektywa socjologiczna natomiast jest przede wszystkim
refleksyjna — a precyzujac ja jeszcze bardziej — relacyjna. Refleksyjnos¢ ta nie by-
taby jedynie zbiezng z potocznym rozumieniem tego stowa, a wiec takim, w kté-
rym za osobe refleksyjng uwaza si¢ jednostke, ktdra miast mierzy¢ si¢ z twar-
da i wymagajaca poswigcen rzeczywistoscia, ,buja w oblokach” i sigga ku nim
myslami, chege oddaé sie kontemplacyjnym jedynie czynnosciom. Tym bardziej
nie zmierza si¢ ku pojmowaniu refleksyjnosci jako sposobu na ucieczke ze $wia-
ta i demonstracje braku jego akceptacji. Refleksyjno$¢ jest rozumiana dojrzalej
i szerzej. Przez nig wyraza si¢ postulowanie postawy osgdzajgcej $wiat spoleczny,
ale i siebie oraz osadzajgca sig na jego realiach, oraz siegajaca wzniostych idealéw.

Refleksyjny badacz i mysliciel jest swiadomy swoich mozliwosci i ograni-
czet, realnie i uczciwe orzeka o prawdzie $wiata spolecznego, ktérego mean-
dry codziennie przebiega, i ktére dzigki swej kreatywnosci wytycza. Refleksyjny

badacz nie ucieka od refleksji nad samym soba. Bedzie to echo pogladéw ame-
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rykanskiego socjologa Alvina Warda Gouldnera, ktéry mial odwage, przynaj-
mniej teoretyczng, ,Sciagnac” ku sobie dwie strony struktury ontologiczno-eg-
zystencjalnej jednostki, usytuowanej spolecznie: ,[...] because it would accept
the fact that the roots of sociology pass through the sociologist as a total man,
and that the question he must confront, therefore, is not merely how to work
but how to Zive™.

Badacze stawiaja pytania, czasem coraz bardziej wymyslne, tudzac sie, ze od-
krywajg za kazdym razem przynajmniej jakis kawatek ,czarnego ladu”, skrawek
nowej rzeczywistosci, na ktérej nikt jeszcze nie postawil swojej stopy. A tymcza-
sem wchodzg na teren pozornie niczyj i przez nikogo niespenetrowany. Tam juz
stapala — i to nie raz — stopa odkrywcy, ktéry o wlasnym odkryciu zakomuni-
kowat §wiatu, obwiescit to, czego dokonal, lecz nie zdotal jednak wypowiedzie¢
wszystkiego. Wlasciwie nie wypowiedzial zbyt wiele. Prawde powiedziawszy,
opowiedzial niewiele, bardzo malo. I to jest ten punkt startu, wystrzelony przez
arbitra cywilizowanych i niecywilizowanych zawodéw, w ktorych kazdy zache-
cony niezbadanym i nieopisanym wyczerpujaco zachwytem i zrywem, moze
wnies¢ swéj maly, acz jedyny i oryginalny, odkrywczy udzial.

Ta cyrkulacja pasji odkrywania i opisu, ciggotki do — wciaz podniecajacej ba-
dacza — woli eksperymentu i heurezy, dotyczy takze autora tej koncepcji. Wier-
no$¢ klasykom, hold im oddawany podczas prowadzonego dyskursu, od po-
czatku do konca trwala estyma wobec olbrzyméw, na ktérych barki sie wciaz
wdrapuje — to zasadnicza perspektywa, ktéra nie blokuje, ale inspirujaco i weiaz
badawczo zaptadnia. Poza nia, gotowo$¢ do opowiedzenia si¢ za prébg rozu-
mienia niezrozumialych fragmentéw otaczajacego nas $wiata spolecznego. Dwie
spinajace klamry, bez ktérych nie daje sie raczej wnies¢ czegos, co nie znuzy po-
tencjalnego odbiorcy tej teorii. Wraca wige, w cyklicznym opisie 1 w ciagnacej
si¢ wcigz linearnej perspektywie rozwoju, niejeden fragment spolecznej realizy.
Obiema metodami i epistemologicznymi narzedziami prébuje si¢ ukaza¢ dar
losu, jakim jest odziedziczone i przyjete — by je zagospodarowywacé i rozwijaé —
spoleczenstwo. Segmenty, ktére je buduja, sg liczne. Arbitralnos¢ i wybidrezos¢
— nieprzyjaciele, ale i sprzymierzericy — w pracy badacza refleksyjnego relacyjnie,
tym razem wydajg si¢ szczegdlnie przydatni. Ratujg bowiem przed utonigciem
w falach niby skonczonych przedmiotéw zainteresowan, jednak niekoniecznie
wielu mozliwych scenariuszach. Stad ich selekcja i hierarchizacja. Opis mozliwe;
morfogenezy spolecznej nie jest wigc wyczerpujacy. Jest selektywny. Jest takim
Z tego prostego powodu: to jedynie skromny przyczynek-propozycja do szerzej,
dalej i glebiej prowadzonych refleksji.

47 A\W. Gouldner, The coming crisis of western sociology, New York — London, s. 489.
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Maturacjonizm linearno-cykliczny osadzony i penetrujacy spoleczeristwo
podawane celowemu i nieuchwytnemu takze zabiegowi morfogenezy, moze roz-
ciggad si¢ na nastepujace obszary: wychowanie i socjalizacje, gospodarke i ekono-
mie, stratyfikacje i nieréwnosci, religie i moralno$¢, polityka i wiadzg. Perspekty-
w3 i obszarem analiz jest swego rodzaju introdukcja dotyczaca socjologicznego
namystu nad naukami spolecznymi, z wyakcentowaniem socjologicznego namy-
slu nad socjologia jako taka. Refleksyjnos¢ w socjologii zawiera w sobie impli-
cite i explicite ide¢ maturacjonizmu, zwigzanego z dojrzewaniem mysli socjolo-
gicznej polegajacym na stalym ,powrocie do zrédel” socjologii oraz poszukiwa-
niem wcigz nowego jej paradygmatu. W pieciu wskazanych wyzej segmentach
zawierajg si¢ bardziej szczegélowe komponenty, ktére potwierdzaja, ile z tego, co
dzi$§ podejmuje si¢ dla wlasnego i wspélnotowego rozwoju, choé z nowsg twarza,
zostalo juz hojnie powierzone nam przez naszych szczodrobliwych antenatéw.
Morfogeneza spoleczeristwa, ponowna, ale i uwspélczesniona, dotyka przede
wszystkim samej idei rozwoju, ewolucji, dojrzewania, przeobrazania si¢. Jak za-
tem mozna widzie¢ ten rozwdj, jesli refleksyjnie i relacyjnie ulokuje si¢ go w teo-
rii maturacjonizmu linearno-cyklicznego?

Na poczatku XX wieku jeden z ojcéw socjologii Max Weber z przekona-
niem pisal w ,Uwagach wstepnych” do kluczowego dla jego twérczosci i dla
rozwoju mysli socjologicznej dzieta Eryka protestancka a duch kapitalizmu. Pro-
testanckie ,sekty” a duch kapitalizmu: ,Czlowiek zyjacy we wspélczesnym euro-
pejskim swiecie kultury bedzie w nieunikniony i uzasadniony sposéb rozwazat
problemy historii powszechnej z perspektywy pytania: jaki splot okolicznosci
doprowadzit do tego, ze wlasnie na glebie Zachodu i tylko tu wyrosly zjawiska
kulturowe, ktére — przynajmniej w naszym wyobrazeniu — leza na linii rozwoju
o0 powszechnym znaczeniu i obowigzywaniu?”*,

Ponad jedno stulecie pézniej nosny wspéiczesnie historyk Niall Ferguson
postawil pytanie, ktore ludzi Zachodu moze nieco zaniepokoié: ,[...] czy jeste-
$my $wiadkami schylku czaséw, w ktérych wigkszosé ludzkosci znajdowala sig
w mniejszym lub wigkszym stopniu pod wplywem cywilizacji powstalej w Eu-
ropie Zachodniej w dobie renesansu i reformacji — cywilizacji, ktéra za spra-
wy jej sit napedowych, rewolucji naukowej i o§wiecenia rozprzestrzenita sie po
obu stronach Atlantyku az po Antypody, osiagajac szczyt rozwoju w wieku re-
wolugji, wieku przemystu i wieku imperium?”*. Zestawienie obu fragmentéw
jest zamierzone, cho¢by ze wzgledu na swoistg ambiwalencje, ale takze jakis ro-
dzaj ,nielogicznosci” zmian spotecznych, proceséw rozwojowych, progresu ludz-
kosci i postepu cywilizacyjnego. To, co stanowi najwazniejszg perspektywe ba-

48 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, przet. B. Baran, P. Nizinski, Warszawa 2010, s. 5.
49 N. Ferguson, Cywilizacja. Zachod i reszta swiata, przel. P. Szymor, Krakéw 2013, s. 7-8.
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dawczg w temacie maturacjonizmu wyraza si¢ w dychotomicznosci, konfronta-
¢ji i paralelnym zestawieniu jego dwdch cech: linearnoscei i cyklicznosci. Mozna
by postawi¢ zasadnicze pytanie, czy cykliczno$é i linearnos¢ rozwoju oznaczajg
jego odtwarzalnoéé i przyrost w odniesieniu do logicznie uzasadnionych jego
lokalizacji? Czy fakt, iz $wiat zachodni cieszy si¢ (poki co mozna uzywaé czasu
terazniejszego) wysokim poziomem dojrzatosci spotecznej oznacza, iz jesli zo-
stang spelnione warunki rozwojowe (przestrzenno-lokalizacyjne) w innej cz¢-
§ci $wiata, analogiczne do wspomnianych na Zachodzie, b¢dzie mozna obser-
wowaé poréwnywalny jego poziom? A co w przypadku, gdy ,grunt rozwojowy”
— w innym miejscu niz $wiat zachodni — przygotuje doskonalszg jeszcze glebe
pod potencjalny i intencjonalnie planowany rozwéj? Czy mozna na tej podsta-
wie domniemywad, iz jako ludzie §wiata zachodu zostaniemy daleko w tyle, i ten
exodus bedzie coraz bardziej przybieral na sile? Czy mozna przypuszczaé, iz Za-
chéd znajdzie si¢ w sytuacji, kiedy odprowadzajac i zegnajac z rozrzewnieniem
dotychczasowo socjalizowany i formowany przez siebie §wiat nie-zachodni, be-
dzie musial kiedys$ biec za nim, jesli zechce cieszy¢ si¢ nowym doskonalszym
i wyraznie intensywniejszym poziomem rozwojowym? Czy przyjdzie taki mo-
ment historyczny, iz maturacjonizm linearno-cykliczny §wiata zachodniego nie
bedzie si¢ mégt dodatnio ziszcezad, jesli nie poprosi o wsparcie tych, ktérzy ja-
kis czas temu juz odplyngli? Kiedy bedziemy mieli do czynienia juz z ciazeniem
jakosciowo-ilo$ciowym wigkszym po jednej stronie, w stosunku do strony dru-
giej? A jesli przyjdzie ten moment, to czy pojawi si¢ on na zasadzie wyraziste-
go rozréznienia nieréwnowagi i przewagi, czy jednak per analogiam do sytuacji
opisanej przez Ferdinanda Tonniesa: ,W tym czasie przedmiot uniezaleznia si¢
od woli i wladzy A, ale jeszcze nie podlega woli i wladzy B; jest jeszcze czgsciowo
we wladaniu A, a juz czgsciowo we wtadaniu B™. Ow »przedmiot” potraktujmy
jako determinante¢ posiadajaca w sobie wszelkie elementy cigzenia rozwojowego
wykazujacego si¢ przewaga w stosunku do drugiego, przeciwstawnego, odmien-
nego, konkurujacego z tym pierwszym.

Postawione pytania nie rozwigzujg dylematdéw, kaza jednak gleboko zasta-
nowic si¢ nad samg ideg rozwoju, nad jego ontologiczng zawarto$cig. Tym bar-
dziej, ze sam rozwdj checemy widzie¢ w perspektywie refleksyjnym z odniesie-
niem relacyjnym. Warto zdoby¢ si¢ na odwage wyartykutowania szeregu pytan
o realna mozliwo$¢ stworzenia modelu rozwojowego, ktéry bylby teoretycznym
zarysem, odtwarzalnym i do zaaplikowania we wszystkich kontekstach, a przy-
najmniej w wickszosci. Lecz czy da si¢ okresli¢ taki model rozwoju, ktéry nie be-

50 F.Tonnies, Wspdlnota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizmie i socjalizmie jako empirycznych
formach kultury, przet. K. Wakar, [w:] Klasyczne teorie socjologiczne. Wybor tekstow, P. Spiewak
(red.), Warszawa 2008, s. 186.
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dzie jedynie jednym z mozliwych jego wariantéw, ale — cho¢ arbitralnym to jed-
nak uniwersalnym — jego krojem? Sadzg, iz moze nim by¢ taka jego forma, ktora
okreslam jako maturacjonizm linearno-cykliczny. Podobnie jak wzgledem prze-
réznych modeli i teoretycznych dziwadel, odnoszacych si¢ do tego, co powszech-
nie jest definiowane jako wola korzystnej zmiany, przyrostu, rozwoju, poprawy,
ewolucji i skorzystania ze ,szczgsliwego zbiegu okolicznosci”, réwniez w sto-
sunku do maturacjonizmu rodzg si¢ pytania, od ktorych autor nie zamierza si¢
uchylaé. One daja realng podstawe tak dla jego konceptualizacji, jak i operacjo-
nalizacji (czy bardziej zdiagnozowania jego realnych przejawéw). Takie sposo-
by deskrypcji rozwoju w jego koncepcji maturacjonistycznej beda zaréwno nieco
mainstreambowe (co wydaje si¢ nieuniknione i konieczne ze wzgledu na wymogi
dyskursu naukowego wiernego klasykom i klasycznemu mysleniu), jak i oscylu-
jace nieco w kierunku underground w stosunku do dotychczasowego stanu wie-
dzy na temat (co wydaje si¢ uzasadnione dla ewentualnej odkrywczosci w zakre-
sie problemu badawczego).

Czy rozwdj linearno-cykliczny mozna kontrolowaé? Czy mozna progno-
zowal jego stany przyszlosciowe? Czy jest to mozliwe? Czy moze koniecz-
ne? Czy jednak moze zbyteczne? Czy i w tej kwestii nie pojawia sie chwilo-
wa (oby!) odstona bl¢du metodologicznego, na ktéry zwrécit uwage juz dawno
temu Florian Znaniecki, gdy przestrzegal przed zamykaniem oczu na ukryty
przed badaczem spolecznym fakt znaczeniowosci, jaka zinternalizowana albo
i pétswiadoma znajduje si¢ we wnetrzu jednostki lub grupy badanej? Ten wy-
bitny polski socjolog pisze: ,[...] skutek fizycznego zjawiska zalezy wylacznie
od jego obiektywnej natury i mozna go z géry ustali¢ na podstawie jego empi-
rycznej tresci, to skutek spolecznego zjawiska zalezy dodatkowo od subiektyw-
nego punktu widzenia przyjetego przez jednostke czy grupe w stosunku do tego
zjawiska 1 mozna go ustali¢ jedynie wowczas, jesli znamy nie tylko obiektywna
tres¢ przypuszczalnej przyczyny, ale rtéwniez znaczenie, jakie ma w danym mo-
mencie dla istot ludzkich™.

Rozwdj i bieg zdarzeri, dokonujacy si¢ w kolejnych stadiach ma swoje zro-
zumiale i niezrozumiale trajektorie. Moze by¢ on wiec opisywany obiektywnie,
y2zewnetrznie”, z pominiecie wspomnianej znaczeniowosci jednostkowo-grupo-
wej. Z pewnoscig jego pelniejszy obraz uzyska si¢ wtedy, gdy takze zdiagnozuje
si¢ — przynajmniej podejmujac taka probe — jego percepcje i znaczenie dla jego
uczestnikéw, odbiorcéw, aktoréw spolecznych oraz kreatoréw, stymulujacych
i wktadajacych wlasng cegietke w jego dynamike, wzrost oraz przebieg o charak-
terze cyklicznym i linearnym. Dodatkowo, gdy dokona si¢ jego diagnozy w pry-

51 F Znaniecki, Nota metodologiczna, [w:] W.I. Thomas, F. Znaniecki, Chlop polski Europie
i Ameryce, tom 1, Organizacja grupy pierwotnej, przel. M. Metelska, Warszawa 1976, s. 65.
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zmacie refleksyjnosci relacyjnej. Czy w tym dziele twérczym, przeksztatcajacym,
morfogenetycznym powinien bra¢ udzial takze badacz spoteczny? Czy powinien
si¢ w to dzielo angazowa¢? Czy nie bedzie to zagrozeniem dla jego obiektywi-
zmu i neutralno$ci badacza? Zaangazowany moralnie i praktycznie badacz nie
bedzie juz — jak dotychczas — budowniczym zachwycajacego oczy patacu, same-
mu jednak pozostajgc w pomieszczeniu hotelowym?.

Wydaje sig, ze dawniejsze myslenie, postrzeganie i stymulowanie proceséw
rozwojowych bylo zdominowane mysleniem nieswiadomym, lub co najwyzej
polswiadomym. Zanim zarysowaly si¢ wyrazne i jawne symptomy globalizacj,
niektérym z badaczy udalo si¢ ,przeczu¢” konieczno$é stosowania $wiadomej
techniki spolecznej, aby opanowywaé i kontrolowaé rozwéj, zwlaszcza w kon-
tekscie utrudnien, zaburzen, czy po prostu kryzysu. Trafnie zauwazal juz dosé
dawno Florian Znaniecki: ,Nie mozna biernie poddawa¢ si¢ kryzysom, ale na-
lezy sobie z nimi radzi¢ w taki czy inny sposéb, poniewaz sg one zbyt réznorod-
ne i czeste, aby nie zagrazaly zyciu spolecznemu, o ile w pore ich nie opanujemy.
Zastgpienie potswiadomej rutyny swiadoma techniky stalo si¢ wiec spoteczng
koniecznoscia, chociaz oczywiste jest, ze rozwdj takiej techniki mégt by¢ jedynie
stopniowy i ze nawet teraz znajdujemy w niej wiele zawartych implicite lub expli-
cite idei i metod odpowiadajacych minionym przed setkami czy nawet tysigcami
lat etapami rozwoju mysli ludzkiej™.

Polski socjolog mial najprawdopodobniej na mysli rozwdj potencjatu my-
slowego wiedzy, jej przyrost. Tak moze wygladac plaszczyzna, na ktérej realizuje
si¢ proces rozwojowy — kontekst ludzkiej refleksyjnosci i relacyjnosci. Czy moz-
na stosowac analogie w tym wypadku, i czy przez jej wykorzystanie wyeksponuje
si¢ wlasciwie to, jak wygladaja inne komponenty i plaszczyzny przebiegu proce-
su rozwoju? I czy na tej podstawie dojdzie si¢ do zdobycia informacji, jak ustruk-
turowany jest on w ogdlnej swojej formie?

Morfogeneza spoleczeristwa jest wcigz potencjalnoscig, ale przeciez w wielu
sferach Zycia spolecznego staje si¢ faktem. Dzieje si¢ tak zwlaszcza wtedy, kiedy
jednostki majg w sobie do$¢ determinacji, aby podjac si¢ odwaznych préb — we
wszelkich plaszczyzna relacyjnosci — by stymulowac siebie i §wiat spoleczny do
przemiany jako$ciowej, przechodzac tym samym przede wszystkim od upatry-
wania dobrobytu i szczgécia spolecznego w ilosciowej kumulaciji towarowej, ku
jakosciowej intensyfikacji istnienia, za kazdym jednak razem w kontekscie i wy-
miarze we.

52 Por. P.L. Berger, Zaproszenie do socjologii, przel. J. Stawinski, Warszawa 2001, s. 145.
53  F.Znaniecki, Nota metodologiczna, dz. cyt., s. 42.
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Whioski konicowe

Whioski koncowe w przedsiewzieciu badawczym i poznawczym zazwy-
czaj tworzy — w sposéb dos¢ autonomiczny — sam pomystodawca problemu ba-
dawczego. Uzasadnienie dla takich przedsiewzig¢ wylania si¢ z doboru metod
i przedmiotéw badari, ktérych si¢ podjal, i ktére zazwyczaj, w jego przekonaniu,
w jakims$ zakresie skutecznie zrealizowal. Dodatkowym asumptem ,wniosko-
tworczym” moze by¢ wychylenie i zastosowanie socjologicznej wyobrazni, kon-
stytuujacej si¢ w spotkaniu autora z odbiorcami jego twérczo-badawczej pomy-
sfowosci. Bedzie to wigc takze wyraz jakiego$ rodzaju marzeni badacza, ktéry
przeciez chcialby, aby go stuchano i brano pod uwage w dalszych aktywnosciach
poznawczych i badawczych. Skoro jest mozliwe snucie pewnych wizji i formuto-
wanie postulatéw typu ,co by moglo sie staé, gdyby...”, z przekonaniem, ze nie
ma si¢ do czynienia ze zwyklg jedynie propozycja utopijna, ale stajac w bliskosci
z paradygmatem refleksyjno-relacyjnym, mozna by nakresli¢, jako swoistg kon-
kluzje dla niniejszych rozwazan, krétki zarys oferty morfogenetyczne;.

Mysl o tym, ze spoleczenistwo moze by¢ ksztaltowane w oparciu o zdro-
we podstawy, domagaloby si¢ w miare precyzyjnego okreslenia, jakiego rodzaju
mialyby by¢ to podstawy. Z pewnoscig takie, ktore nie dezaktualizujg si¢ wraz
ze zmiang mody. Okazuje sie, ze i ksztalt spoleczeristwa jest uzalezniony takze
od trendéw modo-twérczych. Czy moda na catkowity pluralizacje, subiektywi-
zacjg i atomizacjg zycia spolecznego, gdzie ksztaltuje si¢ swoja wlasng biografie,
jak i kontekst jej realizacji w oparciu o wlasne kryteria, czynigc te wlasnie je-
dynymi i stusznymi, niweluje inne trendy? A gdy modna staje si¢ druga skraj-
no$¢? W niej homogenizacja spoleczna sprawia, iz jednostce w pewnym sensie
nie przeszkadza swoiste zagubienie, poniewaz uniformizacja zycia spolecznego
daje jej swoiste poczucie bezpieczenistwa. Zanurzenie w tej logice sprawia, ze nie
trzeba si¢ wybija¢, tworzy¢, ksztattowaé wlasnej biografii w sposéb sprawczy, po-
niewaz kontekst strukturalny wyposazy jednostke w catkiem wygodny uniform
kulturowo-egzystencjalny. Propozycja wylaniajaca si¢ z paradygmatu relacyjnego
— gléwnie za sprawg analiz P. Donatiego — chroni przed obu skrajnosciami po-
staw. Broni przed konformizmem zyciowym i zastygloscia spoleczenistwa. Moz-
na w niej doszukiwac sie czego$ w rodzaju tkanki uwrazliwiajacej i ujedrniajacej
zycie spoleczne, w ktérym jednostka nie czuje si¢ ani intruzem, ani wyalienowa-
nym elementem systemu, a tym bardziej czescig zunifikowanej masy.

Mniej wigcej pét wieku temu filozof i psycholog Erich Fromm snul marze-
nia o zdrowym spoleczeristwie. Uplyw czasu i ewolucja namystu nad ksztattem
i morfogeneza spoleczeristwa — prowadzong takze przez uczonych — nie zdota-
ly jednak definitywnie zdezaktualizowa¢ jego koncepcji. Mysliciel uznal, ze no-
woczesne spoleczenstwo powstawalo wtedy, kiedy udalo si¢ ludziom stworzy¢
kulture zaspokajajaca ludzkie potrzeby. Podstawowym podmiotem w tej czyn-
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nosci sg instytucje ekonomiczne. Lecz przeciez nie tylko. Wskazalismy wyzej,
iz idea welfare rozumiana w kontekscie towaru nie jest w stanie dzi§ zaspokoié
rzeczywistych potrzeb jednostek i spoleczeristwa. W jaki jednak sposéb zhar-
monizowaé potrzeby jednostek i spoleczenistwa, by nie mysle¢ o tym sprzezeniu
w kategoriach dychotomicznosci? Moze wiasnie proponujac paradygmat rela-
cyjny zaréwno dla ogélnej perspektywy, jak dokonujac préby usytuowania go we
wszystkich mozliwych wymiarach mozaiki zycia spotecznego.

W zdrowym spoleczeristwie, uwrazliwionym relacyjnie, ludzie mogliby roz-
wija¢ zaréwno wysoki poziom niezaleznosci, dokonywaé trafnych rozréznien
pomig¢dzy dobrem a ztem, wyposazy¢ si¢ w kompetencje podejmowania autono-
micznych wyboréw, kierowac si¢ logika racjonalnosci oraz wrazliwosci relacyjna.
Indywidualnos¢ i integralnos¢ realizujace si¢ za sprawg nie tylko teorii, ale i rze-
czywistej postawy relacyjnosci, mialyby charakteryzowaé zdrowego czlowieka
zyjacego w zdrowym spoleczeristwie. ,Czy wiekszo$¢ nawrdci si¢ na zdrowie, czy
uzyje najwigkszych odkry¢ ludzkiego rozumu we wlasnych, nierozumnych i sza-
lonych celach? Czy uda si¢ nam stworzy¢ wizje dobrego, zdrowego zycia, taka,
ktéra obudzi sily zyciowe ludzi obawiajacych si¢ marszu naprzéd?”* — pytanie
E. Fromma, nie pozbawione jakiego§ smutku, niepewnosci, watpliwosci, moze
wygladaloby inaczej, gdyby poprzedzita je decyzja (i jej wykonanie) o otwarciu
si¢ na paradygmat relacyjny.

Relacyjno$¢, rozumiana przede wszystkim refleksyjnie, jest relacyjnoscia
otwartg na $wiat. Ta tylko pozornie niezgodna z logika operacja indywidual-
na, ktéra jest de facto operacja podmiotu (podmiotéw) we, moze by¢ — zdaniem
P. Donatiego — gotowa do ponowienia i odmienienia sposobéw projektowania
siebie i §wiata spolecznego. Na jej podstawie mozna wnioskowaé za szczegdl-
nym przekonaniem o mozliwej morfogenezie spoleczeristwa, ktére w jakims
sensie jest zdeterminowane, aby szuka¢ nowych sposobéw formowania wlasne-
go ksztattu. Refleksyjnos¢ relacyjna jest jedynie propozycja, lecz w przekonaniu
autora niniejszego artykulu, zdecydowanie bardziej wartosciowa i mozliwg do
aktywnosci aplikacyjnych niz tylko obojetna i wylozong jako oferta jedna z wie-
lu. Warto w tym kontekscie konkluzyjnym przywolac stowa samego autora pa-
radygmatu: ,Questa riflessivita io la chaimo riflessivita relazionale. Essa sola ci
permette di continuare il viaggio della vita, specie quando la societa diventa pilt
turbolenta™® [ Refleksyjnosc te nazywam relacyjng. Pozwala ona na kontynuowanie
biegu Zycia, zwlaszcza wtedy, kiedy spoleczeristwo jest coraz bardziej niespokajne].

54 E.Fromm, Zdrowe spoleczeristwo, przet. A. Tanalska-Dulgba, Warszawa 1996, s. 350.
55 P.Donati, Sociologia della riflessivita..., dz. cyt.,s. 315.
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Abstract

RELATIONSHIP OF DESCRIPTIONS SOCIOLOGICAL -~ THEORETICAL
OFFER FOR METAMORPHOSES MODERN SOCIETY

Relation became the subject of sociological deliberation owing to Italian researcher
Pierpaolo Donati. The proper perception of relation should be preceded by an attempt to
correctly define and clarify what kind of being an individual is and what kind society is.
In a manner of speaking, a natural consequence of this reflection is a description of what
happens between the two beings, and what thus creates a relation, what builds it and what
subjects are responsible for the constructing of its ontological form. Donati has formulat-
ed the foundations for a new subdiscipline of sociology, i.e. the sociology of relation (re-
lationality). Relation is the main point of reference in the so-called "reflective perception,
description and creation of society”. The relational paradigm of a reflectively orientated
actor of social life enables a deepened sociological reflection on society. The causality of
individuals who live within society translates into the achievement of welfare. What kind
of welfare does this mean? It is a welfare that goes beyond its commodified image, which
is currently becoming the predominant one. Welfare built on a relational vision of the so-
cial world and on inter-individual relationality, is still a new challenge for the civic society,
which is developing the relational reflectivity competence; a society based on the princi-
ple of subsidiarity. Society’s metamorphosis can be achieved through the legitimisation of
relational reflectivity, since it is capable of de-commodifying welfare, which individuals and
society avail of, and which they multiply for their decent existence. As individuals and as
society, they are "fated” to growth and change, to revival and metamorphosis.

Key words: relation, reflectivity, metamorphosis, society, individual, welfare
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Czlowiek i spoleczenistwo w swietle

filozofii realistyczne;j

TOMASZ CWIERTNIAK

Streszczenie

Celem artykutu jest zaprezentowanie rozumienia relacji migdzy czlowiekiem i spole-
czefstwem (oraz pafstwem) uzyskanego w swietle filozofii realistycznej (zwanej tez
nurtem filozofii klasycznej), inspirowanej mysla Arystotelesa i Sw. Tomasza z Akwinu.
W sposéb szczegdlny uwzglednione zostaly poglady czotowych polskich przedstawi-
cieli wspomnianego nurtu filozofii: Mieczystawa Alberta Krapca i Mieczystawa Goga-
cza. Przedstawiona perspektywa ujmowania relacji cztowiek-spoleczenstwo stanowi tu
owoc namystu dokonanego na polu metafizyki i antropologii filozoficznej. Ukazuje ona
prymat osoby wzgledem bytu spolecznego, zarazem wskazujac na wynikajaca z natury
ludzkiej koniecznos¢ istnienia réznorakich spolecznosci jako srodowiska umozliwiaja-
cego rozwoj osoby ludzkie;j.

Stowa kluczowe: czlowick, osoba, spoleczeristwo, panstwo, dobro wspélne, Mieczy-
staw Albert Krgpiec, Mieczystaw Gogacz

Wprowadzenie

Zagadnienie funkcjonowania czlowiecka w zbiorowosciach spolecznych
i paristwowych stanowi przedmiot badan réznych dyscyplin naukowych. Mozna
tu wskaza¢ na takie dziedziny nauki jak socjologia, politologia czy psychologia
spoleczna. Bogaty i stale powickszajacy si¢ dorobek tych dyscyplin nie pozwala
jednak na calo$ciowe ujecie wskazanej tu problematyki. Niewatpliwie potrzebne
jest tu odwolanie si¢ do filozofii, bedacej najbardziej podstawowym, bazowym
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typem ludzkiego poznania. Tylko przyjmujac okreslone (wyrazone wprost lub
zawarte implicite) filozoficzne rozumienie cztowieka i §wiata mozna zbudowaé
teorie ukazujaca w spos6b integralny relacje cztowieka w spoleczenstwie.

Wiréd wielu filozoficznych wizji i sposobéw rozumienia czlowieka zyja-
cego w spoleczeristwie warto wskaza¢ na dorobek nurtu powstatego w wyniku
wspolezesnego odezytania takich klasykéw filozofii, jak Arystoteles i Sw. To-
masz z Akwinu. Nurt ten, zwany tez nurtem filozofii realistycznej (akcentuja-
cej realne istnienie rzeczywistosci i jej zasadnicza poznawalno$é), badz filozofii
klasycznej, stanowi owoc pracy takich uczonych, jak J. Maritain, E. Gilson, a na
terenie Polski M.A. Krapiec (i jego liczni uczniowie) czy M. Gogacz. W swojej
refleksji nad spoleczenstwem reprezentanci tego nurtu charakteryzuja si¢ opar-
ciem analiz na pogl¢bionym rozumieniu czlowieka (osoby ludzkiej), ugrunto-
wanym w analizach dokonanych na polu metafizyki (rozumianej jako filozofia
pierwsza, bedaca bazowym poznaniem $wiata realnego). Takie podejscie pozwa-
la na unikniecie dowolno$ci i apriorycznosci, rzucajac $wiatlo na aspekty nie za-
wsze ujmowane przez szczegotowe nauki zajmujace si¢ spoleczeristwem.

1. Filozoficzne podstawy refleksji

W historii mysli spoteczno-politycznej mozna wskaza¢ na dwa zasadni-
cze sposoby ujmowania relacji czlowiek (jednostka) — spoleczenistwo (paristwo).
Wy czesci myslicieli caloscia, czyms pierwotnym, méwige jezykiem filozoficz-
nym ,substancjalnym” jest ogél, czy kolektyw. A zatem na gruncie spoleczeri-
stwa czym§$ w pelni realnym, bytem we wlasciwym tego stowa znaczeniu jest
zbiorowo$¢, jednostka zas staje si¢ jedynie jakim$ mato znaczacym reprezentan-
tem og6lu, czy tez momentem w ramach rozwoju catosci, zmuszonym bez resz-
ty podporzadkowac si¢ zbiorowosci i rzgdzacym w niej prawom. Tego rodzaju
watki mozna znalez¢ m.in. u Platona (Pazistwo)'. Koncepcje paristwa jako abso-
lutu w pelni rozwinal, w perspektywie swojego filozoficznego systemu, G.W.F.
Hegel. W kontekscie materialistycznym wizj¢ kolektywu (kategoria klasy) jako
calosci nadrzednej wzgledem jednostki przejeli marksisci, podajac teoretyczne
uzasadnienie pod budowe totalitarnych ustrojéw panstwowych.

1 Warto tu jednak wspomnie¢, ze kwestia interpretacji stynnego platoriskiego dialogu wciaz
pozostaje otwarta. Obok interpretacji wprost oskarzajacych ateriskiego filozofa o sklonnosci
totalitarne (K.R. Popper), mozna wskazac takze na dorobek badaczy widzacych w dziele Platona
nie tyle wyraz totalizujacego kolektywizmu, ile raczej troski o dobro wspédlne i wewngtrzny
rozwdj jednostki (np. H.-G. Gadamer, G. Reale). Zob. K.R. Popper, Spofeczeristwo otwarte i jego
wrogowie, Tom 1, thum. H. Krahelska, Warszawa 1993; G. Reale, Historia filozofii starozytnej,
Tom II, ttum. E.I. Zieliniski, Lublin 2005; H-G. Gadamer, Idea dobra w dyskusji miedzy
Platonem a Arystotelesem, przel. Z. Nerczuk, Kety 2002.
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Z drugiej strony mozna wskaza¢ na liczne koncepcje widzace w jednost-
ce ludzkiej rzeczywisto$¢ pierwotng wzgledem zbiorowosci. Mozna wskazaé
tu na stojace u podstaw nowozytnej mysli politycznej koncepcje T. Hobbesa,
J. Lockea, czy ].J. Rousseau. Zasadniczym mankamentem tych ujeé jest problem
przejécia od domniemanego ,stanu natury” (stanu przedspolecznego, w ktérym
mamy do czynienia z autonomicznymi jednostkami), do zorganizowanych form
wspélzycia poprzez zawarcie postulowanej w tych teoriach ,umowy spolecznej™.
Wolno wszakze postawic tezg, ze zaréwno ,stan natury”, jak i ,umowa spolecz-
na” stanowia raczej swoisty konstrukt intelektualny, niz owoc uzasadnionego fi-
lozoficznie lub naukowego wyjasniania fenomenu spolecznego zycia cztowieka®.

W powyzszym kontekscie warto przeanalizowaé¢ sposéb ujmowania relacji
czlowieka do spoleczenistwa, jaki zostal wypracowany w klasycznym nurcie filo-
zofii. Ujecie to pozwala unikna¢ jednostronnosci powyzszych koncepcji, dostrze-
gajac w zyciu spolecznym owoc natury osoby ludzkiej, ktéra bedac rzeczywisto-
$cig bytowo pierwotng wzgledem zbiorowosci, zarazem w sposéb konieczny tej
zbiorowosci do zycia i rozwoju potrzebuje. Zaprezentowanie tej koncepcji wy-
maga jednak skrétowego oméwienia analiz metafizycznych, stojacych u podstaw
refleksji nad cztowiekiem i jego relacjami.

W filozofii klasycznej podstawows dziedzing jest metafizyka, dgzaca do
wskazania podstawowych tzw. racji uniesprzeczniajacych, czyli wskazujacych na
czynnik bedacy racja bytu dla zaobserwowanych, przede wszystkim w poznaniu
zdroworozsgdkowym, przednaukowym, faktéw bytowych*. Innymi stowy filozo-
fowanie polega tu w pierwszym rzg¢dzie na wskazywaniu na konieczne czynni-
ki (racje bytowe), ktérych zanegowanie prowadzitoby do absurdu i koniecznosci
zanegowania dostrzezonych przez nas faktéw bytowych.

W metafizyce nurtu realistycznego charakterystyczne jest ujmowanie rze-
czywistosci w sposob pluralistyczny, tzn. postrzeganie $wiata jako zbioru po-
wigzanych relacjami bytéw jednostkowych. Wyklucza si¢ tutaj rozumienie rze-
czywistosci jako jednego bytu, czy tez jednej substancji (jednego podtoza), kté-
rej jedynie akcydentalng (badz pozorna, wyodrebniang w procesie poznawczym)
modyfikacje stanowia byty jednostkowe. Kazdy byt jednostkowy (zatem i kazdy

cztowiek) stanowi odrebng substancje, posiadajaca swoj niepowtarzalny akt ist-

2 Ciekawg krytyczng analiz¢ takiego podejscia przeprowadzit (odnosnie koncepcji T. Hobbesa)

Piotr Swiercz. Zob. P. Swiercz, Znaczenie pojecia ,natura” w doktrynie politycznej Thomasa Hobbesa

na tle koncepcji zoon politikon, [w:] Horyzonty polityki, 1/2010 (1), Krakéw 2010, s. 115-134.

Por. tamze, s. 133.

4 Jak pisze ML.A. Krapiec: ,Metafizyka zatem jest poznaniem uzyskanym przez naturalnie
transcendentny rozum (czyli rozum, o ile postuguje si¢ powszechnymi zasadami bytu
i myslenia), szukajacy pierwszych i jedynych uniesprzeczniajacych czynikéw tego, co istnieje,
a co zaczatkowo jest nam dane w empirycznej intuicji §wiata materialnego”. M.A. Krapiec,
Metafizyka. Zarys teorii bytu, Lublin 1978, s. 56.

w
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nienia’. Zatem metafizyka nie jest nauka o rzeczywistosci jako nadrzednej ca-
tosci, ale typem poznania dotyczacym bazowego rozumienia bytéw jednostko-
wych, przez wskazywanie na ich wewnetrzng strukture bytows, ttumaczaca do-
strzegane przez nas ich wlasnosci.

Charakterystyczna dla metafizyki metoda wyjasniania znajduje swoje za-
stosowanie w odniesieniu do réznych dziedzin rzeczywistosci. I tak w odniesie-
niu do cztowieka tym, co dane do wyjasnienia jest ,fakt ludzki”, a wigc istnie-
nie w czlowieku stanowigcym jednos¢ psychofizyczng elementéw materialnych
i psychiczno-duchowych®. Bazujaca na ustaleniach metafizyki oraz czerpia-
ca z niej aparatur¢ pojeciowg antropologia filozoficzna ukazuje nam czlowieka
jako byt bedacy jednoscia elementu duchowego (dusza jako forma organizuja-
ca materi¢ do bycia ludzkim cialem i zarazem podmiot poznania intelektualne-
go 1 wolnej woli) i materialnego. Materia (element potencjalny) wraz z forma
(czynnik aktualizujacy) stanowia w kazdym cztowieku jego niepowtarzalna isto-
te. Istota za$ jest aktualizowana przez proporcjonalny do niej akt istnienia, beda-
cy szczytem doskonatosci i naczelnym aktem kazdego bytu’. Widzimy zatem, ze
kazdy indywidualny czlowiek stanowi niepowtarzalng jednostke. Charakteryzu-
je go wysoce spotencjalizowana (a wigc przyporzadkowana rozwojowi) rozum-
na natura. W tradyqji filozoficznej taki byt, ktéry stanowi indywidualng (niepo-
dzielng) substancj¢ rozumnej natury, okresla si¢ mianem osoby®. Warto przy tym
pamietaé, ze okreslenie ,substancja” nie oznacza tu ,urzeczawiania” czlowieka,
ale wskazuje, ze stanowi on samodzielny bytowo podmiot, a nie jedynie przypa-
dlos¢ tkwigcg w jakims$ pierwotniejszym od niego podiozu.

Przedstawiajac wktad filozofii realistycznej w lepsze rozumienie relacji czlo-
wiek — spoleczeristwo, wskazemy na dorobek dwéch najwybitniejszych chy-
ba polskich przedstawicieli omawianego nurtu filozofii: Mieczystawa Alberta
Krapca oraz Mieczystawa Gogacza. Pomimo réznic w sposobie analizy stawia-
nych zagadnien, ich dociekania stanowia przyktad owocnego i w sporej mierze

5 Akt istnienia jest czyms§ réznym od istoty (tresci) bytu. Pociaga to za sobg jego przygodnosé
(nickoniecznos¢ istnienia). Ostatecznym uzasadnieniem istnienia bytu jednostkowego (takze
cztowicka) jest tutaj Byt Absolutny, udzielajacy mu istnienia. Twierdzenie to ma na gruncie
pluralizmu (braku wspélnego tworzywa bytowego) charakter konieczny, gdyz nie sposéb
inaczej wytlumaczy¢ realnosci bytu, ktory istnieje, nie posiadajac w sobie racji tegoz istnienia.
Por. ML A. Krapiec, Metafizyka. .., s. 514=527; M. Gogacz, Istniec i poznawac, Warszawa 1976, s.
151-156.

6 Zob. szerzej: ML.A. Krapiec, Ja-czlowiek. Lublin 2005, s. 57-177.

7 Zgodnie ze stanowiskiem Tomasza z Akwinu. Por. W. Strézewski, Trzy koncepeje istnienia, [w:]
tenze, Istnienie i sens, Krakéw 2005, s. 55-80.

8  Zgodnie z klasyczng definicja osoby sformulowany przez Boecjusza: Personae est definitio:
Naturae rationabilis individua substantia. Cyt. za: R. Heinzmann, Filozofia sredniowiecza, Kety
1999, s. 106.
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wzajemnie komplementarnego wykorzystania wynikéw realistycznego poznania
filozoficznego w interesujacej nas kwestii relacji migdzy czlowiekiem a spole-
czenstwem.

2. Ujecie M.A. Krapca

3.1. Bytowy charakter spoleczenstwa i pafistwa

Rezultaty dociekan z zakresu metafizyki i antropologii filozoficznej stanowig
podstawe zaproponowanej przez M.A. Krapca filozoficznej teorii spoleczeristwa
i panstwa’. Jak wspomniano, w realistycznym nurcie filozofii wyjasnienie pole-
ga na wskazaniu na ostateczny czynnik uzasadniajacy (czyniacy niesprzecznym)
dany do wyjasnienia fakt. W interesujacym nas przypadku faktem tym jest zycie
czlowieka w spoleczenstwie i paristwie. Zatem ,musimy — pisze Krapiec — siggnaé¢
do podstawowej analizy bytu spotecznego, filozofii, ukazujacej te czynniki bytu
spolecznego, ktérych negacja bylaby negacja samej spolecznosci jako takiej™™.

Przystepujac do blizszej analizy zagadnienia relacji czlowiek — spoleczen-
stwo, nalezy okresli¢ status bytu spolecznego i poréwnaé go ze statusem byto-
wym osoby ludzkiej. Pozwoli to na dokladniejsze okreslenie natury rozpatrywa-
nej tu relacji.

Jak ukazuje antropologia filozoficzna, cztowiek jest bytem osobowym!,
a wige istniejacym samodzielnie (substancjalnie), obdarzonym intelektualnym
poznaniem i wolnoscia woli, zdolnym do podejmowania decyzji, w ktérych sam
siebie determinuje do dziatania (moment autodeterminacji i samostanowienia).
Kazdy cztowiek jest zatem suwerennym podmiotem, a zarazem bytem w swej
istocie i istnieniu jedynym i niepowtarzalnym. Zdolnos¢ do intelektualnego
poznania i wolnos¢ woli wskazuja ponadto, ze czlowiek posiada niematerialng
(a wigc i niesmiertelng) dusze stanowiaca forme organizujaca materie do bycia
ludzkim ciatem!.

9 Krapiec podkresla zalezno$é koncepcji zycia spolecznego od przyjetego uprzednio rozumie-
nia czlowieka: ,Podstawg zatem rozumienia wszelkich dzialan spotecznych i politycznych jest
uprzednie rozumienie — mniej lub bardziej uswiadomione — realnego podmiotu wszelkich ludz-
kich czynnosci. Zresztg jakies zalozone, domniemanie przyjete, rozumienie podmiotu politycz-
nych dziatan stoi zawsze u podstaw formowania politycznych doktryn”. M. A. Krapiec, O ludzkq
polityke [idem, Dziela, tom XVII], Lublin 1998, s.17.

10 Tamze,s. 68.

11 Zob. ML.A. Krapiec, Ja-czlowiek..., dz. cyt., s. 417-425. Czlowieka jako byt osobowy charak-
teryzuja nast¢pujace wlasnosci: poznanie, milosé, wolnosé, podmiotowos¢ wobec prawa, ca-
tos¢ (zupelnosc) oraz godnos¢. Pierwsze trzy wskazujg na transcendencje cztowieka wzgledem
przyrody, pozostale nas ukazujg jego transcendencj¢ wzgledem spoleczeristwa.

12 M.A. Krapiec, Ja-czlowiek..., dz. cyt., s. 132-156.
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W tym miejscu nalezy zastanowi¢ sig, jaki jest charakter (status) bytowy
spolecznosci. Spoleczenistwo jest niewatpliwie czyms realnym (zesp6t ludzi i re-
alnych relacji miedzy nimi). Nie mozna zredukowaé go do pozycji bytu jedynie
myslnego. Czy jednak spoleczenistwu réwniez przynalezy substancjalny sposéb
bytowania? W swietle narz¢dzi wypracowanych przez metafizyke nalezy udzie-
li¢ zdecydowanie odpowiedzi negatywnej. Spoleczenstwo (a takze paristwo) nie
stanowi bowiem samodzielnie istniejagcego podmiotu, posiadajacego wlasny akt
istnienia. Tym bardziej nie sposéb przypisa¢ spoleczenstwu wlasnosci wyrdz-
niajacych byt osobowy: zdolnosci poznania intelektualnego, wolnosci, milosci,
tworczosei czy podejmowania decyzji. Jest doktadnie przeciwnie: byt spoteczny
stanowi tylko zespol relacji nabudowanych na istnieniu i dziataniu oséb. Zatem
wida¢ tu bytowy prymat osoby (istniejacej substancjalnie) wzgledem kazdego
kolektywu, ktéremu przystuguje jedynie relacyjny (a wigc ,najstabszy”) sposéb
istnienia: ,Czlowiek, jako byt osobowy i podmiot prawa, jest w swym bytowa-
niu «mocniejszy» anizeli rézne spolecznosci (rodzina, naréd, panistwo, Kosciot),
albowiem istnieje w sobie jako podmiocie, podczas gdy wszelkie spolecznosci sa
ukonstytuowane przez relacje migdzyludzkie. [...] Relacyjny za$ sposéb bytowa-
nia jest bytowo stabszym od bytowania «absolutnego» podmiotowego. Bez oséb
ludzkich nie istnieje spolecznosé, a cztowiek jako podmiot moze istnie¢ bez spo-
tecznosci i nie traci swego istnienia przez utrate relacji do os6b™>.

Przytoczone stowa M.A. Krapca stanowig wyciggniecie konsekwenciji z re-
alistycznej metafizyki zapoczatkowanej przez Arystotelesa i rozwinigtej przez
Tomasza z Akwinu. Wedlug tej koncepcji podstawowym i naczelnym sposo-
bem bytowania jest istnienie w sobie jako konkretnym podmiocie (np. konkretny
cztowiek), natomiast wszelkie relacje s3 wobec faktu istnienia podmiotu wtér-
ne, przypadlosciowe. Wynika stad, iz pafstwo jako byt relacyjny jest ontycz-
nie ,stabsze” niz cztowiek (wbhrew wszelkim koncepcjom totalistycznym, w mysl
ktorych ogét jest racja bytu jednostki — np. marksizm)'. Kazdy byt jest zawsze
ukonstytuowany przez konkretny akt istnienia, przyporzgdkowany niepowta-
rzalnej tresci. Tymezasem spoleczenstwo (paristwo), jako zesp6t realnych relacji
miedzy osobami, nie istnieje w sposéb substancjalny, ale jedynie dzigki istnie-
niu poszczegdlnych oséb. Stanowi byt relacyjny, w swym istnieniu jest calko-
wicie ,,zawieszone” na istnieniu tworzacych je 0séb. Spoleczernistwo zatem, cho¢

13 M.A. Krgpiec, O ludzkg polityke..., dz. cyt.,s. 29.

14 Krgpiec zdecydowanie przeciwstawia si¢ wigc koncepcjom przyznajacym spoleczeristwu
(paristwu) status bytowania samodzielnego (substancjalnego): , W mysl zatoze tych teorii wyzsza
formg bytowania bytaby forma bytowania zespotu, kolektywu lub jakiej$ ponadludzkiej formacji,
a nie jednostki—osoby. Tymczasem nie ma juz form bytowania samoistnych bardziej »zupetnych«
niz osoba ludzka. Spotecznos¢ jest tylko tworem relacyjnym (mimo swej koniecznosci) i nie
moze zaja¢ miejsca ludzkiej osoby”. ML.A. Krapiec, Ja-czlowick. .., dz. cyt.,s. 341.
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jest — jak za chwile zobaczymy — konieczne dla osobowego rozwoju czlowieka,
nie konstytuuje jego bytowosci. Dlatego tez Krapiec pisze: ,Z punktu widzenia
filozoficznego (metafizycznego lub ontologicznego) spolecznos¢ jest niewatpli-
wie pewng rzeczywisto$cia, pewnym bytem. Nie jest to jednak byt samodzielnie
istniejacy, jak na przyktad czlowiek lub inny byt fizyczny, zyjacy. Spoleczernistwo
mozna pojaé jedynie jako zespd? ludzi powigzanych relagjami. Same relacje wig-
zace ludzi (z filozoficznego punktu widzenia) nie sg relacjami konstytuujgcymi
bytowos¢ w porzadku substancjalnym, lecz sa relacjami konstytuujacymi »byto-
wos$¢ spoleczna« — relacyjng, w »sklad« ktérej wechodzg poszezegélne podmioty
jako samoistne byty rozumne”?.

3.2. Dobro wspdlne

Powyzej zostalo przedstawione filozoficzne rozumienie bytu spolecznego.
Zostal on okreslony jako byt relacyjny, ktéry mozna ,zdefiniowaé” w nastepu-
jacy sposéb: ,Spotecznos¢ zatem jest zbiorem — »wigzig« kategorialnych [tzn.
miedzybytowych — T.C.] relacji, wigzacych ludzkie osoby tak, by mogty one roz-
wingé swoja spotencjalizowang osobowos¢ mozliwie najbardziej wszechstronnie
[...] celem realizacji wspélnego dobra przez kazda osobg ludzka™.

Wskazujac na zwigzek istnienia spoleczenistwa z rozwojem osoby ludzkiej,
dotykamy waznej kwestii, jakg jest wskazanie na racje bytu spoteczenstwa. Zycie
spoleczne bowiem, jak kazdy przejaw bytu, domaga si¢ filozoficznego wyjasnie-
nia, tj. wskazania na realny powdd czynigcy jego istnienie czyms§ niesprzecznym
(wolnym od absurdu: co$ istnieje, nie posiadajac racji swojego istnienia).

Jak juz wspomniano, czlowiek jest bytem o strukturze materialno-ducho-
wej. Korzystajac z terminologii metafizycznej, jego wewnetrzng strukture moz-
na opisa¢ w kategoriach aktu (urzeczywistnienia) i moznosci’. Z samej zatem
bytowej struktury cztowieka wynika jego przyporzadkowanie do aktualizowania
tkwigcych w nim potencjalnosci. Dlatego tez od poczatku swego istnienia czlo-
wiek podlega intensywnemu rozwojowi zaréwno w dziedzinie wegetatywno —
zmystowej, jak i w zakresie aktéw $cisle osobowych (dziatania intelektu i woli).
Jednakze dla zaistnienia owego rozwoju potrzebne jest adekwatne srodowisko.
Z tego tez powodu cztowiek zyje i rozwija si¢ w rozmaitych spolecznosciach: ro-
dzinie, organizacjach spolecznych, narodzie, paristwie.

Fakt spotecznego zycia czlowieka jest wiec konsekwencja ludzkiej natury:
rozumnej i wolnej, naznaczonej potencjalnoscia, dynamicznej, przyporzadkowa-
nej rozwojowi. Krapiec pisze: ,Osoba ludzka mimo iz stanowi pewien calkowity

15 Tamze,s. 332.

16 Tamze,s. 333.

17 Dusza (forma) jest aktem wzgledem materii (moznosci), za$ istota (materia wraz z forma)
stanowig mozno$¢ wzgledem aktu istnienia, bedacego naczelnym aktem bytu.
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i zupelny »$wiat w sobie«, nie moze si¢ rozwinaé, [...] zrealizowaé swych moz-
liwosci ani uprawnien, stanowigcych wlasnie o zupelnosci osobowego »$wia-
ta«, bez wspoldziatania z innymi osobami”*®. Odniesienie do osoby drugiej oraz
spoleczny sposéb zycia sg wiec wpisane w nature ludzka. Chociaz relacje mig-
dzyosobowe (jako relacje kategorialne, przypadlosciowe, a wigc ,dochodzace”
do bytu juz istniejacego) nie konstytuuja substancjalnego bytu cztowieka (czto-
wick posiada bowiem indywidualny akt istnienia), to jednak ich zaistnienie jest
dla czlowieka konieczne ze wzgledu na jego spotencjalizowang nature. Czlo-
wiek istnieje samodzielnie, ale aktualizuje si¢ dzieki relacjom z innymi osobami.
Bez zaistnienia relacji do oséb drugich czlowick (o ile by fizycznie przetrwal)
nie wyzwolilby Zycia specyficznie osobowego. ,Organizowanie si¢ wigc w na-
turalne spolecznosci — pisze Krapiec — nie jest sprawg tylko ludzkiej konwencii,
ale jest naturalnie konieczne. Czyli sam fakt zaistnienia relacji konstytuujacych
spoleczenistwo jest konieczny konieczno$cia samej natury”. Jest tak, poniewaz
,W samg bytowg strukture czlowieka jest wpisana relacja do drugich, tworzacych
rézne typy spolecznosci, ktére sg — z natury — potrzebne do rozwoju osobowego
jednostki. Czlowiek bowiem nie jest — jak matematyczne liczby — sam w sobie
zdeterminowang ostatecznie monada, do ktérej »doczepia sie« od zewnatrz rela-
cje do drugich, lecz wskutek swej wewngtrznej struktury (substruktury), bedacej
wyrazem réznorakiego »zlozenia, jest bytem przesyconym relacja do oséb dru-
gich, umozliwiajacych aktualizacje »czlowieczenstwa«. Spolecznos¢ zatem ludz-
ka jest koniecznym »dopelnieniem« — a wigc komplementarnym tworem — za-
pewniajacym mozliwos¢ osobowego rozwoju, ktéry stanowi w naczelnym rozu-
mieniu wspélne dobro™.

Akcentujac role spoleczenstwa w rozwoju czlowieka wskazano juz tym sa-
mym na zasadniczg racj¢ istnienia spolecznosci. Dochodzimy tu do niezwykle
istotnej kwestii wspélnego dobra. Sam Krapiec pisze na ten temat: ,koncep-
cja wspdlnego dobra staje si¢ momentem kluczowym, otwierajgcym rozumienie
sensownego zycia ludzi w réznych systemach spolecznych™'.

Mozna bowiem zapytaé, czy istnieje jakies dobro nieantagonistyczne, kté-
re mozna by uzna¢ za dobro wszystkich ludzi. Juz Arystoteles okreslit dobro

18 M.A. Krapiec, Ja-czlowick. .., dz. cyt., s. 331.

19 M.A. Krgpiec, O ludzkq polityke. .., dz. cyt., s. 44. Jedynie formy (ustr6j) spoleczeristwa podle-
gaja ludzkiej konwencji. W zwigzku z tym Krapiec krytycznie ocenia teorie ,umowy spolecz-
nej” (T. Hobbes, ].J. Rousseau), uznajace sam fakt zycia spolecznego za wytwoér owej konwen-
¢ji (koncepcja umowy spolecznej). Wskazuje takze, ze teorie te s3 w duzej mierze wynikiem
postugiwania si¢ kartezjariskim rozumieniem czlowieka, jako zamknigtej w sobie doskonatej
monady.

20 M.A. Krgpiec, O ludzkg politykg...,s. 43—44.

21  Tamze,s. 13.
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jako cel dazenia®. Za Sw. Tomaszem z Akwinu mozna za$ wskazaé, ze wspGlny
wszystkim ludziom cel stanowi wlasnie poszukiwane przez nas wspélne dobro®.

Jak juz zostato powiedziane, byt ludzki jest silnie naznaczony potencjalno-
$cig. Cztowiek zawiera bowiem w swej bytowej strukturze mozno$é przyporzad-
kowang do aktu, na czele z aktem istnienia, ktéry stanowi w bycie element naj-
doskonalszy. Cztowiek na mocy swojej bytowej struktury przyporzadkowany jest
rozwojowi, zwlaszcza w dziedzinie zycia osobowego (ufundowanego na rozum-
nosci i wolnosci woli). Rozwéj osobowy oznacza zatem doskonalenie si¢ czto-
wieka w zakresie intelektualnego poznania, moralnego postepowania i twércze-
go dziatania. Dlatego tez, jak podkresla Krapiec, ,dla kazdego czlowieka rze-
czywistym dobrem jest coraz pelniejsza aktualizacja jego potencjalnosci, takich,
jakimi sg: zdolno$¢ poznania, mitosci, twérczosci... W tym sensie, poprzez ak-
tualizowanie swych potencjalnosci, poprzez ich realizowanie, stajemy sie bytowo
bogatsi i w ten sposéb umacniamy si¢ w ludzkim »byé«, czyli w ludzkim sposo-
bie istnienia, jako byt poznawczo bogatszy, byt, ktéry petniej ukochal, byt, kté-
ry potrafi — skupiajac swe sity duchowe — wypowiedzie¢ si¢ w réznych aktach
tworezych™.

Widzimy zatem, ze rozw6j osobowy stanowi wspélny wszystkim ludziom
cel, a zatem wspélne dobro. Wynika to z analogicznej struktury bytowej wszyst-
kich ludzi: moznosci przyporzadkowanej do aktu. Kazdy czlowiek, na swéj nie-
powtarzalny sposéb jest przyporzadkowany doskonaleniu sie: ,Dobrem dla czto-
wieka jest coraz pelniejsza aktualizacja potencjalnoéci jego natury, w kazdym
indywidualnym przypadku inna — analogiczna. [ ...] Coraz to pelniejsze (na mia-
r¢ naturalnych potencjalnosci jednostki) realizowanie swych bytowych aspiracji
w zakresie poznania, milowania, wolnej autodeterminacji jest ta »silg atrakcyj-
na«, tym dobrem, ktdre jest racjg bytu dzialania kazdej ludzkiej osoby i w tym
sensie, tj. w sensie analogicznej tozsamosci celu — stanowi dobro wspélne™®. Tyl-
ko tak rozumiane dobro moze by¢ uwazane za rzeczywiscie wspélne (w sensie

22 ,Wszelkasztukaiwszelkie badanie,a podobnie tezwszelkie zaréwno dziatanie jak i postanowienie,
zdajg si¢ zdgzac do jakiego$ dobra i dlatego trafnie okreslono dobro jako cel wszelkiego dazenia”.
Arystoteles, Etyka nikomachejska, Warszawa 2007, ks. I, r. 1, 1094 a 1-3, ttum. D. Gromska.
Zdaniem Krapca zagadnienie celowosci jest niezwykle istotne w analizie bytu spolecznego
i paristwowego: ,Bez zrozumienia i uznania funkeji celowosci w ludzkim dziataniu formy zycia
spolecznego, a zwlaszcza rodzina i paristwo staja si¢ niezrozumiale i wysoce szkodliwe”. M.A.
Krapiec, Sens pasistwa w oczach klasykdw — Arystotelesa i Tomasza, [w:] Czlowick, jego wolnos¢
i prawa a polityka, red. A. Hrebenda i W. Kaute, Katowice 2002, s. 9-10,

23 Akwinata stwierdzil w swej Sumie teologii (I-11, q. 90 a. 2 ad 2), ze ,dobrem wspélnym mozna
nazwaé wspolny cel” (bonum commune dicitur finis communis). Cytat za: ML.A. Krapiec, O ludzkq
polityke. .., dz. cyt., s. 80.

24 Tamze,s. 82-83.

25 M.A. Krapiec, Ja-czlowiek. .., dz. cyt., s. 337.
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analogicznym) wszystkim ludziom, gdyz — zgodnie ze stowami Krapca — ,nikt
nie traci na tym, ze poszczegdlni ludzie stajg si¢ bardziej madrzy, lepsi, bardziej
tworezy; przeciwnie, wszyscy na tym zyskuja, gdyz cata spoteczno$é staje sie do-
skonalsza doskonaloscig swych czlonkéw™.

Doskonalgc si¢ w zakresie zycia osobowego, co skutkuje rozwojem aktywno-
$ci poznawczej, moralnego postepowania oraz réznorakiej twérczosci, czlowiek
transcenduje porzadek spoteczny. Wynika to z tego, iz czlowiek jest ostatecznie
w swym zyciu nakierowany na Boga jako na Zrédto i Cel swojego zycia. W tym
tez sensie Absolut jako Dobro Najwyzsze jest tez ostatecznym Dobrem Wspél-
nym. Dlatego tez Krapiec podkresla: ,cztowiek w swym zyciu osobowym trans-
cenduje calg spotecznosé, ktéra w swej organizacji i swych dzialaniach ma umoz-
liwi¢ czlowiekowi jego wlasnie osobowe zycie, ostatecznie, obiektywnie skiero-
wane ku Bogu. Dobro takie moze by¢ osiggalne jedynie poprzez akty bytowosci
najwyzszego rzedu, jakimi s akty intelektu i wolnej woli. I w takiej wizji Dobro
Najwyzsze jest Dobrem Wspélnym kazdej osoby i calego spoleczenstwa. Umoz-
liwienie osiggniecia takiego wiasnie Dobra jest ostateczna ,racja bytu” spole-
czeristwa, a tym samym prawa, ktére konkretnie te spolecznos¢ racjonalnie or-
ganizuje”?.

W $wietle powyzszych analiz wida¢ juz wyraznie, Ze naczelnym zadaniem
i racja bytu spoteczeristwa (panistwa) jest tworzenie warunkéw umozliwiajacych
realizacje dobra wspdlnego, czyli osobowego rozwoju wszystkich jego cztonkéw:
»Wewnetrzny rozwdj ludzkiej osoby jest tym jedynym powodem, ktéry uspra-
wiedliwia istnienie spolecznosci™. Wszelki byt spoteczny jest zatem ,dla” czto-
wieka, jako osoby transcendujacej przyrode i spoleczeristwo poprzez akty po-
znania, mitosci i wolnosci. Dobro wspélne stanowi zatem jedyny realny powéd
usprawiedliwiajacy (a zatem czynnik czynigcy niesprzecznym) istnienie spotecz-
nosci (rodziny, narodu, pafistwa, réznorakich organizacji). Istnienie tych spotecz-
nosci jest konieczne, albowiem bez nich nie byloby mozliwe wyzwolenie przez
czlowieka wlasciwych mu aktéw osobowych oraz ich dalsze doskonalenie. Czlo-
wiek potrzebuje — aby urzeczywistni¢ swoje potencjalnosci intelektualne, moral-
ne i twéreze — pomocy inny ludzi zorganizowanych w rézne grupy spoleczne.

26 M.A. Krapiec, O ludzkg politykg..., dz. cyt., s. 83. W innym miejscu Krgpiec pisze: ,Istnieje zas
jedyne »bogactwo« wszystkim ludziom wspélne — a jest nim wszechstronny rozwéj ludzkiej
osoby. On jest tym dobrem, ktére nikogo nie uszczupla ani nie poniza, nikomu nie szkodzi,
awszystkim pomaga. Im bowiem kazda ludzka jednostka jest bardziej rozumna i madra, im jest
szlachetniejsza i moralnie dojrzalsza, im bardziej twérczo rozwinigta — tym lepiej wszystkim
si¢ powodzi, tym bardziej wszyscy na tym zyskuja, a nikt nie ponosi szkody; tym lepsza jest
cata spolecznosé. Wszyscy ubogacaja si¢ wewngtrznie przez to, ze osoby danej spotecznosci
dochodza do wyzszego, osobowego rozwoju”. Tamze, s. 6.

27 Tamze,s. 86.

28 Tamze,s. 6.
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Dobro wspélne bedace realnym osobistym dobrem kazdego czlowieka jest
wigc tym czynnikiem, ktéry czyni zrozumialym powstanie réznych typéw spo-
tecznosci. Wiaze si¢ to z faktem, iz ,,dobro wspdlne pojete finalistycznie [jako
wspélny cel — T.C.] pojawia si¢ przed cztowiekiem jako jego wlasne osobowe
dobro, ujmowalne przez rozum, stad kazda osoba ludzka moze i powinna je zro-
zumieé, a rozumiejac zarazem don przylgnac. Zwigzanie ludzkiej osoby przez to
dobro jest zwigzaniem od wewnatrz, a nie przez zewnetrzny, bezrozumny nakaz
niezaakceptowany przez czlowieka—osobe w sposéb swiadomy i wolny”?. Tak
pojete dobro jest jedynym dobrem o charakterze nieantagonistycznym. Bowiem
— jak zauwaza Krapiec — ,akty ludzkie lezace na linii dobra wspélnego, czyli akty
osobowe poznania i mitosci, moga wzrasta¢ w cztowieku nieskonczenie i ich
wzrost nikogo nie tylko nie krzywdzi, ale przeciwnie, ubogaca spoleczeristwo™.

Wypracowana przez M.A. Krapca koncepcja wspélnego dobra pozwala zdy-
stansowa¢ jednostronne koncepcje: zaréwno dokonujace przeakcentowania rangi
bytu spolecznego, jak tez te, ktére wskazujac pierwotnosé jednostki wzgledem ogé-
tu, czynily spoleczeristwo czyms§ sztucznym i niezrozumialym. Dobro wspélne nie
stanowi bowiem, jako dobro osobowe (a wigc realne dobro kazdego cztowicka), wy-
razu jakiego$ zewngtrznego przymusu, podporzadkowujacego jednostke (rozumia-
ng jako ,cze$¢”) jakiemus blizej niesprecyzowanemu ,,dobru catosci”. ,Catoscig” ist-
niejaca samodzielnie jest przeciez osoba ludzka, a spoleczenstwo (paristwo) stanowi
zesp6l relacji migdzy osobami, istniejacy istnieniem tychze os6b (a wigc nieposia-
dajacy wlasnego aktu istnienia) i przyporzadkowany ich dobru. Z drugiej zas strony
tak rozumiane dobro wspélne, dzigki wskazaniu na wspdlny — oparty na analogicz-
nej strukturze bytowej wszystkich ludzi — cel ludzkiego dziatania, pozwala uniknaé
trudnosci, w jakie wiktaty sie koncepcje wychodzace od rozumienia cztowieka jako
zamknigtej monady, przechodzacej od ,stanu natury” do Zycia spolecznego droga
domniemanej ,umowy”. Wspélny wszystkim ludziom cel czyni bowiem spoleczeri-
stwo bytem zrozumialym, bo ugruntowanym w naturze cztowieka. Pozwala zatem
na racjonalne wytlumaczenie fenomenu spolecznego zycia czlowieka.

3. Osoba i spoleczenistwo w $wietle ustalen M. Gogacza

3.1. Pluralistyczne ujecie rzeczywistoéci i diagnoza stanu kultury

Analizujac dokonania wspélczesnych filozoféw zainspirowanych tekstami
$w. Tomasza z Akwinu i jego koncepcja istnienia jako naczelnego aktu bytu (to-
mizm egzystencjalny) warto wskaza¢ na dorobek polskiego uczonego Mieczy-
stawa Gogacza, ktéry wnidst wiele oryginalnych rozwigzan, pozwalajacych wy-

29  M.A. Krapiec, Ja-czlowiek. .., dz. cyt., s. 341.
30 Tamze, s. 340.
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odrebni¢ nowy nurt filozofii odwolujacej si¢ do dokonain Akwinaty — tomizm
konsekwentny®. W swojej refleksji akcentuje on szczegélnie mocno pluralistycz-
ne rozumienie rzeczywistosci (czynigc ze zdania o odrgbnosci bytu jednostko-
wego pierwsze zdanie metafizyki) i rozumienie filozofii jako identyfikowanie
pryncypiéw bytu jednostkowego®?. Pluralistyczna rzeczywistos¢ wymaga bo-
wiem adekwatnego sposobu poznania, uzyskiwanego na polu metafizyki, stano-
wigcej ,identyfikacje wewnetrznych i zewngtrznych pryncypiéw bytu, to znaczy
pierwszych i realnych powodéw tego, czym byt jest i ze jest™3. Owo poznanie
powinno oznacza¢ mozliwie wierne rzeczywistosci (istnieniu i istocie bytéw)
odezytanie informacji, jaka kieruje do nas spotkany byt. Gogacz ujmuje to w na-
stepujacych stowach: ,metafizyk nie broni metafizyki, broni zawsze rzeczywi-
stosci, a tym samym prawdy o bytach. Jest wierny istnieniu i istocie bytu, a nie
ujeciom i wiedzy. [...] I wlasnie istnienie bytu jest miarg i sprawdzianem naszej
wiedzy, a nie intelekt i poznanie, ktére tylko wypelniaja sie tym, co byt przeka-
zuje dzigki wywolanemu przez siebie spotkaniu™.

Kluczowe jest tutaj odréznienie tzw. poznania niewyraznego (zwanego tez
»mowg serca’), ktore stanowi zespé! naturalnych zareagowan cztowieka na spo-
tkany przez niego byt, od poznania wyraznego (mowa wewnetrzna 1 zewngtrz-
na), kiedy uzyskane w poznaniu niewyraznym rozumienia przyporzadkowujemy
znakom, tworzac pojecia, sady i rozumowania®. Wtagnie w poznaniu niewyraz-
nym dokonuje si¢ podstawowe rozumienie spotkanego bytu, stojace u podstaw
dalszego poznania, postgpowania oraz relacji migdzybytowych (w tym relacji
osobowych). Na poziomie tym, bedacym realnym doznawaniem bytéw, spotka-
ny byt udostgpnia nam informacj¢ o sobie, ktéra nastgpnie (poznanie wyrazne)
uswiadamiamy sobie i porzadkujemy, tworzac wiedzg. ,Poznanie wyrazne — pi-
sze Gogacz — powinno by¢ doktadnym ujeciem tego doznania. Nie zawsze jest
tym doktadnym ujeciem. Jest bowiem tworzeniem przez nas nazw, zdan i rozu-
mowan. [...] Wprowadzamy w ten sposéb do naszych ujeé niedoktadnosci lub
znieksztalcenia. Nie przekazujemy wtedy tego, czym cos jest i ze jest™ .

W tym miejscu istotne jest odréznienie koncepcji filozofii przyjmujacej, iz
przedmiotem poznania jest jednostkowy byt konkretny (arystotelizm i tomizm),
od ujecia, zgodnie z ktérym przedmiotem poznania filozoficznego jest catosé

31  Zob. M. Gogacz, Tomizm egzystencjalny na te odmian tomizmu, [w:] W kierunku Boga, red.
B. Bejze, Warszawa 1982, s. 59-81.

32 M. Gogacz, Elementarz metafizyki, Warszawa 2008, s. 127-131.

33  Tamze,s. 11.

34  Tamze,s. 12.

35 Tamze, s. 17-21, 105-108. Dodajmy, ze poznanie niewyrazne wydaje si¢ pomijane przez
wickszos¢ filozoféw (takze tomistéw), utozsamiajacych proces poznawczy z etapem poznania
wyraznego.

36 Zob. M. Gogacz, Elementarz metafizyki..., dz. cyt.,s. 13.
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rzeczywistosci, kosmos (Gogacz uzywa tu okreslenia platonizm badz neoplato-
nizm)¥. W tym drugim przypadku, traktujacym rzeczywistos¢ jako jedng catos¢
(jeden byt, proces, wzglednie jedno tworzywo ulegajace przeksztatceniom), byt
jednostkowy jest wyrézniany jedynie poznawczo, bedac w istocie jedynie frag-
mentem w ramach procesu rozwoju (ewolucji) calosci. W przypadku pierwszym
poznanie polega na identyfikacji wewnetrznej zawartosci spotkanego przez nas
bytu, w drugim zas$ przypadku (dominujacym w filozofii) poznanie opiera si¢ na
poréwnywaniu, badz przeciwstawianiu bytu wzgledem catosci. Byt okresla sie
wigc poprzez to, co wobec niego zewnetrzne.

Zdaniem Gogacza tradycja platoriska cechuje si¢ szeregiem niedoktadnosci,
z ktérych pierwsza i podstawows jest uznanie wszystkiego (calosci, kosmosu)
za przedmiot metafizyki*®. Calos¢ $wiata, kosmos jako suma relacji, porzadkuje
si¢ W poznaniu pojgciowo, a sposobem opisywania bytéw (wyodrebnianych po-
znawczo) staje si¢ przeciwstawianie (dialektyka) czgsci catosci, albo poréwny-
wanie (apofatyka) czgsci z caloscia. Prowadzi to do mylnego pomieszania po-
znania (bedacego recepcja informacji, jaka byt o sobie udostepnia) z mysleniem,
a w konsekwencji do przypisywania bytom tego, co stanowi wytwor naszego in-
telektu. Istniejace w naszej mysli wyniki poréwnywania, warto§ciowania, hierar-
chizowania, poj¢ciowania i rozumowania traktuje si¢ tu jako rzeczywiste wypo-
sazenie bytu. Przyznaje si¢ tym samym prymat mysleniu wzgledem bytowania,
temu co mozliwe wzgledem tego, co realne, temu co ogélne wzgledem tego, co
konkretne®.

Jak juz wspomniano, byt jednostkowy nie jest ,kompozycja” (agregatem) ist-
niejacych uprzednio tworzyw. Przeciwnie, tworzywem kazdego bytu jest jego
indywidualny akt istnienia wraz z jego niepowtarzalng istota (pryncypia bytu).
Istnienie jest racja realnosci, a istota tozsamosci bytu. Nie istnieje zadne wy-
przedzajace byt konkretny wspélne bytowe tworzywo (podioze). Nalezy zatem
szczegolnie mocno podkresli¢ réznice miedzy bytem naturalnym (zapoczat-
kowanym i urealnianym przez jego wewnetrzny akt istnienia stanowiacy wraz
z istota wewngtrzne tworzywo bytu), a wytworem, bedacym agregatem uprzed-
nio istniejacych tworzyw scalonych przez czlowieka w celu realizacji okreslonej
funkgji (branej czasem mylnie za istot¢ owego wytworu). Bytowi, posiadajace-
mu w sobie zasade swojej organizacji przystuguje zatem jednos¢ substancjalna
(bedaca skutkiem tego, ze byt jest aktualizowany i urealniany przez jeden akt

37 Zob. M. Gogacz, Platonizm i arystotelizm (dwie drogi do metafizyki), Warszawa 1996.

38 Tamze,s. 43-45.

39  Warto zauwazy¢, ze podejscie okreslane tu jako platonizm mozna odnalez¢ wsréd reprezentan-
téw wielu réznych nurtéw filozofii. Mozna tu wskazaé na takie kierunki i nurty, jak np. neopla-
tonizm, heglizm, marksizm, ewolucjonizm, filozofia procesu czy strukturalizm, jak tez na nie-
ktére teorie formulowane na bazie nauk przyrodniczych.
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istnienia), wytworowi za$ przystuguje jedynie jednoé¢ addycyjna (wynikajaca ze
scalenia uprzednio istniejacych bytéw na miare funkeji, jaka wytwér ten ma pel-
ni¢)*. Dopowiedzmy, ze akt istnienia bytu stanowi skutek bezposredniego dzia-
tania stwérczego Boga — bedacego czystym istnieniem®.

Widzimy zatem, ze w dominujacej w kulturze tradycji (neo)platoniskiej,
przyjmujacej istnienie wspélnego tworzywa bytowego, nie sposéb odrézni¢ bytu
od wytworu. Inaczej méwiac, byty rozumie si¢ na sposéb wytworéw stanowia-
cych kompozycje uprzednio istniejacych tworzyw. Ich poznania dokonuje si¢ nie
poprzez identyfikacje wewnetrznych pryncypiéw, ale przez narzucenie okreslonej
koncepcji (funkgji, celu do realizacji). W tym ujgciu ma swoje zrédo, zdaniem
Gogacza, przesadne akcentowanie znaczenia instytucji, rél spolecznych, hierar-
chii, ocen, opinii, itp. wzgledem istnienia os6b. Z tego samego powodu w kulturze
przesadnie akcentuje si¢ tez warto$¢ posiadania rzeczy (wytworéw). Realnie ist-
nieja bowiem osoby oraz relacje migdzy nimi, wszelkie za$ instytucje, stanowiska,
funkcje stanowig byt myslny, mylnie traktowany jako istota spotkanej przez nas
osoby. Mamy tu do czynienia z bledem poznawczym, polegajacym na przypisy-
waniu (narzucaniu) spotkanemu bytowi rezultatéw naszego myslenia.

3.2. Teoria relacji osobowych

Czlowiek (podobnie jak Bég) jest bytem osobowym. Filozofia tomizmu
konsekwentnego, tak jak pozostale ujecia wypracowane w nurcie filozofii kla-
sycznej, szczegdlna pozycje bytowa przypisuje osobie. Osobg jest byt, w ktérym
akt istnienia aktualizuje intelektualnos¢ (intelekt jako wiadza duchowa, czyli
niematerialna, stanowigca podstawe poznania intelektualnego, rozumiejacego).

40 Wytwor scalany jest wige naszym ujeciem poznawczym. Warto przytoczy¢ tu diuzsza wypo-
wiedz M. Gogacza: ,Jedno$¢ substancjalna wyraza tad wewngetrznej kompozycji bytu, pryn-
cypia zapoczatkowujace byt i pryncypia zalezne od tego, co jest aktem w catym bycie i w jego
istocie. Jednos¢ addycyjna spetnia si¢ w ludzkich wytworach i polega na przyznaniu kazdemu
elementowi strukturalnemu wytworu tej samej pozycji elementu niezaleznego od innych. Przy-
pisuje si¢ tym samym temu elementowi pozycje samodzielnosci, co powoduje, ze wytwdr jest
sumg samodzielnych elementéw. Nie moga one wtedy tworzy¢ jednego i o wewngtrznej jedno-
§ci samodzielnego bytu. Nie stanowig bytowej kompozycji, lecz sume bytéw powigzanych re-
lacjami wyznaczonymi przez natur¢ elementéw. Czlowiek polaczyt te elementy na miarg celu,
ktéry wyznaczy? tej koncepcji. Wytwor realizuje ten cel, a wige zgodnie z nim funkcjonuje. Ta
funkcja staje si¢ pozorng istotg wytworu, pozwalajaca go rozpoznaé i uzywaé. Zalezac od twor-
czosci czlowieka, wytwér powstaje mechanicznie, na sposéb dodawania czgsci. Termin «addy-
cja» wyraza to dodawanie i dlatego przypisujemy wytworom strukture addycyjng. Dodajmy, ze
Platon i wszyscy platonicy oraz neoplatonicy przypisuja strukture addycyjna realnym bytom
jednostkowym. Wyklucza to réznic¢ mi¢dzy bytami i wytworami, to znaczy mi¢dzy bytami za-
poczatkowanymi przez wlasciwy im akt istnienia a wytworami, ktére powstaja mechanicznie na
mocy pomystu cztowicka”. M. Gogacz, Elementarz metafizyki.. ., dz. cyt., s. 49-50.

41 Wobec braku istnienia wspélnego podtoza akt stwérezy stanowi jedyne wyjasnienie dla zaistnienia
bytu jednostkowego. Zob. M. Gogacz, Elementarz metafizyki. .., dz. cyt., s. 41-44,171.
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Widzimy tu zasadnicza zgodnos¢ z klasycznym ujeciem zagadnienia osoby. Ro-
zumno$¢ jako szczegdlne, wyrézniajgce osobe sposréd innych bytéw uposazenie,
stanowi zrédlo jej godnosci*.

Oryginalnym osiagnieciem M. Gogacza jest wypracowana przez niego teo-
ria relacji osobowych®. Jego zdaniem relacje te ufundowane sg na transcenden-
talnych wiasciwosciach bytu*. W tym przypadku chodzi o transcendentalne
wiasnosci realnosci, prawdy i dobra. Transcendentalne (a wigc powszechne, czyli
dotyczace kazdego bytu realnego) wiasnosci bytu stanowia, zdaniem Gogacza,
przejaw wewnetrznego w bycie aktu istnienia. Zatem relacje osobowe ufundo-
wane sg na wlasno$ciach transcendentalnych jako przejawach aktu istnienia oso-
by: ,[...] osoba swoja wlasnoscia transcendentalng oddzialywa na podobna wia-
sno$¢ transcendentalng drugiej osoby. [...] Gdy byty istnieja i przejawia si¢ ich
istnienie, nawigzuja sic migdzy nimi relacje istnieniowe, a migdzy osobami rela-
¢je osobowe. Relacje istnieniowe wyprzedzaja wszystkie inne relacje, gdyz cala
zawarto$¢ bytu wyprzedza wlasciwy mu akt istnienia®.

Zdaniem Gogacza, jestesmy w stanie zidentyfikowal nastgpujace relacje
osobowe: milo$¢, wiare i nadziejg. Wlasnos¢ realnosci podmiotuje relacje mito-
$ci, wlasno$¢ prawdy stanowi podstawe relacji wiary, natomiast na wlasnosci do-
bra wspiera si¢ relacja nadziei. Najkrécej rzecz ujmujac, milos¢ jest ,zyczliwym
kontaktem dwdch oséb, wzajemnym i swoistym upodobaniem w sobie, petna
i podstawowg zyczliwoscig, niczym nie motywowana, gdyz pierwotne jest istnie-
nie, przejawiajace si¢ w realnosci oséb. Z tego wzgledu milos¢ jest najpierwszym
i najglebszym naszym odniesieniem si¢ do os6b™*. Relacja wiary, wspierajaca si¢
na wlasnosci prawdy (otwartosci bytu) jest wiasnie ,otwarciem si¢ na siebie dwu
0s6b, wzajemnym ich udostepnieniem si¢ sobie zaréwno w istnieniu, jak i w isto-
cie”. Wreszcie nadzieja, oparta na wlasnosci dobra (zdolnosci bytu do wywota-
nia w innych bytach pozytywnych odniesien) jest ,oczekiwaniem, ze bedzie nam
dostepna, akceptowana i wybrana obecno$¢ drugiej osoby w catym jej istnieniu
i istocie. Jest swoistg potrzebg trwania w relacji mitosci i w relacji wiary”*.

42 Tamze,s. 96-99.

43 Zob. M. Gogacz, Czlowick i jego relacje (Materialy do filozofii czlowieka), Warszawa 1985. Por.
takze A. Andrzejuk, Metafizyka obecnosci. Witgp do teorii relacji osobowych, Warszawa 2012,
5. 438-493.

44 M. Gogacz proponuje wiasng teori¢ transcendentaliow, bedacych jednym z klasycznych zagad-
nien filozofii w ogéle. W ujeciu Gogacza mozemy wyrdzni¢ nastgpujace transcendentalia (za-
mienne z bytem): odrgbnosé, jednosé, realno$é, prawda, dobro i pigkno. Sposréd wszystkich trans-
cendentaliéw umiemy zidentyfikowa¢ relacje oparte na wlasnosciach realnosci, prawdy i dobra.

45 M. Gogacz, Elementarz metafizyki. .., dz. cyt.,s. 63-64.

46 Tamze,s. 99.

47 Tamze,s. 102.

48 Tamze,s. 103.
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Aby odda¢ specyfike relacji osobowych, owocujacych tym, co okresla sie
mianem obecnosci, warto przytoczyé nastgpujace stowa Gogacza: ,Relacje oso-
bowe tym si¢ charakteryzuja, ze zapoczatkowuje je osoba takze swymi wlasno-
$ciami transcendentalnymi i swym istnieniem, lgczacymi si¢ jednak nie z in-
telektem i wola, lecz z podobnymi wlasnosciami transcendentalnymi w innej
osobie i z jej istnieniem. Gdy wigc osoby oddzialaja na siebie swym istnieniem,
powstanie Iaczaca je relacja akceptacji, wspélodpowiedniosci, wspétzyczliwosci,
wiasnie milosci. Gdy oddzialaja na siebie swa wlasnoscig prawdy, polaczy je re-
lacja wzajemnego otwarcia na siebie, udost¢pnienia tego, czym s, uwierzenia
sobie, wprost relacja wiary. Gdy oddzialajg na siebie swa wlasnoscig dobra, po-
jawi sie taczaca je relacja zaufania sobie, oczekiwania, spodziewania si¢, wprost
nadziei, ze ta wspélobecnoséé bedzie trwata. Wynika z tych stwierdzen, ze cecha
relacji osobowych nie jest sprawczosé, lecz uobecnianie si¢ sobie 0séb na sposéb
milosci, wiary, nadziei, wprost spelnianie si¢ obecnosci. Wynika tez, ze relacje
osobowe powstaja niezaleznie od poznania i decyzji™®.

Relacje osobowe, ufundowane na wlasnosciach transcendentalnych przeja-
wiajacych akt istnienia osoby, powstaja wezesniej, niz poznanie wyrazne oraz de-
cyzje. Sg wezesniejsze od wszelkich innych relacji, takich jak poznanie i poste-
powanie. Relacje osobowe wiazg si¢ z poziomem poznania niewyraznego (mowa
serca), a wiec pierwotnych odniesieni i rozumient wywolanych przez spotkany byt.
Na poziomie poznania wyraznego i decyzji cztowiek moze podejmowaé dziala-
nia wspierajace trwanie rozpoznanych przez intelekt relacji osobowych. Dziata-
nie, owocujace tworzeniem kultury, zmierzajace do ochrony istnienia oséb i rela-
cji osobowych, okresli¢ mozna mianem humanizmu®. Warunkiem koniecznym
jest tutaj tworzenie wiedzy zgodnej z realnymi bytami udost¢pniajacymi si¢ nam
w spotkaniu, umozliwiajacej wiernos¢ istnieniu, prawdzie i dobru.

Srodowisko 0s6b stanowi naturalng przestrzen zycia i rozwoju cztowieka.
Relacje osobowe taczg ludzi ze sobg oraz z Bogiem. Tworzona przez cztowieka
kultura powinna chroni¢ istnienie os6b i relacji osobowych. Kiedy jednak przy-
znaje ona pierwszenstwo wytworom oraz temu, co pomyslane (teorie, zadania,
opinie narzucane bytom i traktowane jako ich natura), stanowi zafalszowanie
rzeczywistosci i domaga si¢ zdystansowania przy pomocy filozofii identyfiku-
jacej byty w ich istnieniu i istocie. Albowiem, ,naszym $wiatem — jak pisze Go-
gacz — jest $wiat os6b. Wtdrnie jest nim kosmos, instytucje, technika i kultura.
Jest nam potrzebna taka kultura, ktéra wnosi nas w prawde, w mitosé, w rzeczy-
wisto$¢ os6b’L.

49 M. Gogacz, Szkice o kulturze, Krakéw, Warszawa 1985, s. 178.
50 M. Gogacz, Elementarz metafizyki..., dz. cyt., s. 150.
51 M. Gogacz, Szkice o kulturze..., dz. cyt.,s.102.
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Podsumownujac, relacje osobowe sg ,tak podstawowe, jak wlasnie podstawo-
we jest w bycie jego istnienie. Stanowig wobec tego podstawowe i pierwsze $ro-
dowisko os6b. Swiat i przyroda sg srodowiskiem wtérnym, chronigcym istnie-
nie 0s6b. Wystarcza bytom nieosobowym. Osobom potrzebne jest przebywanie
wsréd oséb™2.

3.3. Wspélnota

W swietle powyzszych analiz mozna sprébowaé okresli¢ istotg wspdlnoty
i jej role w zyciu czlowieka. Wiemy juz, ze tym co realne, sg osoby i relacje mie-
dzy nimi. Wspélnota wiec jest czyms realnym jako zespét oséb powigzanych re-
lacjami. ,Wspdlnota — pisze Gogacz — to tyle, co zespdt oséb powigzanych re-
lacjami zaréwno realnymi, jak i myslnymi. Wspélnota nie jest wigc sumg osob-
nych os6b — atoméw, niczym z sobg niezwigzanych, samotnych, pogardzajacych
sobg absolutéw, co czgsto glosi egzystencjalizm. Nie jest tez organiczng calo-
$cig w sensie ciaglego, spéjnego bytu, warstwy lub sfery rzeczywistosci, co glo-
si dzi§ neoplatonizm w wersji nie tylko np. Hegla, czy Teilharda de Chardin,
lecz takze nauk przyrodniczych. Wspdlnota wiec to osoby i zachodzace mie-
dzy nimi zwiazki. Jest to zespél samodzielnych, jednostkowych bytéw rozum-
nych i przypadlosciowych relagji. [...] Relacje, poniewaz zachodza mi¢dzy re-
alnymi osobami, s3 zarazem realne i osobowe. Gdy zachodzg mig¢dzy osobami
i ich wytworami, s3 myslne™. Dla zaistnienia wspélnoty potrzebne sa wigc oso-
by, relacje osobowe oraz decyzja, by chroni¢ istnienie 0séb i relacji osobowych:
»Relacje osobowe 1gczg ludzi tylko w ten sposéb, ze osoby wzajemnie si¢ sobie
udostepniaja. Gdy poznanie i decyzje spowodujg trwanie tych polaczen, zastaje-
my wspdlnote. Wspélnota jest wige poznang i chroniong przez decyzje wspélo-
becnoscig oséb, udostgpniajacych sie sobie przez milosé, wiare, zaufanie. Trzeba
wigc zabiegal o to, aby [...] trwala wspélnota osob, wlasciwe, ludzkie srodowi-
sko cztowieka™*.

W swietle ustalen Gogacza cala sfera instytucji, celéw, teorii, ideologii,
a wigc tego co stanowi czesto przedmiot gléwnego zainteresowania czlowieka
wspolcezesnego, stanowi jedynie byt myslny. Czesto zdarza si¢ jednak, ze mylimy
relacje realne (osobowe) z myslnymi (teorie, nauki, ideologie, instytucje, sztuka,
kultura). Dochodzi wtedy do sytuacji, w ktorej ,,traktujemy kogos jako tylko in-
teresanta, pacjenta, pracownika, penitenta, a sprawy, interesy, rozgrywki, machi-
nacje spoleczne, przetargi instytucjonalne, same instytucje, nagradzanie i kara-

nie, uwazamy wprost za rzadzace nami byty™.

52 M. Gogacz, Elementarz metafizyki. .., dz. cyt.,s. 65.
53 M. Gogacz, Czlowiek i jego relacje. .., dz. cyt., s. 140.
54 Tamze,s. 147.

55 Tamze,s. 140-141.
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Rolg filozofii jest zatem oczyszczanie naszej kultury intelektualnej w ten
sposéb, by przyznawaé pierwszeristwo temu, co realne: osobom i relacjom oso-
bowym. Potrzeba usprawnia¢ intelekt w wiernym ujmowaniu bytéw w ich isto-
cie i istnieniu oraz usprawnia¢ wole, by wybierata dziatania chronigce osoby. Nie
mozna dopusci¢ do sytuacji, zeby to co myslne, bylo traktowane na réwni, lub
wrecz dominowato nad tym, co realne. ,Nie istniejemy — pisze Gogacz — «dla»:
dla idei, ideologii, instytucji, dla spoteczenistw, narodu, panistwa [...] Jezeli nie
jestesmy czyms dla kogos lub czegos, to nie jesteSmy narz¢dziami. JesteSmy wia-
$nie osobami. Pierwsze jest to, co nas identyfikuje: istnienie, dusza, ciato. Wtér-
ne sg sytuacje aksjologiczne: chee by¢ dla kogos. I nie wolno temu mysleniu ak-
sjologicznemu da¢ przewagi nad mysleniem identyfikujagcym. Pierwsze jest by-
towanie, wtérne sg cele. Cele, zadania, funkcje, relacje nie sg natura bytéw. Byty
s3 ich autorami”™®.

Jesli wiec chcemy organizowac zycie godne czlowieka, musimy chronié jego
naturalne §rodowisko: istnienie oséb i relacji osobowych, bez ktérych cztowiek
duchowo ginie, a czgsto ginie nawet fizycznie®’. Tylko §wiat, gdzie trwajg relacje
osobowe, jest §wiatem godnym cztowieka.

3.4. Spoleczenstwo i panstwo

W oparciu o przedstawione powyzej analizy Gogacz dokonuje blizszego
okreslenia natury spoteczenistwa i paristwa. O wspélnocie (majacej charakter re-
alny) mozna moéwi¢, gdy dominuja w niej relacje realne, nade wszystko za$ rela-
cje osobowe: milos¢, wiara, nadzieja. Sytuuje si¢ tu zatem rodzina (podstawowa
wspdlnota), Kosciol oraz naréd. Tam za$ gdzie dominuja relacje myslne (czy-
li migdzy cztowiekiem a wytworami), mamy do czynienia ze spolecznosciami
i panistwem. Zatem, pod wzgledem statusu bytowego, w §wietle stéow Gogacza,
spoleczeristwo i paristwo posiadaja charakter myslny®. Paristwo i spoteczenistwo
bowiem ukonstytuowane sg przez instytucje, bedace wytworem ludzkiego my-
$lenia. Spoleczeristwo to ,kazda wspélnota, takze naréd, gdy dominuje w niej
zespdl relacji myslnych, gtéwnie ujety w prawa system autorytetéw, przejawia-
jacych sie w zarzadzaniu. Krécej méwiac spoleczeristwo to nardd, ktéry ujmuje-
my od strony porzadkujacego go myslnie systemu przejawiajacych sie w zarza-
dzaniu autorytetéw”™’. Paristwo za$ stanowi swoisty koordynator zycia codzien-

56 M. Gogacz, Szkice o kulturze...,dz. cyt.,s. 104.

57 M. Gogacz, Czlowiek i jego relage. .., dz. cyt., s. 146.

58 ,Realne podmioty i relacje tworzg realne wspélnoty. Przyktadem takich wspélnot jest rodzina
i naréd. Myslne podmioty i relacje powoduja, ze powstaje np. spoleczenstwo, instytucja,
panistwo”. M. Gogacz, Wprowadzenie do etyki chronienia 0sib, Warszawa 1995, s. 92. Na temat
rodziny i narodu zob. tamze, s. 96-101.

59 Tamze,s. 102
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nego w oparciu o dobro wspélne, stanowiace zasad¢ owej koordynaciji. W swej
strukturze jest ono instytucja, a wigc zespotem relacji myslnych, swoistg wspSlng
$wiadomoscig oséb. Wyraza ono spoleczenstwo jako instytucja naczelna scalaja-
ca i porzadkujaca (poprzez system autorytetéw) sprawy narodu, a zarazem koor-
dynujaca dzialania ludzi w perspektywie wspélnego dobra®.

Widzimy zatem, ze pozycja bytowa spoleczenistwa i paristwa (jako mysl-
nych kompozycji wtérnych nie tylko wobec oséb, ale takze wobec wspdlnot na-
turalnych) jest w ujeciu Gogacza bardzo ,staba”!. Nie oznacza to jednak depre-
cjonowania roli spoteczeristwa i pafistwa. Przeciwnie, odgrywaja one (zwlasz-
cza panistwo) istotng role ze wzgledu na pomoc w realizacji dobra wspélnego®.
Panistwo bowiem ,jest przykladem tego, ze uporzadkowane relacje myslne
moga stuzy¢ osobom. To, co myslne, sama wiedza, konstruowane teorie i kon-
cepcje, s3 wlasnie na to, by chronily relacje osobowe i osoby. Chronig jednak
tylko wtedy, gdy strukturom myslnym nie przypiszemy pozycji wigkszej niz po-
zycja os6b i narodu”®.

Whioski koficowe

Przedstawione w niniejszym artykule ujecia czolowych przedstawicieli fi-
lozofii realistycznej, jakimi sg ML.A. Krapiec i M. Gogacz, pozwalaja na wycia-
gni¢cie waznych wnioskéw. Obie przedstawione koncepcje charakteryzuje to,
ze stanowig wynik dociekari dokonanych na polu filozofii pierwszej (metafizy-
ki) oraz poglte¢bionej refleksji nad czlowickiem (osoba). Przedstawiane w nich
twierdzenia nie s3 zatem dowolne, aprioryczne, ale stanowig owoc rzetelnego
i metodologicznie uzasadnionego namystu nad swiatem i czlowiekiem. Oby-
dwaj mysliciele, operujac nieco inng aparaturg pojeciows i stawiajac inne akcenty,
wskazujg na prymat osoby (jako najdoskonalszej struktury bytowej) wzgledem
wszelkich form zycia zbiorowego. Wskazuja zarazem na rolg i jednoczesnie stu-
zebny charakter spoleczeristwa i paristwa w perspektywie realizacji wspolnego
dobra, rozumianego jako dobro osobowe (dobro kazdego czlowieka). Tym sa-
mym, wznoszac si¢ ponad jednostronno$é ujeé absolutyzujacych badz to jed-

nostke (T. Hobbes, J. Locke, J.-P. Sartre, M. Stirner), badz tez kolektyw (G.W.F.

60  Zob. tamze, s. 103—105.

61  Wydaje si¢, ze Gogacz uznajac spoleczeristwo i paristwo za byt myslny, przyznaje im jeszcze
nizsza pozycje, niz Krapiec. Lubelski filozof wskazywal bowiem, ze stanowia one relacyjng,
a wige ,najstabsza” forme bytowania, niemniej jednak sytuowat je w porzadku bytéw realnych.

62 Zdaniem Gogacza dobro wspélne nalezy powigza¢ z trwaniem relacji osobowych, z obecnoscia
oséb. Mozna zatem powiedzie¢, ze trwanie relacji osobowych, obecnosé oséb otwiera
perspektywe zrozumienia, czym jest wspélne dobro. Wskazuje si¢ tu na role¢ madrosci jako
zasady wskazujacej wybdr dzialar chronigcych relacje osobowe, potrzebne w jednakowym
stopniu wszystkim ludziom. Zob. M. Gogacz, Wprowadzenie..., dz. cyt., s. 94-96.

63 Tamze,s. 104.
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Hegel, K. Marks), ukazuja perspektywy racjonalnego pojmowania bytu spotecz-
nego, ugruntowanego w rozumnej naturze czlowieka.

Warto tez w tym miejscu wskaza¢ na zwigzek pluralizmu (lub monizmu by-
towego) w metafizyce z ujmowaniem relacji cztowieka do spoteczenistwa. Tam
gdzie w metafizyce widoczny jest monizm (Hegel traktujacy rzeczywistoéé jako
etapy rozwoju Ducha, Marks sprowadzajacy $wiat do réznych form organizacji
materii), tam w odniesieniu do spoleczefistwa przyznaje si¢ pierwszenstwo ko-
lektywowi rozumianemu jako calos¢ pierwotniejsza i bytowo silniejsza, niz jed-
nostka. Tam za$, gdzie rzeczywisto$¢ postrzega siec w sposéb pluralistyczny, tam
tez wskazuje si¢ na bytowe pierwszeristwo osoby przed spoteczeristwem (pari-
stwem), rozumianym jako zbidr relacji zachodzacych migdzy osobowymi pod-
miotami. Zachodzenie tych relacji jest konieczne dla rozwoju (a nawet fizyczne-
go przezycia) osob, ale bytowo wtérne wobec ich istnienia.

Zaprezentowane (na przykladzie dwéch oméwionych propozycji) filozo-
ficzne rozumienie relacji cztowieka wzgledem spoleczenstwa stanowi swoiste
wezwanie do respektowania w Zyciu spolecznym wartosci osoby, przy jedno-
czesnym dostrzezeniu donioslej roli, jaka przystuguje zbiorowosci. Ujecie to
stanowi owoc dazenia do poznania badanej rzeczywistosci bez narzucania na
nig gotowych teorii czy idei, otwierajac zarazem perspektywe dalszych badan
i doprecyzowan®. Rzecz jasna nie daje ono gotowej recepty, jak zorganizowaé
w konkretnych warunkach Zycie spoleczne, wskazuje jednak zasadniczy kierunek
budowania swiata godnego czlowieka, umozliwiajagcego mu wszechstronny roz-
woj i zycie w adekwatnym dla niego srodowisku — srodowisku oséb.
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Abstract
MAN AND SOCIETY IN VIEW OF REALISTIC PHILOSOPHY

The main aim of this article is to show the understanding of relationship between man
and society (and also between man and state) obtained in realistic philosophy (also called
as classical philosophy), inspired by thought of Aristotle and Saint Thomas Aquinas. Es-
pecially this article shows the thought of foremost polish representatives of realistic phi-
losophy: Mieczystaw Albert Krapiec and Mieczystaw Gogacz. The ideas presented here
are the results of analysis obtained in basic philosophical disciplines: metaphysics and
philosophical anthropology. In this perspective we can see the supremacy of human per-
sonal being relative to social being and, on the other hand, the necessity of variable com-
munities for the development of human person.

Key words: man, person, society, state, common good, Mieczystaw Albert Krapiec,

Mieczystaw Gogacz

TOMASZ CWIERTNIAK - doktorant w Akademii Ignatianum w Krakowie, na kierunku
filozofia. Absolwent Uniwersytetu Slaskiego na kierunkach: politologia i filozofia. Swoje zain-
teresowania naukowo-badawcze ogniskuje wokél problematyki filozofii spoleczno-polityczne;j,
zwlaszcza jej ontologicznych i antropologicznych uwarunkowan, jak tez wokét zagadnien z za-
kresu metafizyki klasycznej. Szczegélny akcent kladzie na filozofi¢ starozytnej Gregji, schola-
styke oraz wspélczesny neotomizm.

Znaczenie postawy gléwnym aspektem
relacji jednostki ze §wiatem

MALGORZATA EISENBARDT-BINKOWSKA

Streszczenie

Analizujg tematyke dotyczaca relacji jednostki ze §wiatem, warto zauwazyc¢ jak bardzo
wazng kwestig okazuje si¢ postawa jednostki wobec otoczenia, innych oséb, zjawisk,
przedmiotéw, wydarzeri i sytuacji w jakich uczestniczy. Okazuje si¢ bowiem, ze to wla-
$nie postawa jaka posiadamy decyduje o ksztalcie naszego zycia, o sposobie istnienia.
Postawa to szerokie zagadnienie, gdyz wazne okazujg si¢ tutaj zaréwno aspekty mie-
dzy innymi psychologiczne, socjologiczne, kulturowe, religijne. Dlatego tez analizujac
te tematyke nalezy uwzgledni¢ szerokie tlo wielu nauk, bowiem postawa jaka ksztal-
tuje si¢ u jednostki to skomplikowany proces, ktérego poznanie wymaga uwzglednie-
nia wielu kwestii.

Stowa kluczowe: postawa, relacja

Wprowadzenie

Postawa jednostki wzgledem swojego zycia w sposéb decydujacy wplywa na
caloksztalt relacji ze $wiatem i calg otaczajacg rzeczywistoscig. Postawa to szero-
kie zagadnienie, ktére moze by¢ badane z punktu widzenia wielu nauk, dlatego
warto poznac glebiej to zagadnienie. Okazuje si¢, ze to jak widzimy nasze Zycie,
jak rozumiemy sytuacje, w jakich uczestniczymy i jak funkcjonujemy, sktada sie
na szeroko rozumiang postawe, ktdra to ostatecznie decyduje o catoksztalcie na-
szego zachowania i relacji. Analizujac zagadnienie dotyczace stosunku jednost-
ki z rzeczywisto$cig i otaczajacym $wiatem, warto zwrdci¢ uwage na znaczenie
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postawy jaka dana osoba posiada. Okazuje si¢ bowiem, ze postawa jaka zajmuje
konkretna jednostka, wzgledem caloksztaltu swojej egzystencji i jej czastkowych
réznorodnych przejawéw decyduje o jakosci jej zycia.

1. Okreslenie pojecia postawy

Definicja postawy stworzona przez Madrzyckiego brzmi: ,postaws pewne-
go czlowieka wobec pewnego przedmiotu jest ogét wzglednie trwatych dyspo-
zycji do oceniania tego przedmiotu i emocjonalnego nari reagowania oraz ewen-
tualnie towarzyszacych tym emocjonalno — oceniajacym dyspozycjom wzgled-
nie trwalych przekonan o naturze i wlasnosciach tego przedmiotu i wzglednie
trwatych dyspozycji do zachowania si¢ wzgledem tego przedmiotu™’. Na posta-
we calosciows sklada sie duza ilos¢ postaw czastkowych, ktére konkretna oso-
ba w trakcie swojej egzystencji realizuje. Ona stanowi caly zespdt mysli, uczué,
przekonan, wiadomosci nabytych, przemyslanych i nieprzemyslanych opi-
nii, ktére ostatecznie ja tworzg i wyrazaja. Postawa, jaka dana jednostka kreuje
wzgledem caloksztaltu stosunkéw interpersonalnych, miedzyosobowych, egzy-
stencjalnych, w powigzaniu z sytuacjami w jakich uczestniczy, ostatecznie kreuje
ksztalt jej zycia i jego poszczegdlnych aspektéw. Kontekst psychologiczny zawie-
ra takie komponenty jak: wiasciwosci centralnego uktadu nerwowego, jego indy-
widualnej budowy, ktéra to ostatecznie decyduje o caloksztalcie reakeji na zaist-
niafe sytuacje. Czapinski zauwazyl, ze: ,postawy zdajg si¢ réwniez funkcjonowaé
jak schematy, co ilustrujg procesy selektywnego zwracania uwagi na informacje
istotne dla postawy, ich kodowania, przechowywania i odnajdywania w pamieci.
Na przyktad postawy ulatwiaja przypominanie sobie zwigzanych z nimi twier-
dzen, z ktérymi silnie zgadzamy sie lub nie zgadzamy™®. Warto takze dodag, ze
,to co zrobimy lub czego nie zrobimy w danej sytuacji moze zaleze¢ nie tyle od
tego, co naszym zdaniem mozemy zrobi¢, ile od tego, co naszym zdaniem po-
winni$my zrobi¢. Zagadnienie ,powinnosci” obejmuja takze oceny moralne, na
podstawie ktérych podejmuje si¢ pewne dziatania lub ogranicza si¢ je. Funkcjo-
nowanie osobowosci w znacznym stopniu jest uzaleznione od wplywu poziomu
rozwoju moralnego, ktéry osiagneta dana jednostka™’.

Duze znaczenie ma proces wychowania, nabycie cech osobowosci, ktére
ksztaltujg si¢ juz w dziecinistwie, a ktére ostatecznie maja duzy wplyw na ksztalt
postawy jaka posiadamy nawet w dorostosci. Wychowywanie to proces zlozony
definiowany przez Schallera jako ,caloksztalt sposobéw i proceséw pomagaja-
cych istocie ludzkiej zwlaszcza przez interakcje urzeczywistnic¢ i rozwijaé swo-

65 M. Ziemska, Rodzina i dziecko, Warszawa 1979, s. 168.
66 J. Czapinski, Psychologia spoleczna, Warszawa 1996, s. 406.
67 P.G.Zimabrdo, F.L. Ruch, Psychologia i zycie, Warszawa 1997,s. 416.
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je czlowieczeristwo™®. Warto zauwazyc, zZe postawa to pewna wytyczna osobo-
wosci. ,Na ksztaltowanie si¢ osobowosci dziecka pierwszy i podstawowy wplyw
wywiera rodzina, a przede wszystkim rodzice. Wplyw ten trwa przez wiele lat
— gdyz mimo przeobrazeri w samej rodzinie w miar¢ przechodzenia przez réz-
ne fazy rozwoju — jest ona dla dziecka stalym srodowiskiem wychowawczym”®.

Uwzgledniajac kontekst kulturowy w ksztaltowaniu postawy warto podkre-
§li¢, ze ,rodzina stanowi integralny i niezmiernie wazny element kazdego spote-
czeristwa, w tym rowniez tych spoleczeristw europejskiego kregu kulturowego,
ktére egzystuja w ramach wspélczesnej cywilizacji postindustrialnej, podlegajac
(w zaleznosci od kraju) jej wigkszym lub mniejszym wptywom™.

Kultura w sposéb zdecydowany wplywa na ksztalt i funkcjonowanie rodzi-
ny, a co za tym idzie i na ksztaltowanie si¢ postaw poszczegélnych jej czlonkéw.
,Obecnie, coraz rzadziej kultury moga by¢ autonomiczne, gdyz procesy spolecz-
nej wymiany, relacje i kontakty z innymi grupami, pociggaja za sobg swiadomosé
wlasnej specyfiki, potrzeb¢ wymiany i wzajemnych zapozyczer. W sytuacji do-
konanych i zachodzacych w dalszym ciggu zmian, wyodrebniania si¢ sSrodowisk
wielokulturowych, ogromnej skali migracji, zmian w systemie wartosci, niemoz-
liwosci egzekucji przypisania tozsamo$ciowego i narzucenia gotowych wzoréw
identyfikacji, jak tez niestabilno$ci w dziedzinie standardéw kulturowych, po-
staw 1 autorytetéw, czy tez niesprawdzania si¢ polityki asymilacji — ,wtapiania”
grup mniejszosciowych w struktury wiekszosciowe, ludzie coraz czesciej musza
dokonywa¢ wyboru identyfikacyjnego, formutujac i odpowiadajac na takie pyta-
nia, jak: kim jestem, kim si¢ czuje, z jaka grupa si¢ identyfikuje, kim chciatbym
by¢””!. Dlatego tez z socjologicznego punktu widzenia, postawy jakie wyrazamy
zalezne sg od wielu skomplikowanych czynnikéw, ktére w sposéb decydujacy je
ksztaltuja.

Okazuje sie, ze ré6znorodnosé postaw, swiatopogladéw i zachowan jest bar-
dzo duza, a proces ksztaltowania si¢ postawy konkretnej jednostki to zjawisko
szerokie 1 warte szerszej analizy naukowej. Jeszcze wicksze sg przejawy zrdzni-
cowania kulturowego: na $wiecie uzywanych jest okolo szesciu tysiecy jezykow,
obserwujemy tez niezwykla mnogo$¢ sposobéw ubierania si¢, ogromng rézno-
rodnos$¢ obyczajow, wielkg odmiennos¢ wyznan religijnych itd. I co najwazniej-
sze ciagle mozemy wyrézni¢ mnéstwo rozmaitych narodéw i grup etnicznych,

zazwyczaj konstytuowanych (wyodrebniajacych si¢ i wyodrgbnianych) wedtug
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kryteriéw kulturowych, ktére pozostaja dla ich cztonkéw podstawowym aspek-
tem tozsamosci’2.

Kontekst religijny takze w sposéb decydujacy wplywa na postawe jaka dana
jednostka wyraza, zbidr przykazan, zakazéw i nakazéw w decydujacy sposéb
wplywa na rozumienie wielu kwestii, ocene postgpowania oraz definiowania do-
bra i zta. Chociaz wszystkie wymienione aspekty wyraznie nakladajg si¢ na sie-
bie, s3 od siebie zalezne i uzupelniajg sie, to jednak szczegélowe wyrdznienie
ich i okreslenie posiada swoje znaczenie, rzutuja one bowiem na specyfike sze-
roko rozumianej postawy jaka poszczegdlna jednostka wyraza. Zrozumienie za-
leznosci miedzy cechami psychologicznymi, spolecznymi i kulturowymi, ktére
wplywaja na ksztalt ostatecznej indywidualnej postawy konkretnego cztowieka
to niefatwe zadanie. ,Dotykamy tu bowiem samego rdzenia zycia spoleczno-
-kulturowego i towarzyszacych mu zjawisk oraz nierozerwalnego zwiazku tego
co nazywamy kulturg i tego, co nazywamy zyciem spolecznym. Z tych samych
powodéw jest to jedno z najwazniejszych zagadnien. By¢ moze jego trudnosci
i waga sprawiaja, iz niewielu socjologéw podejmuje je wprost. Czesciej spoty-
kamy marginesowe uwagi, tak u klasykéw, jak i u wspélczesnych socjologéw””.

Marian Golka wymienia zasadnicze trudnosci dotyczace okreslenia wza-
jemnych relacji pomigdzy porzadkiem kulturowym a porzadkiem spotecznym,
ktére wynikaja: ,z rozmaitosci form zycia spoleczno-kulturowego w réznych
epokach i spoleczenistwach; z nieostroéci cech spotecznych oraz cech kulturo-
wych; z nieostrosci réznic migdzy nimi oraz wzajemnych relacji”’. Istnieje réz-
norodno$¢ postaw w stosunku do sytuacji, zdarzen, Zycia, egzystencji, losu, relacji
ze §wiatem oraz istnieje réznorodnos¢ rozumienia ich przez konkretne jednost-
ki, grupy spoleczne, spotecznosci, narodowosci. Wyodrebnienie czgstkowych po-
staw 1 wynikajacych z tego zachowani, pozwala na okreslenie ogélnej, calosciowej
postawy i préby zrozumienia jej. Poszukujac gléwnych komponentéw postawy,
napotykamy na szereg waznych kwestii, ktére nalezy uwzglednié, aby ujecie te-
matu bylo wyczerpujace. Szczegélowe rozréznienie zachowan, ktére tworzg po-
stawe, pozwalajg nakresli¢ jej ogélny caloksztalt i glebiej pozna¢ to zagadnienie.
W wyodrebnieniu problematyki pojawiaja si¢ trudnosci, ktére moga wynikac
»Z nieostrosci cech spotecznych (takich jak pozycja spoteczna, prestiz i autorytet,
zawd6d, miejsce w strukturze wladzy, w strukturze posiadania, stan, klasa, pokre-
wietistwo, rola spoleczna, czgéciowo takze cechy demograficzne itp.) oraz cech
kulturowych (takich jak jezyk, ubidr, religia, obyczaje, zainteresowania, gusty, wy-

znawane wartosci itp.). Jedne i drugie cechy prébuje definiowaé socjologia z réz-
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nym, jak wiadomo, skutkiem” o czym méwi M. Golka. Wazne jest zaréwno tlo

srodowiska w jakim jednostka egzystuje, jak i szereg zjawisk wewnetrznych, ja-
kie maja miejsce w psychice jednostki, a ktére ksztaltuja si¢ juz w dziecinistwie.
»Wplyw srodowiska rodzinnego na rozwdj i ksztaltowanie osobowosci dziecka
przebiega dwoma torami: jako $wiadoma praca wychowawcza oraz jako oddzia-
tywanie niezamierzone. Jest to oddziatywanie poprzez tok czynnosci i zdarzen
zachodzacych w rodzinie, poprzez sposéb ustosunkowania si¢ dorostych do tych
zdarzen i czynnosci oraz postgpowanie dorostych cztonkéw rodziny czy ewentu-
alnie rodzenistwa, a szczegdlnie przez sposéb wzajemnego odnoszenia si¢ czton-
kéw rodziny do siebie i ich stosunek do dziecka””®. W trakcie procesu wycho-
wawczego zaobserwowaé mozna szereg rozmaitych postaw wzgledem dziecka,
ktére to majg decydujace znaczenie na rozwdj osobowosci dorostej w przyszlo-
$ci osoby.

Maria Ziemska definiuje postawe rodzicielska jako ,wystepujaca u rodzi-
céw tendencje do odczuwania dziecka, myslenia o nim i zachowania si¢ — wer-
balnego lub niewerbalnego — w pewien okreslony sposéb, wobec niego. Kaz-
da postawa zawiera trzy elementy — skladniki: myslowy, uczuciowy i element
dzialania. Sktadnik myslowy moze by¢ wyrazony slownie w formie pogladu
na przedmiot postawy: przykladem takiej formy tego sktadnika moze by¢ —
w zakresie naszych rozwazan — wypowiedz o dziecku. Sktadnik o charakte-
rze dzialania przejawia si¢ w czynnym zachowaniu wobec przedmiotu posta-
wy, np. gdy matka tuli dziecko albo je karci. Skladnik uczuciowy to swoistego
rodzaju ekspresja towarzyszaca zaréwno wypowiedziom, jak i zachowaniu””’.
Mozna stwierdzié, ze postawy rodzicielskie moga by¢ prawidlowe, pobudzajace
jednostke do rozwoju i budujace, ale moga tez by¢ nieprawidlowe, wplywajace
ujemnie i negatywnie na ksztaltowanie osobowosci dziecka, a czasem wrecz ha-
mowacé rozwdj i powodowaé destrukeje w dorostosci. Dlatego warto zaznaczyé,
ze ,postawy rodzicielskie wywieraja tak gleboki wplyw na dziecko miedzy in-
nymi dlatego, Ze emocjonalny stosunek rodzicéw do dziecka wyraza si¢ w kaz-
dym niemal stowie skierowanym do niego, w kazdej czynnosci zwiazanej z jego
pielegnacja i opiekg nad nim, stanowi takze komponent kazdego zabiegu wy-
chowawczego. Wzglednie trwale nastawienie emocjonalne, ktérym przepojone
jest postepowanie rodzicéw, wywoluje u dziecka reakcje w postaci specyficzne-
go zachowania si¢”’®.

Zainteresowanie nauk spolecznych zagadnieniem stosunkéw zachodzacych
w rodzinie migdzy rodzicami i dzie¢mi w procesie wychowawczym ma bardzo
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duze znaczenie, bowiem stanowi wazny element catoksztaltu psychosocjologicz-
nych i kulturowych sytuacji, w jakich jednostka uczestniczy, a ktére to kreuja po-
stawy poszczegdlnych cztonkéw rodziny i poszczegélnych spolecznosci. Warto
takze mie¢ na uwadze, ze postawy ulegaja zmianie i przeksztalceniu na skutek
réznych doswiadcezen, przezy¢, przemyslen i nabytych wiadomosci. Postawy sa
zalezne zaréwno od okresu rozwojowego w jakim osoba aktualnie jest, jak i od
sytuacji i potozenia w jakiej przychodzi jej zy¢. Postawy bowiem podlegaja prze-
obrazeniom, s3 zalezne od wielu komponentéw egzystencjalnych konkretnych
jednostek, grup spolecznych i zbiorowosci.

Nauka psychologii definiuje takze postawe ekstrawersyjng i introwersyjna,
gdyz réznice w tych postawach sg decydujace i majg wplyw na catoksztalt zycia
jednostki, ktéra dang postawe wyraza. ,Wymiar introwersji — ekstrawersji, ujaw-
nia réznice indywidualne pod wzgledem stopnia, w jakim ludzie potrzebuja in-
nych oséb jako zrédla nagréd i jako ,nauczycieli” wlasciwego zachowania. Wy-
lewny, impulsywny ekstrawertyk potrzebuje ludzi, aby wchodzi¢ z nimi w inte-
rakcje, podezas gdy pelen rezerwy, ostrozny introwertyk w mniejszym stopniu
korzysta ze stymulacji dostarczanej przez innych ludzi, a w wigkszym stopniu
polega na ksigzkach, czy tez zrédlach o charakterze niespolecznym”™. Osoby
ekstrawersyjne ,spostrzegaja, ze nagrody pojawiaja si¢ niezaleznie od ich dziatai
i s3 pod kontrolg sit zewngtrznych”™. Osoby introwersyjne ,spostrzegaja, Ze na-
groda jest uzalezniona od ich wiasnego zachowania i (lub) ich osobistych przy-
miotéw”#!. Bowiem ,,0soba wewngtrznie kierowana jest sterowana przez warto$ci
i cele zaszczepione jej we wezesnym okresie Zycia przez ,starszych” spoleczen-
stwa. Natomiast jednostki kierowane zewngtrznie, to znaczy przez inne osoby,
uwaza si¢ za bardziej wrazliwe na wplyw spoleczny ze strony réwiesnikow”s2.
Okazuje si¢ bowiem, ze to czy dane osoby s3 wewngtrzsterowne, czy tez zewng-
trzsterowne ma decydujace znaczenie w sposobach rozumienia wielu sytuacji
z jakimi si¢ stykaja, w jakich uczestniczg i jak rozwiazujg problemy z jakimi sie
stykajg, co ostatecznie sktada si¢ na rozumienie postawy jaka posiadaja.

Na calosciowg postawe sktadaja si¢ takze szerokie komponenty indywidu-
alnych cech osobowosci, ktére w decydujacy sposéb, wplywaja na sposoby za-
chowania i reagowania w odpowiedni sposéb. Takie cechy charakteru jak: opty-
mizm, zaradnos¢, pracowitos¢, ciekawo$é, pomyslowo$é, otwartosé, towarzy-
sko$¢ inaczej wplywaja na caloksztalt postawy niz negatywizm, depresyjnosé,
niezaradno$¢, niechec¢ do rozwoju i dziatania. ,Pesymistéw cechuje przekonanie,
ze wszystkie przeszkody, ktére staja na ich drodze, sa nie do pokonania i wyni-
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kajg z ich winy. Optymisci, stangwszy wobec tych samych przeciwnosci, trak-
tujg je zupelnie inaczej. Wierza, ze porazka jest tylko chwilowym niepowodze-
niem, a jej przyczyny ograniczajg si¢ wylacznie do jednego przypadku®., Te dwa
skrajne sposoby spostrzegania $wiata i radzenia sobie w nim maja konsekwen-
cje w wielu sferach zycia. Na podstawie réznorodnych badan przeprowadzonych
przez psychologéw okazalo sie, ze optymisci uzyskuja lepsze wyniki w testach
sprawnosciowych, maja wigksze szanse otrzymania lepszej posady (silniej wierza
w swoje mozliwosci 1 nie zrazajg si¢ porazkami), ciesza si¢ dobrym zdrowiem,
mniej cierpig z powodu dolegliwosci wieku starczego i — by¢ moze — nawet diu-
i 2yja™

Okazuje si¢, ze ta sama sytuacja moze by¢ w rézny sposéb rozumiana inter-
pretowana i rozwigzywana przez dwie lub wigcej osob. Jest to zalezne od sze-
regu wymienionych komponentéw, definiowanych przez wiele nauk i interpre-
tujacych je. Omawiana tematyka jest bardzo obszerna i niniejszy artykul zde-
cydowanie jej nie wyczerpuje, jednak zaprezentowanie podstawowych kwestii
pozwala na wykazanie istoty postawy w kontekscie relacyjnosci. Kazda bowiem
cecha osobowosci w konkretny sposéb wplywa na postawe jednostki i jej sposo-
by funkcjonowania. Postawa konkretnej jednostki wyznacza kierunek postepo-
wania wobec zadar jakie ma jednostka do zrealizowania, wazna okazuje si¢ ak-
tywnos¢, cheé realizaciji swojego Zycia, szukanie rozwigzan, rozpoznawanie szans
jakie przed konkretng jednostka si¢ pojawiaja. Czgsta trudnos¢ w zrozumieniu
zachowania innej osoby wymaga poznania postawy jaka ona prezentuje i wyraza
swoim postgpowaniem. Znajomos¢ czyjej$ postawy i rozumienie jej czastkowych
aspektéw moze prowadzi¢ do zrozumienia czyjego$ zachowania, czesto niezro-
zumialego w inny sposéb. Réznice w postawach moga prowadzi¢ do konfliktow
i nieporozumieri, bowiem nie wszystkie motywy zachowari sg zrozumiale dla in-
nych i zgodne z ich indywidualnymi oczekiwaniami. Nie kazdy cztowiek $wia-
domy jest swojej postawy. Nie kazda postawa jest budujaca i nie kazda prowa-
dzi do satysfakcjonujacego zycia, poniewaz niektére z nich okazujg si¢ by¢ wrecz
destrukcyjne. Nie wszystkie postawy prowadza do konstruktywnych rozwigzan
i dobrego postepowania, czgsto bowiem kierujg jednostke na pogranicza wlasne-
go rozwoju, zatracenia i w kierunku niesatysfakcjonujacego, niezrealizowanego
zycia. Dlatego warto zrozumie¢ jak wazne znaczenie w egzystencji ludzkiej ma
realizowana postawa.
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Whioski koficowe

W konsekwencji wyrazanej postawy, otaczajaca rzeczywisto$é oceniana jest
przez jednostke w charakterystyczny dla niej sposéb. Ma to ostatecznie decydu-
jace znaczenie w jej wyborach, decyzjach, analizach, ktére konkretna osoba do-
konuje w trakcie swojej calej egzystencji. Postawa bowiem to tendencja jednost-
ki do reagowania w odpowiedni dla niej sposéb, do myslenia konkretnymi ka-
tegoriami o pewnej sytuacji, zdarzeniu, i rozwigzywaniu jej w taki a nie w inny
sposéb. Postawa to utrwalona gama przekonar i zachowari, ktére majg podloze
w caloksztalcie osobowosci i ktére wplywajg na ksztalt zycia.
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Abstract

THE ATTITUDE MEANING AS THE MAIN ASPECT OF INDIVIDUAL
RELATION WITH THE WORLD

Analyzing humane relation with the world and surrounding reality it is worth to pay at-
tention to the attitude meaning of the person. The attitude that we have determine our
life and its various aspects. The attitude that is all the group of convictions, opinions and
following behavior that are the attitude result. The attitude appoints the whole develop-
ment, following direction, the ways of understanding the situation and being in it. The
whole attitude is composed of many partial attitudes in that ones the individual partici-
pates. The matter it is worth to the wider inspection.

Key words: attitude, the relationship

MALGORZATA EISENBARDT-BINKOWSKA — absolwentka studiéw filozoficznych
i pedagogicznych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Zainteresowania naukowe to filozo-
fia dialogu, problematyka rodziny, analiza relacji, rola osobowosci w funkcjonowaniu cztowie-
ka w spoleczenstwie.

Relacyjnos$¢ podmiotu w filozofii dialogu

JOLANTA PIKUL-MLEKODA]

Streszczenie

W artykule postaram si¢ krétko przedstawi¢ relacyjnosé¢ podmiotu w pogladach czoto-
wych filozoféw dialogu. Problematyka ta odnosi si¢ do relacji podmiotowej, zwanej tez
relacjg spotkania, relacjg Ja — Ty i sposobéw urzeczywistniania si¢ tej relacji we wsp6t-
czesnym §wiecie réznych narodowosci, kultur i religii. Dialog, aby byt prawdziwym
spotkaniem musi spetnia¢ szczegélne warunki i rozgrywaé si¢ w przestrzeni etyczne;.
Sprébuje odpowiedzie¢ na pytanie o mozliwe formy i celowos¢ prowadzenia dialogu
miedzyreligijnego wychodzac od analizy dokumentéw Kosciota Katolickiego dotyczg-
cych dialogu. Pytanie to pozostaje ciagle aktualne, gdyz w czasach digital culture szcze-
gélnie wazne jest podkreslenie godnosci ludzkiej, ktéra czyni z nas istoty dialogiczne —
powolane do tego, aby wzia¢ odpowiedzialnos¢ za drugiego czlowieka.

Stowa kluczowe: Antropologia, filozofia dialogu, religijny wymiar dialogu, relacja pod-
miot-przedmiot, spotkanie Ja — Ty.

Wprowadzenie

W polowie XX wieku szczegdlnie popularna stata sic w Europie filozofia
dialogu. Stownik PWN podaje takie znaczenia dialogu: «rozmowa dwéch oséb,
zwlaszcza bohateréw powiesci, sztuki lub filmu»; «utwér literacki niescenicz-
ny, napisany w formie rozmowy»; «szereg rozméw, negocjacji i innych dziatan
majacych doprowadzi¢ do porozumienia miedzy stronami konfliktu».! Znacze-
nie dialogu religijnego odwoluje si¢ przede wszystkim do tej pierwszej defini-
¢ji: mianowicie chodzi o rozmowe, ktérg prowadza dwaj partnerzy. Johann Ma-

1 http://sjp.pwn.pl/slownik/2555065/dialog, dostep: 01.03.2014.
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der zwraca uwagg, ze dialog zawiera w sobie dwa istotne momenty: komunika-
¢je — bedaca podstawa rozmowy osobistej; i mowe, w ktérej dominowaé bedzie
sama informacja.? Zaleznie od tego, na ktéry moment bedzie padat akcent, dia-
log mozna pojmowaé jako przeciwstawienie sobie partneréw spotkania, badz
jako na dyskusje, czyli rzeczowo-informatywng komunikacje. Filozofia dialogu
zajmuje si¢ wydarzeniem spotkania i dialogu, ktére staja si¢ przedmiotem reflek-
sji filozoficzne;j. Jej ideg jest przezwyciezenie filozofii subiektywnosci. Central-
nym punktem jest wydarzenie spotkania, w ktérym dochodzi do czego$ wiecej
niz wymiana zdani w trakcie rozmowy. Intencja filozofii spotkania jest urzeczy-
wistnienie si¢ jednostki poprzez partnera dialogu.

1. Geneza

Geneza filozofii religii sigga do tradycji biblijno-religijnej, przede wszyst-
kim czerpie z mysli zydowskiej (Rosenzweig, Ehrenberg, Buber) a potem takze
z chrzescijanskiej (Ebner, Marcel). Myslenie dialogiczne opiera si¢ na antropo-
logii Starego i Nowego Testamentu. Czlowiek, ktéry stoi przed Bogiem, styszy
Jego stowo — jest w stanie odpowiedzie¢ Bogu. Stuchanie Stowa Bozego jest we-
zwaniem, do udzielenia odpowiedzi, a co za tym idzie rozmowy z Bogiem, do
poznania wiedzy o czlowieku nie tylko w sensie ogélnym, ale takze kim jest on
przed Bogiem. Swiety Augustyn wypracowal pojecie cztowieka, ktéry staje sie
osobg w relacji do Boga i drugiego czlowieka.

Z drugiej strony dialog rozwinat si¢ w greckiej tradycji filozoficznej. Swiad-
czg o tym u Sokratesa — dialog duszy ze sobg, dialogi z uczniami.

2. Filozofowie dialogu

Filozofia dialogu narodzita si¢ na skutek rozwoju filozofii swiadomosci, kté-
rej przedstawicielami byli m.in. Kartezjusz i Kant. Wplyw na nig miata takze fe-
nomenologia. Filozofowie dialogu poddajg krytyce totalizujgce systemy myslo-
we i skupiajg si¢ na jednostce, nie na jej subiektywizmie, ale na relacji do drugie-
go cztowieka, a takze do Boga. Dialog nie polega tylko na wymianie informaciji.
Nie jest tylko rozmowg, wymiang pogladéw czy zwykla polemika. Komunikacja
miedzyosobowa pragnie przekroczy¢ poczucie ograniczenia w rozumieniu dru-
giej osoby, a nastepnie innej wspélnoty, innej tradycji religijnej. Nieche¢ do pro-
wadzenia dialogu moze by¢ smutnym wyrazem zobojetnienia, pychy, a nawet
pogardy wobec drugiego czlowieka. Zrozumienie siebie jest kluczem do otwar-
cia duszy i umystu na drugg osobe, a w wymiarze spolecznym — na inng wspol-
note. Filozofowie dialogu skupiali uwage na relacji czlowieka wzgledem drugie-
go czlowieka, a takze wzgledem Boga i $wiata, tworzac nowa metafizyke, opartg

2 Filozofia dialogu w Twarz Innego. Teksty Filozoficzne, PAT, Krakéw 1985, s. 59-85.
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o etyke relacji migdzyludzkich. Dialog ma jednak takze wymiar globalny — doty-
czy caltych spoteczeristw, kultur, wspélnot religijnych.

2.1. Feuerbach: relacja Ja do Ty

Celem filozofii spotkania jest urzeczywistnienie si¢ jednostki jako osobowo-
$ci, a wiec przez nadanie wyrazu swojej niepowtarzalnosci. To urzeczywistnienie
dokonuje si¢ jednak — inaczej niz w filozofii egzystencjalnej — nie dzigki wlasne-
mu solipsystycznemu ,ja” i w opozycji do ,innego”, ale wlasnie poprzez innego,
ktérego spotyka si¢ i wchodzi z nim we wzajemna relacje Ja — Ty oraz Ty — Ja.
Relacja ta jest zwrotna. Istotne jest owo ,pomiedzy” na bazie ktérego, ja i ty staja
si¢ one osobowosciami. Feuerbach zaktada dialog cztowieka z cztowiekiem. Za-
sadg dialogiczna jest konkretny, rzeczywiscie toczacy sie dialog, rozwijajacy sie
w rzeczywistosci pomiedzy dwoma lub kilkoma realnymi osobami. Pierwszo-
rzednym i koniecznym dla realnosci jednostki konstytutywnym punktem od-
niesienia jest inna jednostka — jednostka plci przeciwnej. Na tej naturalistycznej
podstawie rozwija ona mig¢dzyludzkie stosunki mitosci i przyjazni, ktére sg wa-
runkami do§wiadczenia ,prawdziwej istoty”.

2.2. Buber: Dialog — relacja wzajemno$ci

W swoim mysleniu dialogicznym Buber przeprowadza namyst nad kon-
kretnym zyciem czlowieka, ktére dokonuje si¢ najpelniej wtedy, kiedy Ja i Ty sto-
ja naprzeciw siebie. Najpierw musi si¢ dokona¢ dialog, a dopiero potem mozli-
wa jest refleksja filozoficzna. Realizacja teorii dialogu jest $wiadomym procesem,
mozliwym do osiagnigcia jako dar. Zdarza si¢ konkretnie mnie. Kiedy uchwyceg
je swiadomoscig i zastanowie si¢ nad nim, kiedy zmysty stworzg obraz a rozum
go zaszufladkuje, wtedy juz doswiadczenie drugiego staje si¢ negacja spotkania.
Jednostka jest w spotkaniu zaréwno zalezna, jak i wolna. Sygnal ,pozostaje do
dyspozycji” méwi zarazem, ze wszystko zalezy ode mnie.

Dla cztowieka mozliwe s dwa sposoby zachowania: ,uobecnienie”i,uprzed-
miotowienie”. Pierwsze to relacja Ja — Ty, druga Ja — Ono. Relacja Ja — Ty jest
personalna i dialogiczna, jest miejscem spotkania Ja z Ty, dzigki ktéremu Ja zy-
skuje swg samoistno$¢. Relacja Ja — Ono jest uprzedmiotowiajaca. Odkrywa
$wiat jako miejsce uzywania rzeczy, a nie jako miejsce spotkania z drugim. Ja jest
tym, ktére doswiadcza, uzywa, dazy do zawladniecia, egoistyczne i zamknigte na
relacje z drugim.

Relacja do bytu bedacego naprzeciw mnie staje si¢ decydujaca dla autentycz-
nosci religii. W terazniejszosci spotkania otwiera si¢ ,tajemnica bytu, przeziera-
jaca we wszystkim, co jest”, to jak u Wittgensteina, nieuchwytny sens ludzkie-
go zycia lezy poza faktami tworzacymi §wiat, poza logika, to cos, co przekracza
mozliwosci werbalizacji. Ten, kto jest szczesliwy, akceptuje wszystko, co jest. Bez
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skrajnosci leku i nadziei jest istota wolng, nie tylko osiagnat lepszg forme swojej
egzystencji, ale takze stanowi gwarancje istnienia $wiata, a tym samym przede
wszystkim realizuje cel istnienia. Dzieki temu takze $wiat zyskuje bezczasowe
trwanie, zamykajac kolo wzajemnego wspélistnienia. Jesli wiat potrzebuje kaz-
dego czlowieka, aby co$ w $wiecie doprowadzi¢ do doskonatosci, to pierwszym
wymogiem zycia ludzkiego staje si¢ odpowiedzialnos¢. Mitosé bedaca odpowie-
dzialnoscig pojedynczego Ja za pojedyncze Ty sprawia, Ze sg oni réwni w syme-
trycznej relacji. Buber postuguje si¢ kategoria odpowiedzialnosci nieskorczo-
nej — za cale ,wydarzanie si¢” swiata. ,Dlatego ten, ktéry prawdziwe staje przed
Obliczem, nie tyle wyzbywa si¢ odpowiedzialnosci i zwiazanej z nig udreki, ile
zamienia owg negatywng odpowiedzialnos¢, petng obowiazkéw i winy na pozy-
tywng odpowiedzialno$¢ kochajacego, zamienia skoniczong odpowiedzialnosé za
swe skoriczone dzialanie na nieskoriczong odpowiedzialno$é za nieskoriczone
Ty swiata™?* Relacja Ja — Ty jest relacja wolnosci. Warunkiem zaistnienia praw-
dziwej rozmowy jest postrzeganie drugiego jako partnera, otwierajac si¢ na jego
istote i poprzez to potwierdzajac jego byt. Blizniego w kontakcie mig¢dzyludz-
kim powinno si¢ postrzegac jako calos¢, jednosé i niepowtarzalnos¢. Postrzega-
nie to nie moze by¢ redukcyjne. Zwrécenie si¢ ku drugiemu jest powiedzenie mu
,tak” jako osobie, bez wzgledu na to, czy i na ile si¢ z nim zgadzamy. Wazne, by
uczestnicy rozmowy byli gotowi sprosta¢ jej warunkom, wychodzac poza niedo-
skonalos¢ postrzegania i pozér. Buber wyréznia dialog prawdziwy, ktéry istnieje
wtedy, kiedy ma miejsce nawigzanie relacji, a kazdy z uczestnikéw obejmuje my-
$la drugiego w jego bycie i dialog techniczny ktéry w istocie wynika z potrzeby
porozumienia si¢ zwigzanej z ludzka egzystencjg. Z kolei dyskusja, w ktérej nie
chodzi o wzajemng komunikacje, jest monologiem.

2.3. Ebner: Stowo, ktére jest wieczne

Prawdziwe, duchowe zycie czlowieka urzeczywistnia si¢ w stosunku Ja —Ty.
Prawdziwym stowem jest sfowo méwiace o milosci. Stowo, w ktérym nie ma
milosci — powiada Ebner, jest ludzkim naduzyciem boskiego daru stowa! Jest
zaprzeczeniem swojego wlasciwego sensu, znosi samo siebie i przepada w cza-
sie. Ebner ktadzie duzy nacisk na odpowiedzialno$¢ za stowo. Tylko stowo, kté-
re przekazuje milo$é, jest wieczne. Istota mowy jest Zywa, dynamiczna i nie daje
si¢ zamkna¢ w skamienialym jezykowym znaku. Z samotnosci Ja, ktére jest By-
ciem-dla-siebie, a wiec zamknigciem Ja na Ty, wyrwa¢ Ja moze tylko Stowo. Sa-
motnos¢ ma takze nature duchows, ktéra jest samotnoscig umierania, ale do-
poki jego zamkniecie jest pasywne, nieuswiadomione, cztowiek nie moze wejsé
w prawdziwa relacje z drugim. Dopiero zrozumienie siebie w samotnosci swoje-

3 J.Filek, Filozofia odpowiedzialnosci XX wieku, Znak, Krakéw 2003, s. 81.
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go zycia, daje mozliwos¢ postawy pelnej pokory i oczekiwania faski bycia zagad-
nigtym. Laska Boga, ktéra stworzyla cztowieka poprzez Stowo, w ktérym bylo
zycie, stala si¢ historycznym faktem w Boskim wcieleniu i w stowie Ewangelii.
Ludzkie stowo nie jest stowem, dzigki ktéremu powstalo duchowe zycie
czlowieka, ale ma moc odpowiedzi na Boskie stowo. Czlowiek, ktéry zrozumie
siebie w duchowosci swego zycia pojmuje, ze nie moze zy¢ inaczej, niz tylko
w odniesieniu do Boga. Staje si¢ dla niego jasne, ze istnieje tylko jedno Ja, i ze
jest one jedyne, jednostkowe i wyjatkowe przed Bogiem. Podobnie jak istnie-
je jedno Ty, ktérym jest Bég. Tylko otwarcie si¢ na Boga, ocala moje Ja. Ludzka
absolutyzacja samotnosci ja prowadzi do duchowej §mierci czlowiecka. W mo-
mencie religijnym, kiedy dochodzi do relacji z Bogiem zawieszona zostaje tro-
ska samotnego Ja o jego czasowos¢ i pozaczasowos¢. Konkretne ja w cztowieku
— ludzkg egzystencje w jej osobowosci — sam Bég chee widziec uratowane, cze-
go dowodem jest Jego uobecnienie w momencie historycznym dziejéw $wiata.

2.4. Franz Rosenzweig — milo$¢ mocna jak $émier¢

Franz Rosenzweig w ,,Gwiezdzie Zbawienia” przeprowadza rozréznienie na
formy dialogu. Pierwszym ,dialogiem” byt przeprowadzony przez Boga mono-
log podczas stwarzania cztowieka. ,Ja” Boga wyglasza si¢ po raz pierwszy w od-
kryciu stworzonego wolnego Ty, ktére stoi naprzeciw ukrytego Boga. Od tej
pory nie ma juz tylko Absolutnej Sobosci, nie ma juz tylko swiata materialnego,
pojawia si¢ kto$ zdolny odpowiedzie¢ na pytanie Boga ,Gdzie Ty jestes?” W py-
taniu tym jest potwierdzenie istnienia Ty. Czy czlowiek odpowiada na to pyta-
nie, ujawnia swoje Ja czy jest skrywajaca si¢ soboscig? Zadne Ja nie odpowiada
na to pytanie, poniewaz czlowiek uprzedmiatawia sam siebie i zrzuca wing¢ na
uprzedmiotowione Ona, a Ona na Ono: Waz to uczynil. Skrywanie si¢ za poje-
ciem ogélnym koriczy si¢ z nadaniem imienia wlasnego. Jest to imig, ktére stwa-
rza sam Bdg, wyjatkowe i niepowtarzalne. Czlowiek, ktéry zamkniety w swej
sobosci uchylat si¢ od odpowiedzi na pytanie ,Gdzie Ty jestes?”, teraz zawolany
swoim imieniem odpowiada ,Oto jestem”.

Pierwszym stowem Boga do otwierajacej si¢ duszy jest nakaz mitosci ,ko-
chaj mnie”.To przykazanie milosci, ktére moze wyjs¢ tylko z ust kochajacego,
bowiem tylko on moze zgda¢ milosci. Wszystko inne jest zaledwie objasnianiem
milosci, ktére pozostaje zawsze spéznione w stosunku do mitosci, ktéra wydarza
si¢ ciagle teraz, zawsze w terazniejszo$ci. Przykazanie milosci zna tylko chwile,
nie odwoluje si¢ ani do przeszlosci ani do przyszlosci, lecz oczekuje rezultatu
juz w chwili wygloszenia swego wezwania. Przykazanie milosci nie jest w stanie
stac sie prawem, bo prawo przybraloby forme¢ oznajmujacg i ,jutro” nalezatoby
do przeszlosci. ,Dzigki uswiadomieniu sobie i doswiadczeniu wlasnej miertel-
nosci, cztowiek wyrasta ponad skoriczono$é swojej istoty i otwiera si¢ na Boga.
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Najglebszy sens przykazania milosci ku blizniemu kryje si¢ wlasnie w zwigzku
$mierci i stworzenia. Bég kieruje mitos¢ cztowieka na $wiat, poniewaz nie jest
on jeszcze gotowy, jest w nim jeszcze $mieré, nie ma oczekiwanej wiecznosci™.

Poznanie filozoficzne ma trzy niesprowadzalne do siebie przedmioty: Boga,
$wiat i cztowieka. Tworzg one pierwszy tréjkat Gwiazdy Zbawienia. Poznanie
rzeczywistosci polega na odkryciu wzajemnych relacji Boga, $wiata i cztowieka.
Relacja Boga do Swiata jest Stworzenie, relacja Boga do Cztowieka — Objawie-
nia, natomiast relacja Swiata do Cztowieka jest Zbawienie’. Stworzenie, ktére
dla Boga moglo by¢ odlegle, dla $wiata moze by¢ terazniejszoscia, ktéra znajdzie
swéj kres dopiero w Zbawieniu.

Objawienie to wcigz odnawiajace sie poprzez mitos¢ narodziny duszy. Czas
przeszly to czas §mierci, czas terazniejszy jest czasem milosci. Milo$¢ jest wielka
wojng wypowiedziang §mierci, ale $mier¢ u Rosenzweiga nie ma tylko negatyw-
nych konotacji. Smieré jako ,zwornik ciemnego sklepienia Stworzenia staje si¢
kamieniem wegielnym jasnego domu Objawienia”. Smierc staje si¢ proroctwem,
zapowiedzig tego, co ma by¢. Objawienie zapowiada ,Nad-stworzenie”. Smier¢
z jednej strony wzbudza trwoge w czlowieku, ale jest takze warunkiem zacho-
wania autentycznosci i odkrycia przez czlowieka swej jednostkowosci. Z dru-
giej strony, pisze Rosenzweig, to, co stworzone jest dobre, ale §mier¢ jest bardzo
dobra. Staje si¢ ona proroctwem, w ktérym zawarta jest nadzieja nowego daru.
Daru wiecznego zycia.

Przykazanie milosci dotyczy takze blizniego. Czyn milosci musi by¢ czynem
calkowicie zatraconym w chwili, zanurzonym w terazniejszo$ci, poniewaz w tym
wypadku rozczarowanie utrzymuje site mitosci. Milos¢ blizniego jest poczat-
kiem otwarcia si¢ na calg stworzong rzeczywisto$¢. Celem swiata stworzonego
jest zycie. Ma ono wzrasta¢ ku Krélestwu. Swiat i cztowiek oddziatujg na siebie,
ale nie mogg by¢ dla siebie ratunkiem. Obok czlowieka i §wiata istnieje jedynie
Trzeci. Tylko on moze sta¢ si¢ ich Zbawca. ,,W Zbawieniu §wiata poprzez czlo-
wieka, czlowicka w $wiecie, Bég zbawia samego siebie. Cztowiek i swiat znikaja
w Zbawieniu, ale Bég osiaga pelnie™.

Z milosci, ktéra czlowiek otrzymal, nie mozna uczynic celu samego w sobie,
bowiem cztowiek ma by¢ postany do $wiata. Jezeli jestem kochany, to znaczy, ze
mam kochaé. Zbawienie staje si¢ relacja cztowieka, ktéry doswiadczyt Objawie-
nia, do $wiata.

4 M. Bardel, Mocna jak smieré, Universitas, Krakéw 2001, s. 91.

5  Por. M. Bata, Czy milos¢ mozna nakazac?, Interpretacja F. Rosenzweiga, ISSN 2082-7067
3(3)2010 KWARTALNIK NAUKOWY

6  F Rosenzweig, Gwiazda Zbawienia, Krakéw 1998, s. 267.

7 Tamze,s. 386.
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2.5. Levinas — relacja odpowiedzialnosci

Dialog staje si¢ stosunkiem osobistym. Jednostka ludzka staje si¢ osobg tyl-
ko i wylacznie odpowiadajac na wezwanie plynace z Twarzy Innego. Twarz In-
nego jest sladem Nieskonczonego. Relacja Ja — Ty jest relacja wolnosci i od-
powiedzialnosci. Levinas prébowal da¢ swoja odpowiedz na pytanie z ktérym
zmagali si¢ XX wieczni filozofowie: jak po doswiadczeniu Auschwitz mozna
méwi¢ o Bogu? Levinas w swej teorii kladzie szczegdlny nacisk na pojecie odpo-
wiedzialnosci za drugiego. Relacja ta nie jest zwrotna, ja jestem drugiemu win-
ny wszystko, lecz nie mogg zadad, aby on wzial odpowiedzialnos¢ za mnie. Nie-
obecnos¢ Boga w dziejach sprawia, ze §lad Nieskoriczonego objawia si¢ w twarzy
drugiego. W relacji do drugiego cztowieka istnieje realna obecnos¢ Boga. Obec-
no$¢ Boga odstania si¢ nie jak dotad w perspektywie historycznej czy poznania,
ale wlasnie etyczne;.

,2Biologiczne braterstwo ludzi — myslane z chtodng Kainows trzezwoscia —
nie jest wystarczajacym powodem do tego, bym brat odpowiedzialno$¢ za réz-
ny od siebie byt; chlodna Kainowa trzezwos¢ widzi w odpowiedzialnosci po-
chodng wolnosci, to znaczy wiaze ja z umows. Ale odpowiedzialnos¢ za Innego
pochodzi z glebi, ktéra wszelka wolno$¢ poprzedza. Nie rodzi jej czas utkany
z obecnosci — ani z obecnosci, ktére odeszly juz w przeszlosé, ale dajg si¢ przy-
wolaé i przedstawi¢ — czas poczatkéw i czas projektéw. Odpowiedzialnosé za
Innego nie pozwala mi ukonstytuowa¢ si¢ w ,,Ja mysle” — substancjalne jak ka-
mien albo jak serce kamienia, w sobie i dla siebie. Prowadzi bowiem do zasta-
pienia Innego, jest warunkiem lub bezwarunkowos$cig — mojego bycia zaktad-
nikiem.

Odpowiedzialnos¢ nie zostawia mi czasu, rozbija terazniejszos¢ skupienia,
czyli wracania do siebie, i sprawia, ze zawsze jestem spdzniony: raczej stawiam
si¢ na wezwanie blizniego, niz mu si¢ ukazuje. Odpowiadam, poniewaz zosta-
fem wezwany. Kamienne jadro mojej substancji uleglo juz rozbiciu. Ale odpo-
wiedzialnos¢, na ktérg otwieram si¢ w tej biernosci, godzi we mnie, jak co$ cat-
kowicie mojego, bo nikt nie moze mnie w niej zastapi¢. Wzywajac mnie niczym
oskarzonego, ktéry nie zdola odeprze¢ oskarzenia, czyni ze mnie w zobowigza-
niu — byt nie dajacy si¢ zastapic i jedyny. Jakby wybrany. O tyle wlasnie, o ile od-
woluje si¢ do mojej odpowiedzialnosci, zabrania, by ktokolwiek mnie wyreczat.
Skoro nikt nie moze mnie zastapi¢, nie moge bez uchybienia, czyli bez winy, bez
kompleksu, uciec od twarzy blizniego: zostaje oddany Innemu bez mozliwosci
ucieczki. Nie mogg uciec od twarzy Innego w jej nagosci ,bez odwolania™ na-
gosci istoty porzuconej, nagosci, ktéra przeswituje w szczelinach maski posta-
ci lub jej pomarszczonej skory. Nagosé ,bez odwolania”, to znaczy taka, ktéra
w bezglosnym i niestematyzowanym krzyku zwrécita sie juz do Boga i w ktd-
rej pobrzmiewa rezonans ciszy — Gelaut des Stille. 'T¢ niepojeta relacje nalezy
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bra¢ powaznie: ,stosunek do” pozbawiony przedstawieri i intencjonalnosci — nie
sttumione, lecz ukryte powstawanie w Innym [dzigki Innemu] religii, weze-
$niejszej od emociji i gloséw, wezesniejszej od ,,doswiadczenia religijnego”, ktére
méwi o Objawieniu jezykiem odstaniajacego si¢ bytu, podczas gdy niesamowity
kontakt, jaki nawigzuje¢ z Innym przez moja za niego odpowiedzialno$¢, polega
wlasnie na zerwaniu z byciem™.

Czlowiek jest istota dialogiczng. Sam Bég poprzez dialog z ludzkoscia, ofia-
rowal i nadal ofiaruje ludziom swoje zbawienie. ,Chrzescijaiiska religia dialogu
czlowieka i Boga stala si¢ mozliwa, poniewaz B6g sam stal si¢ jak wygnaniec,
sierota i wdowa. Religia nie polega juz na wzniostym uczuciu zachwytu, ktéry
unosi czlowieka ku niebu, ani na racjonalnej spekulacji o najwyzszym z bytéw,
ale na poczuciu odpowiedzialnoéci za odpowiedz, jaka zapytany i wezwany wi-
nien daé¢ Pytajagcemu i Wzywajacemu™.

Od kiedy czlowiek zostal wtracony w sytuacje odpowiedzialnosci ,jeden —
za — drugiego” zostal zakltadnikiem drugiego. Jezeli jestem oskarzony i przesla-
dowany, to by¢ moze jest to wynik mojej partycypacji w grzechu, jezeli nie, to
moja absolutna odpowiedzialno$é¢ pozwala mi umieraé za to, co niewidzialne.
Radykalizm ten zada od Ja redukcji do Mnie, co prowadzi do substytucji, czy-
1i wstawiania si¢ w miejsce Innego. Ten, w ktérego miejsce wstepuje jest zawsze
weze$niejszy ode mnie, cho¢ nie ja go wywolalem, to on mnie przyzywa do wzig-
cia odpowiedzialnosci. Ja moge zastapi¢ wszystkich, ale nikt nie moze zastapi¢
mnie. JesteSmy w miejsce tych, ktérzy byli przed nami i robimy miejsce tym,
ktérzy nadejda po nas. To bycie ,za”, ,w miejsce” wiaze nas zaréwno z jednymi,
jak i z drugimi. Dotyczy to czasu i przestrzeni. Relacja z drugim cztowiekiem
nadaje sens moim relacjom z innymi. Nie ma Ja bez Ty. Odpowiedzialnos¢ po-
nad byciem sprawia, Ze moja troska o drugiego jest absolutna. Inny nie tylko jest
uprzedni wobec mnie, wigcej, jest on wszystkim. Biblijne stowa ,Oto jestem” ro-
zumie Levinas jednoznacznie jako zobowigzanie do dawania. Nie tylko dawania
— dzielenia si¢, ale i oddawania, az po gotowos$¢ oddania za Drugiego Zycia. Dro-
ga do Boga wiedzie tylko przez drugiego czlowieka. Relacja Twarza w Twarz nie
jest opisem fenomenologicznym, poniewaz Twarz jest wydarzeniem fundamen-
talnym. Epifania Twarzy otwiera nas na czlowieczenistwo, a wszelka tematyzacja
niweczy trud spotkania.

8  E.Levinas, O Bogu, ktory nawiedza mysl, Homini, Krakéw 2008, s. 147-149.
9 J.Tischner, Filozofia dramatu, Znak, Krakéw 2012, s. 95.
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2.6. Abraham Joshua Heschel — dialog miedzyreligijny

Abraham Joshua Heschel podaje cztery formy dialogu migdzy Bogiem
a czlowiekiem: doktrynalne nauczanie fundamentalnych prawd wiary, bedace
podwaling dla zyciowych wyboréw, prywatny wymiar wiary osobistej, gleboko
skrywany wymiar intymny religii, wymiar praktyki religijnej i wymiar transcen-
dencji czyli funkcjonowanie trzech powyzszych w kontekscie wspélnoty, historii,
tradycji. Zydowska tradycja religijna opiera si¢ na dialogu Boga Jahwe z ludem
wybranym. Wierzenia wigkszosci réznych religii sa forma dialogu béstwa i jego
czcicieli. Dopdki okreslona religia zajmowata caly obszar plemienia czy pari-
stwa, nie byto dla niej konkurencji. Obecnie zyjemy w wielokulturowych spo-
teczenstwach, prezentujacych rézne tradycje religijne, niekoniecznie wyrosle ze
wspdlnych korzeni. Odrebng sprawg jest sekularyzacja paristw, prowadzaca do
postrzegania religii jako zbednego balastu, szkodliwego dla jasnego funkcjono-
wania neutralnej przestrzeni spolecznej. Dlatego tak wazng sprawg jest dialog
miedzyreligijny.

Heschel stawia mocnag teze: réznorodnosé religii w obecnej epoce jest wolg
Boga. Wszyscy ludzie oddajacy czes¢ swojemu Bogu, w istocie oddaja czesé
Bogu Jedynemu, Ojcu wszystkich ludzi, nawet jesli nie s3 tego swiadomi. To
z jednej strony wiara, ze dziatanie Ducha moze przejawia¢ si¢ na innych polach
wierzen religijnych, a z drugiej strony na skutek tego pluralizmu zaciera si¢ je-
dynos¢ Prawdy Objawionej. Dialog migdzyreligijny jest jednym ze sposobéw
zglebiania tej Prawdy. Zadna ze stron dialogu nie ma monopolu na posiadanie
Prawdy, ale dzigki uczestnictwu w dialogu moga zostaé przez nig zawladnieci.
Dialog pozwala na wzajemne poznanie si¢, a takze pomaga lepiej poznac samego
Boga. Chrzescijanie dzieki doswiadczeniu i $wiadectwu innych mogg w dostrzec
te wymiary wiary, ktérych wezesniej nie dostrzegali, a takze zyskujg mozliwosé
rewizji swoich pogladéw. Celem dialogu nie jest nawracanie partnera na swoja
tradycje religijng, ale wzajemne poznanie oraz glebsze nawrdécenie wszystkich
do Boga. To wymaga postawy pelnej szacunku i delikatnosci wzgledem uczué
religijnych partnera dialogu. Duchowos$é¢ kosmoreligijna nie prowadzi do za-
niku tozsamosci poszczegolnych religii ani nie stanie si¢ hiperreligia. Jej celem
jest lepsze wzajemne poznanie si¢ religii, umacnianie jednosci i mitosci migdzy
ludZmi oraz miedzy narodami. Spotkanie dialogiczne, usuwaé ma po obydwu
stronach nieufnoé¢ i nienawisé, ktére w przesztosci ktadly si¢ cieniem na wza-
jemnych stosunkach. Wspélczesny $wiat potrzebuje pokojowego wspélistnienia
wyznawcéw réznych religii, ale nie za pomocg irenizmu.

Wazng formg dialogu migdzyreligijnego jest tzw. dialog wspélnych dziet.
Polega on na wspélpracy wyznawcéw réznych religii na plaszczyznie humani-
tarnej, charytatywnej, spolecznej, ekonomicznej i politycznej. Jest ukierunkowa-
ny na obrone i promocje wartosci ogélnoludzkich. To wspélna koegzystencja
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wyznawcéw réznych religii w duchu prawdy, pokoju i wolnosci. Dla poréwnania
profesor Eugeniusz Sakowicz ulozyt dekalog dialogu mi¢dzyreligijnego, stuzacy

pomocg w codziennych stosunkach dobrosgsiedzkich™.

3. Dokumenty Koécielne odnoszace si¢ do idei dialogu

W chrzescijaristwie bardzo dtugo pokutowala regula, ze poza Kosciolem
nie ma zbawienia. Zbawieni mogg by¢ jedynie ci, kt6rzy przyjeli chrzest lub wy-
raznie go pragneli. Taka interpretacja zostata odrzucona przez Swigte Oficjum
w 1948 r.

W 1964 roku zostala opublikowana encyklika Pawta VI Ecclesiam suam.
Papiez, majac na wzgledzie misyjng dziatalnosé¢ Kosciola, pisal o koniecznosci
przedluzania dialogu zbawienia, jaki Bég prowadzi od wiekéw z ludzkoscia. Na-
kreslit cztery kregi tego dialogu, z ktérych jeden miesci w sobie cztonkéw innych
tradycji religijnych.

Ogtloszona 28 pazdziernika 1965 r. przez Sobér Watykanski 11 Deklaracja
o stosunku Kosciola do religii niechrzescijariskich, zapoczatkowala dialog Kosciola
katolickiego z innymi religiami. Nalezy odrézni¢ dialog migdzyreligijny od dia-
logu ekumenicznego. Celem pierwszego nie jest zniesienie réznic pomigdzy re-
ligiami §wiata. Jest to takze dialog mig¢dzy wiarg a niewiarg. Dialog ekumenicz-
ny jest szczegdlng forma dialogu religijnego, ograniczong przede wszystkim do
podjecia wysitku przywrécenia pelnej i widzialnej jednosci wspélnoty chrzesci-

10 E. Sakowicz, O dialogu migdzyreligijnym i islamie,
http://www.opoka.org.pl/biblioteka/I/IR/0_%?2 islamie.html, dostep: 01.03.2014.

1. Miej zawsze swiadomos¢, ze wszyscy ludzie, bez wzgledu na wyznawang religie, sa
dzie¢mi jednego Boga — Ojca i Stwoércy.

2. Pamigtaj, ze ludzie innych religii majg prawo zy¢ obok ciebie.

3. Poznawaj coraz blizej Jezusa Chrystusa, bys potrafil zrozumie¢ ludzi innych religii, z ktéry-
mi On si¢ zjednoczyt poprzez Weielenie i ktérych odkupit swoja zbawcezg meka i $miercia.

4. Nie zapominaj, ze Duch Swigty jest w tajemniczy sposéb obecny réwniez w kulturach
i religiach niechrzescijariskich.

5. Poznawaj i kochaj coraz bardziej wlasng religie, bys lepiej mégt pozna¢ inng. Okres] wy-
raznie, kim sam jestes.

6. Badz otwarty, wyrozumialy i solidarny w tym, co ludzkie, z wyznawca kazdej religii.

7. Wyzwalaj si¢ z krzywdzacych stereotypéw. Nigdy nie rozmawiaj z drugim czlowiekiem
tak, jakbys go widzial w ,krzywym zwierciadle”.

8. Patrz na drugiego czlowieka, wezuwaj si¢ w jego myslenie, stuchaj go i rozmawiaj z nim
tak, jakbys chcial, zeby on widzial ciebie, wezuwal si¢ w twoje myslenie, stuchat cig i roz-
mawial z toba.

9. Pamigtaj, ze najwazniejszym celem dialogu mi¢dzyreligijnego jest zblizenie si¢ do Boga —
jedynej Prawdy, Drogi i Zycia.

10. Pamigtaj, ze dialog migdzyreligijny jest realizacja na co dzien przykazania mitosci Boga
i blizniego.

76

Relacyjno$¢ podmiotu w filozofii dialogu

jariskiej, ktéra w historii doznata bolesnych podziatéw i funkcjonuje jako odreb-
ne nurty: prawoslawie, katolicyzm, protestantyzm.

W encyklice Redemptoris missio Jan Pawel 11 stwierdza, ze dialog miedzyre-
ligijny nalezy do misji ewangelizacyjnej Kosciota. Méwi takze o powszechnym
powotlaniu do dialogu, ktére realizuje si¢ w codziennym zyciu przez rézne formy
aktéw i dziatalnosci.

Papiez Franciszek w adhortacji apostolskiej Evangelii gaudium" wyjasnia,
Ze prawdziwe otwarcie zaklada pozostanie wiernym swoim najglebszym przekona-
niom, % jasng i radosng toZsamoscig, a takze bycie otwartym na zrozumienie racji
drugiego, postawe szacunku w relacjach migdzyludzkich oraz wyraza przekonanie,
Ze spotkanie 2 kims roZnym od nas moze byc okazjq do wzrastania w braterstwie,
wzbogacenia sig i dania Swiadectwa. Oczywiscie, konieczne jest poszanowanie cu-
dzych przekonar, takze ludzi niewierzqcych, ale musimy z odwagy i cierpliwoscig
wychodzic sobie na spotkanie tacy, jacy jestesmy. Przyszlosé nalezy do wspétzycia sza-
nujgcego roznorodnost, a nie do teoretycznego ujednolicania doktryny.

4. Wspélczesny dialog miedzyreligijny

Dialog migdzyreligijny prowadzony przez Kosciét —w mysl encykliki winien
by¢ dialogiem zbawienia opierajacym si¢ na przekonaniu, ze wszyscy ludzie maja
poczatek i ostateczny cel w Bogu oraz ze Duch Swiety, ktory jest Duchem zmar-
twychwstatego Chrystusa, jest obecny i dzialta takze w innych religiach. To suge-
ruje, ze w Bozym planie wyznawcy innych religii s3 w stanie zosta¢ zbawieni, jed-
nak przy zalozeniu, ze tylko Koscié! posiada pelnie zbawczych srodkéw. Pojawity
si¢ wsréd teologéw chrzescijariskich rézne teorie, prébujace widzie¢ boski zamiar
w pluralizmie religijnym. Karl Rahner stworzy! teori¢ ,,anonimowego chrzesci-
jaristwa”'?, w mysl ktérej w orbite Bozego zbawienia wciagniety jest kazdy czlo-
wiek i to niezaleznie od tego, czy do tej oferty taski zbawienia odnosi si¢ pozy-
tywnie, czy ja odrzuca. Rahner w swoim przewrocie antropologicznym zauwaza,
ze nie da si¢ méwi¢ sensownie o Bogu, bez jednoczesnego méwienia o czlowieku
i jego doswiadczeniach. Traktowanie Boga jak rzeczy, ktérg pragniemy poznaé,
byloby nietaktowne; Boga mozemy poznac tylko poprzez mojg relacje z drugim
czlowiekiem. W twarzy Innego objawia si¢ slad Nieskonczonego.

W Polsce podobny poglad prezentuje Wactaw Hryniewicz autor znaczacych
stéw: ,Kazda religia jest droga zbawienia. Wszystkie razem sa — kazda na swoj
spos6b — posrednikami i partnerami w dazeniu do Boga i do zbawienia. W ta-
kim podejsciu tozsamos¢ chrzescijariska nie ponosi uszczerbku. Staje si¢ raczej

11 http://pmk-berlin.de/body/pasek/pliki/adhortacja_evangelii_gaudium.pdf; s. 258, n. 250.
12 K. Rahner, Die Anonymen Christen, [w:] Schriften zur Theologie, t. XIV, Zirich-Kéln —
Einsiedeln, 1983, s. 550.
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tozsamoscig otwartg, zdolna do dialogu”. Przeciwnicy tej teorii podnosza argu-
ment, ze teoria ta przekresla sens wspélpracy czlowieka z faskg Boza i dopusz-
cza zréwnanie sytuacji katolikéw i heretykéw, a takze uczciwych i ztych, gloszac
falszywy humanitaryzm, bledne przekonanie o powszechnym zbawieniu wszyst-
kich ludzi®s.

Jak jednak miatby wyglada¢ ten dialog wyznawcow Kosciola Katolickiego
przekonanych, ze tylko Kosciél posiada pelnie srodkéw zbawczych? Jakie miej-
sce zajmuje partner dialogu? Czy dialog jest tylko zakamuflowang ewangelizacja?

Leszek Kotakowski krytykuje potwierdzenie przez Dominus Iesus zastrzeze-
nie nazwy ,Kosciol” tylko dla Kosciota rzymskiego, ktéry ma monopol na praw-
de. W takim razie modlitwe o jednos¢ chrzescijan mozna rozumie¢ tylko jako
wezwanie dla pozakatolickich chrzescijan do powrotu na ono rzymskiego Ko-
$ciota. To nieuchronnie nasuwa skojarzenie z biblijng przypowiescig o synu mar-
notrawnym. Czy w takiej interpretacji mozliwe jest prowadzenie owocnego dia-
logu? Tylko przy zalozeniu, ze ,w przestrzeni religijnej wszystkie sktadniki dok-
tryny, a takze normy moralne, rytualy i doswiadczenie wiernych s nieoddzielnie
ze sobg powigzane; zaden skladnik — zadne stowo, zaden gest — nie jest zrozu-
mialy inaczej anizeli przez odniesienie do formy pelnej, do catkowitej budowli
wiary. Sens kazdego skiadnika zalezy zawsze od duchowego kontekstu™*.

Przede wszystkim nalezy odrézni¢ dziatalno$é¢ misyjng od dialogicznej. Ko-
sciot Katolicki stoi na stanowisku, ze tylko w jego ramach czlowiek moze osia-
gna¢ zbawienie. Podobnie kazda z religii istniejacych na $wiecie oferuje zbawie-
nie swoim wyznawcom. Jednak pozostaje w chrzescijanstwie jakas wielka tesk-
nota, aby wzia¢ odpowiedzialno$¢ takze za blizniego, ktéry zyje w innej tradycji
religijnej. Stad pojawiaja si¢ teorie, ktére méwig, ze nawet cztowiek pozostajacy
poza Kosciolem moze by¢ zbawiony. Zewnetrzne formy kultu nie zawsze od-
zwierciedlaja stan duszy. Z drugiej strony, napotykamy ludzi, ktérzy wprawdzie
werbalnie nie wyrazaja wiary w Boga, ale ich postawa, etyka, stosunek do dru-
giego czlowieka, wskazujg na realne doswiadczanie Jego obecnosci. Jezeli jednak
zbawienie tych ludzi jest mozliwe, to przy zalozeniu, ze Kosciél posiada pelnie
srodkéw zbawczych, a wiec droga do zbawienia jest Jezus Chrystus. Jesli wigc
buddysta moze by¢ zbawiony to tylko dzigki tasce Jezusa Chrystusa. Prowadzac
dialog nie mozna pozwoli¢ sobie na taki ekskluzywizm, ,zawierzy¢” do korica
swojej religii, trzeba zachowa¢ w dialogu postawe w pelni otwartg, gdyz Drugi
zastuguje na moja catkowita uwage. Jednym z zatozen dialogu jest préba spo-
strzezenia partnera dialogu tak, jak on sam siebie postrzega. Celem dialogu mig-

13 http://gdynia.piusx.org.pl/index.php/inne-tematy/30-z-archiwum-zawsze-wierni/1032-
adam-malaszewski-poza-kosciolem-nie-ma-zbawienia, dostep: 01.03.2014.
14 L. Kotakowski, Czy Pan Bog jest szczgsliwy i inne pytania, Znak, Krakéw 2009, s. 83.
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dzyreligijnego jest wielopoziomowa wspdltpraca miedzy religiami, przejawiajaca
si¢ w odzyskiwaniu swojej tozsamosci, oczyszczeniu z byé¢ moze, naroslych ele-
mentéw niereligijnych oraz we wzajemnej pomocy i wzajemnym wsparciu.

Uzyteczny dialog nie jest teologiczng dysputa, ale wymiang znakow, ktére
ujawniaja sens wspdlny wszystkich religii. To uczestnictwo w postawie ducho-
wej, niewyrazalnej stowami. To wspélnota duchowa réznych religii. Préba dia-
logu nie ma na celu stworzenia globalnej religii, niczym mig¢dzynarodowej nad-
rzednej struktury. Religie zachowaja swoje tozsamosci, odrebne doktryny i ry-
tualy. Dla Kotakowskiego® projekty ekumeniczne sa mniej wazne niz praktyka
wspélnej wiary i wzajemna zyczliwos¢ w stosunkach miedzyludzkich.

Aktualnie wyréznia si¢ cztery formy dialogu miedzyreligijnego: dialog zycia,
dialog dziatania, dialog teologiczny i dialog doswiadczenia duchowego. Pierw-
szy z nich zachodzi, kiedy ludzie starajg si¢ zy¢ w duchu otwartosci i dobrych
wzajemnych stosunkéw. Dialog ten realizuje si¢ w codziennym zyciu, w zma-
ganiu si¢ z jego problemami, troskami i w dzieleniu si¢ sukcesami, bez wzgledu
na wyznawang religie. Drugi z nich polega na wspélpracy wyznawcow réznych
religii w tych wszystkich dzielach, ktére przyczyniaja si¢ do humanizacji $wia-
ta, budowania sprawiedliwosci, solidarnoséci i pokoju na $wiecie. Trzeci, dialog
teologiczny, jest dialogiem specjalistéw poszukujacych poglebienia ich wlasnego
dziedzictwa religijnego i docenienia duchowych wartosci jednych przez drugich.
To wymiar doktrynalny. Natomiast czwarty, dialog doswiadczenia duchowego,
ma miejsce wtedy, gdy osoby gleboko zakorzenione w ich wlasnych tradycjach
religijnych dzielg duchowe bogactwa, na przyktad w odniesieniu do modlitwy
i kontemplacji, wiary i drég poszukiwania Boga lub Absolutu. Przyktadem takie-
go dialogu bylo modlitewne spotkanie Jana Pawta II z przedstawicielami innych
religii w Asyzu w 1986 . .

Heschel przeprowadza szczegélows analize warunkéw, ktére muszg byé¢
spelnione, aby zaistnial prawdziwy dialog. Nie moze on dotyczy¢ prawd wiary,
poniewaz wykluczamy przekonanie interlokutora do naszych racji za pomoca
racjonalnych argument6éw. Dialog nie moze by¢ rozumiany jako podwalina dla
misji ewangelizacyjnej kosciota. Jak z tym pogodzi¢ stowa Jana Pawla IT w Re-
demptoris missio o tym, ze dialog miedzyreligijny nalezy do misji ewangelizacyj-
nej kosciota? W teologicznym wymiarze to niemozliwe, ale w godnej postawie
szanujacej poglady i wiare innych — tak. Misji Kosciola nie mozna zawezac do
nawracania innowiercéw na katolickg wiare, tak jakby ich zbawienie catkowicie
zalezalo od zmiany religii.

15 http://www.miesiecznik.znak.com.pl/6402008leszek-kolakowskikrotka-uwaga-o-tak-
zwanym-dialogu-miedzy-religiami-i-o-wiecznym-milczeniu-jezyka-wiary/

16  Z. Kubacki, Czy dialog jest kosciolowi potrzebny?, http://www.dialog.org/dialog_pl/czy-dialog.
html, 01.03.2014.
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Warunkiem wstepnym dialogu miedzyreligijnego jest wiara. ,Dialog mie-
dzyreligijny musi pochodzi¢ z glebi, a nie z pustki braku wiary. Nie jest to zajecie
dla tych, ktérzy sg niedouczeni, czy duchowo niedojrzali. Aby nie spowodowaé
zamieszania u wielu, [dialog] powinien pozosta¢ prerogatywa niewielu”"’. Tak
wigc predestynowani do dialogu sg tylko ci, ktérzy posiadaja w sobie zywa wiarg,
madros¢ i delikatnos¢ w wyrazaniu pogladéw. Plaszczyzng spotkania przedsta-
wicieli réznych tradycji religijnych powinna by¢ wedle Heschela bojazn i drze-
nie, pokora i skrucha. Jednoczy nas swiadomos¢ odpowiedzialnosci za nasze zy-
cie przed Bogiem. Celem dialogu jest wzajemne ubogacenie. Strona chrzescijani-
ska nie tylko daje, lecz réwniez otrzymuje dary prowadzac dialog. Szukajac tego,
co wspélne, nie mozna negowac tego, co calkowicie odmienne, ale trzeba si¢ do
tego odnies¢ z szacunkiem. Dialog zmierza do porzucenia barier niezrozumie-
nia, i przesadéw po to, by osiggna¢ pokdj i pojednanie. Nie jest dialogiem reli-
gii jako systeméw wierzen, systeméw doktrynalnych. Jest spotkaniem, ktére ma
stuzy¢ wzajemnemu poznaniu doktryny, kultu, instytucji. Dialog interreligijny
nie jest fikcja, jesli przystepujacy dori partnerzy znajg swoja tozsamosé, tradycje
i dziedzictwo.

Wiysitek, ktéry musimy stale podejmowaé, aby prowadzi¢ dialog i aby pie-
legnowac jego owoce przybiera rézne formy poznania prawdy. Obfituje instytu-
¢jami i zdarzeniami, ktére pozwalaja mie¢ nadziej¢ na wzajemne miedzyludz-
kie pojednanie. Nie mozna odlozy¢ na bok idei wzajemnej komunikacji, nalezy
wcigz od nowa i w nowych pokoleniach podejmowaé trud dialogu. Do bardzo
waznych inicjatyw nalezy chocby spotkanie ekumeniczne w Asyzu, gdzie na za-
proszenie Jana Pawla II — przedstawiciele 47 delegacji — wierni 13 réznych reli-
gii modlifo si¢ w jednym miejscu o pokdj, a na czas spotkania wielu przywédcow
ugrupowar zbrojnych wstrzymato dziatania wojenne'.

Na drodze dialogu zydowsko — chrzescijariskiego w 2000 roku opubliko-
wano deklaracje Dabru emet — zydowskie oswiadczenie na temat chrzescijan
i chrzescijaristwa, stanowigcg manifest na rzecz sprawiedliwosci i pokoju braci
tego samego Boga'’.

Dziatania na rzecz wzajemnego szacunku i zrozumienia prowadzi tez m.in.

Instytut Dialogu Migdzykulturowego im. Jana Pawta IT w Krakowie®.

17 AJ.Heschel, Zadna religia nie jest samotng wyspg, WAM, Krakéw 2005, s. 37.
18  http://kosciol.wiara.pl/doc/994981.Asyz-1986-jak-bylo-naprawde

19 http://www.tygodnik.com.pl/numer/2706/deklaracja.html

20  http://idmjp2.pl/index.php/pl/instytut/statut
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Whioski koficowe

Biblijna przypowies¢ o talentach ,Kazdemu, kto ma, bedzie dodane; a temu,
kto nie ma, zabiorg nawet to, co ma”, (Ek 19, 26), moze postuzy¢ do zobrazo-
wania idei dialogu miedzyreligijnego. Alegoria ta nadaje znaczenie wzajemne-
mu ubogacaniu si¢ w wierze i czerpaniu ze swoich doswiadczen, ale tez zarazem
wydaje si¢ ostrzezeniem dla oséb bez ugruntowanej wiary religijnej, aby nie za-
glebialy si¢ w dialog, jezeli nie s3 na niego gotowe. Tylko osoba gleboko zako-
rzeniona w duchowosci swojej wiary jest w stanie zaangazowac si¢ w dialog mie-
dzyreligijny — proces nielatwy, ale odkrywajacy nowe zakamarki Prawdy i tropia-
cy slady Boga w wierzeniach réznych religii. Wyobrazam sobie, ze na pewnym
poziomie duchowosci ludzie réznych tradycji religijnych sa w stanie wymienia¢
si¢ doswiadczeniami religijnymi i odkry¢ autentyczne wartosci duchowe innych
religii. Sadze, ze wrazliwi duchowo przedstawiciele tak réznych tradycji jak hin-
duizm, buddyzm czy islam s3 w stanie prowadzi¢ dialog mig¢dzyreligijny, nawet
jesli przyjalby on forme ,mistycznego” milczenia. Obrazy Boga powstale z do-
$wiadczenia transcendencji moga by¢ wspélne pomimo odmiennego kontekstu
spoleczno-kulturowego. A.J.*! Heschel wierzyl, ze prawda dotyczaca istot ludz-
kich zawarta jest we fragmencie z Ksiegi Rodzaju: A wreszcie rzekl Bég: Uczyri-
my czlowicka na Nasz obraz (tselem), podobnego Nam (demuth). [...] Stworzyt
wiec Bég czlowieka na swéj obraz, na obraz Bozy go stworzy! (Rdz 1,26.27) 2.
Stad wyplywa ludzka godnos¢ i powolanie do bycia istotg dialogiczna.
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Abstract
RELATIONAL SUBJECTIVITY IN THE PHILOSPHY OF DIALOGUE

In this article I will try to briefly present the subject — subject relationaship in the views
of the leading philosophers of dialogue. This issue refers to the relationships of entities,
also known as a ‘relationship of encounter’ or the ‘I — Thourelationship’ and ways of re-
alization of this relationship in the modern world of different nationalities, cultures and
religions. The dialogue that was a real meeting must meet specific conditions and play in
the ethical. I'll try to answer the question of possible forms and purpose of interreligious
dialogue starting from the analysis of the documents of the Catholic Church concerning
the dialogue. This question is still valid, as in the days of digital culture, it is particularly
important to emphasize human dignity, which makes us the essence of dialogical — set up
to enable it to take responsibility for another human being.

Key words: anthropology, philosophy of dialogue, the religious dimension of intercultural
dialogue, subject-subject relationship, I — Thou encounter.

JOLANTA PIKUL-MLEKODA]J - absolwentka Wydziatu Filozofii Akademii Ignatianum,
oraz studiéw podyplomowych ,Etyka i Filozofia Religii” na Uniwersytecie Jagielloriskim. Ak-
tualnie absolwentka studiéw doktoranckich na Wydziale Filozofii, przygotowujaca rozprawe
doktorska z zakresu antropologicznych aspektéw mistyki chrzescijariskiej. Zajmuje si¢ filozofia
dialogu, antropologia doswiadczenia mistycznego, etyka.

Filozoficzne poziomy relacji czlowieka:
zmysly, metafizyka, transcendencja

WANDA PILCH

Streszczenie

Czlowiek w swoich relacjach ze $wiatem moze przyjmowaé okreslone postawy lub
nastawienia. Filozoficzne ujecia relacji czlowieka, takie jak: zmystowos¢, metafizyka
lub transcendencja, sg jednoczesnie réznym punktem wyjscia tych relacji i sa droga do
przekroczenia uwarunkowan kondycji ludzkiej. Krag zmystéw i percepcji zmystowej
pozostaje zawsze w relacjach czlowieka fundamentem dalszych i kolejnych sposobéw
rozumienia $wiata. Metafizyka czlowieka badz jego transcendencja prowadza do prze-
kroczenia doswiadczenia ludzkiego ujmowanego fizykalnie. Moga, ale nieckoniecznie
prowadzi¢ do odkrywania cech boskich w $wiecie. Czym jest zmystowy poziom per-
cepcji $wiata przez czlowieka i jak zmienia relacje cztowieka ze §wiatem metafizyka
i transcendencja? Czy prowadzi to cztowieka do odkrycia Boga? Artykut przybliza od-
powiedzi na powyzsze pytania, jednak pozostawia — i to jest takze jego celem — prze-
strzeni na refleksje idaca dalej, w kierunku tezy, ze ,wykraczanie” czlowieka poza granice
jednej prawdy naukowej badz filozoficznej stato si¢ domeng wspéiczesnosci.

Stowa kluczowe: zmysly, metafizyka, transcendencja

Wprowadzenie

Trzy rézne poziomy relacji cztowieka ze swiatem: zmysly, metafizyka oraz
transcendencja, s3 jednoczesnie trzema sposobami percepcji swiata. W tak okre-
$lonym punkcie wyjscia refleksji na temat relacji cztowieka, dochodzi do glosu sta-
nowisko, w ktérym jednostka ludzka albo ogranicza swoje relacje do wiasnej zmy-
stowosci lub poza nig wykracza. To przekroczenie swoich ludzkich ograniczen,
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nazywane czgsto w filozofii otwarciem, moze jednak réwniez stawia¢ warunki.
Moze by¢ otwarciem ,.ku”i w strone ,,czegos” (metafizyka), ale moze réwniez doty-
czy¢ samego pokonania kondycji ludzkiej (transcendencja). Skoro doswiadczenie
indywidualne jest w pewnym stopniu odzwierciedleniem indywidualnej percepcji
zmystowej, to przekroczenie go stanie si¢ przyjeciem prawdy, Ze oprécz empirycz-
nego doswiadczenia, majgcego cechy fizykalne, czlowiek doswiadcza czego$ inne-
go, np. przezy¢ i uczu¢ albo refleksji i myslenia abstrakcyjnego, czy wyobrazenio-
wego. Istota ludzka rozumiana zmystowo i materialnie na poziomie empirii i ma-
terii oraz czlowiek pojmowany metafizycznie lub transcendentalnie, pozostajg tym
ysamym’ cztowiekiem, jednak ich perspektywy zyciowe, ich postawy do zycia beda
si¢ réznily. Podobnie problem tajemnicy zycia bedzie réwniez widziany inaczej.

Artykul ma na celu analize trzech istotnych filozoficznie poziomdéw rela-
¢ji czlowieka do swiata w taki spos6b, aby na te odmienne relacje spojrze¢ sze-
rzej, niz w perspektywie jednej tylko ,prawdy o czlowieku”. Zmystowos¢ czto-
wieka ma tu charakter priorytetowy w tym sensie, ze stanowi podloze kazdego
nastepnego rodzaju relacji ze swiatem. Poprzez zmystowos¢, czyli petna percep-

¢je zmyslowa, w ktérej zawarte jest doswiadczenie oraz intelektualna ,reakcja’

wewngetrzna, czlowiek ostatecznie dochodzi do punktu, w ktérym na pytanie
o przyczyne $wiata nie znajduje odpowiedzi. Tej poszukiwanej przyczyny rze-
czywistosci nie znajduje ani w podmiocie, ani w przedmiocie, czy tez w samym
obiekeie (materii) percepcji zmystowej. Natomiast metafizyczna relacja, w ktdrej
czlowiek odkrywa Boga — Absolut, czy tez transcendentne rozumienie czlowieka
i jego rzeczywisto$ci, pozwalaja uchwyci¢ inne jeszcze elementy rzeczywisto$ci
czlowieka i jego relacji ze swiatem.

Jesli za lini¢ graniczng percepcji zmyslowej czlowieka przyjmie si¢ pewna gra-
nice poznania ludzkiego, ktéra jednak moze si¢ przesuwal w procesie abstrakeji
metafizycznej, badZ wertykalnie i horyzontalnie rozumianej transcendencji czlo-
wieka, to ich ,przekroczenie” daje mozliwosci rozwoju poznania ludzkiego. Wszyst-
kie, wymienione wyzej sposoby postrzegania otaczajacej rzeczywistosci, sg ugrun-
towane racjonalnie i w sensie metodologicznym sg réwnouprawnione. Stad pomyst,
zeby dokona¢ ich prezentagji i refleksji nad ich réznorodnoscia. Kazda z nich jest
przeciez fragmentem ,prawdy” relacji czlowieka ze swiatem. Nie negujac zadnej
metody ujecia relacji czlowieka — jego rzeczywistosci — mozna refleksje nad filozo-
ficznymi poziomami relacji czlowieka rozwing¢ do szerokiego spektrum poznania,
w ktérym swiat zmysléw odgrywa pierwszorzedna role, ale nie ostateczna.

1. Zmyslowos¢ jako rodzaj relacji

Czlowiek pozostaje nieustannie w zmyslowej relacji do $wiata. Jego zmysto-
wos¢ jako relacja zewnetrzna opiera si¢ na zdolnosci empirycznego doswiadcza-
nia rzeczywistoéci. Istnieje takze zmystowa relacja postrzegania wewnetrznego
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(w cztowieku), zwana introspekeja. Jest to przedstawianie sobie czego$ za po-
$rednictwem zmystéw. Relacja czlowieka do $wiata polegajaca na postrzeganiu
zewngetrznym poprzez wzrok, stuch, dotyk, smak, nie jest jeszcze calosciows per-
cepcja zmystowa. Percepcje zmystows dopelnia myslenie, a scislej upojeciowie-
nie i formulowanie sagdéw o rzeczywistosci na podstawie zmystowosci zewnetrz-
nej. Zmysly cztowieka s bowiem kluczows, ale nie koricowg na tym etapie po-
znania faza zmyslowej relacji czlowieka do $wiata. Zmyslowo$¢ jest motywem
myslowego wytworzenia pojeé, kategorii i schematéw. Mozna zasadnie stwier-
dzi¢, ze myslenie abstrakcyjne zaczyna si¢ od indywidualnego doswiadczenia
zmystowego. Czlowiek w jego zmyslowej relacji do swiata ma swiadomos¢ wia-
snych zmysltéw, jednak poddaje je ,,obrébce” intelektualnej'.

Oprécz zmystowosci w relacji zmystowej cztowieka ze $wiatem jednostka
ludzka doznaje wrazen. Wrazenia s czyms$ innym niz sama zmystowos¢. Wra-
zenie jest przezyciem. Wystepuje tu swiadomos¢, ktéra jest wlasnie przezywa-
niem calego tadunku emocjonalnego, jaki wnosi zmystowos¢ zewnetrzna i we-
wnetrzna. Jest reakcja” w czlowieku, ktéra polega na przezywaniu tresci §wia-
domo$ci zmystowej. Powstawanie wrazenia w czlowieku, czyli percepcja bodzca,
np. dzwigku, rozblysku $wiatla przekracza poziom zmystéw i kreuje przezywa-
nie. W rezultacie powstaja kompleksy wrazen, ktére w swej istocie stanowig réz-
ne interpretacje zmystowej relacji cztowieka do $wiata. Indywidualne interpre-
tacje wrazen zmyslowych sg obiektywizowane w postaci obiektywnych sadéw,
czyli posiadajacych interpretacje i stuzace samemu poznaniu. Chodzi o to, ze:

,2Doznawanie wrazen jest przezywaniem wzglednie prostych tresci wiado-
mosci, np. styszeniem pojedynczego dzwicku lub widzeniem naglego rozblysku
$wiatla, natomiast spostrzeganie zmystowe polega na ujmowaniu, nadinterpreta-
¢ji komplekséw wrazeniowych jako reprezentantéw okreslonego przedmiotu lub
wlasnosci przedmiotowej, jest ono odnoszeniem tresci wrazeniowych do pew-
nego obiektu™.

Mamy wigc tres¢ percepcji, ktéra jest calos¢ aktualnie przezywana (kom-
pleks wrazen) oraz z przedmiot percepcji, bedacy tym, co jest przez te wraze-
nia przezywane®. W zwiazku z powyzszym, obiekt (trzeci element doznawania
wrazen) percepcji znajduje si¢ na zewnatrz podmiotu poznajacego i na zewnatrz
jego swiadomosci. Przedmiot percepcji, choé jest czyms$ odmiennym od pod-
miotu percepcji, jest jednak zlaczony z podmiotem percepcii, a to oznacza, ze
nie znajduje si¢ catkowicie poza podmiotem. Zmystowe postrzeganie zewnetrz-
ne (percepcja zmystowa) jest swiadomym procesem wewnetrznym. Sama ,ze-

1 Por. S. Judycki, Percepcja zmystowa, www.kul.pl/files/57/wydzial/judycki/percepcja_zmyslowa.
pdf, [on line] 12.03.2013 1., s. 1-59.

2 Tamze,s.2.

3 Por. tamze,s. 2.
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wnetrzno$¢” tak przedstawionej zmystowosci odnosi si¢ jedynie do samego ze-
wnetrznego postrzegania (co$ nie nalezy do podmiotu, ani nie nalezy catkowicie
do jego $wiadomosci)*. Jest tym samym procesem wewnetrznym uwzglednia-
jacym introspekcje (postrzeganie wewngtrzne), upojgciowieniem i formutowa-
niem sadéw o rzeczywistosci (mysleniem) oraz interpretacja komplekséw wra-
zen (obiektywizacja).

Wyjatkowo istotne jest tu rozumienie fizycznosci obiektéw percepcji zmy-
stowej. Posiadaja one lokalizacje przestrzenng i czasows, a takze rozcigglos¢
przestrzenng i czasowg. Obiekty stanowiace przedmioty §wiata zmystéw posia-
daja zawsze (i jest to warunek konieczny) okreslone warunki ich fizycznosci.
W zwiazku z nimi, nie mozna traktowa¢ tzw. przedmiotéw abstrakcyjnych jako
obiektéw zmystowego $wiata’. Dzieje si¢ tak np. w matematyce (zapis matema-
tyczny teorii), ale réwniez w naszych fantazjach. Sg one wprawdzie ,,czyms”, sa
intelektualnym obrazem percepcji w zmystowej relacji czlowieka do §wiata, ale
nie da si¢ umiejscowi¢ ich w czasie i w przestrzeni, okreslajac ich wartosci fizycz-
ne. Inna, wazna kwestia, dotyczy wielkosci obiektéw fizycznej percepcji (zmysto-
wej). By mogtly by¢ obiektami zmystowych odniesieri percepcyjnych, musza nie
by¢ za male (np. tak mate jak czastki elementarne), ani za duze (takie jak: ko-
smos, ocean, pole magnetyczne). Fizycznymi obiektami percepcji zmystowej sa
te rzeczy, ktére oddzialujg na nasz aparat zmystowy. Sg przyczynami pojawiaja-
cych si¢ w nas stanéw percepcyjnych®.

W zwigzku choéby z ograniczonoscig fizyczng obiektéw percepcji, sama
zmystowos¢ jako relacja jednostki ze §wiatem jest wyraznie ograniczona. W zmy-
stowej percepcji §wiata poznanie napotyka na swoje fizyczne granice. Zmyslo-
wos¢ okresla rzeczywisto$¢ wybidrezo i w okreslony $cisle sposéb. Méwigc ina-
czej, zmyslowa relacja czlowieka jest aspektowa, czyli pomimo swej zlozonosci
— podmiot, przedmiot i obiekt percepcji oraz doznawane wrazenia — stanowi za-
ledwie jeden aspekt postrzegania i wyjasniania rzeczywistosci. Aspektowos¢ te
cechujg poszcezegdlne zdolnosci percepeyjne podmiotu, czyli czlowieka, o kté-
rych wyzej byla mowa.

Z jednej strony aspektowo$¢ zmystowosci, bedac jej wyréznikiem sposréd
innych relacji, jest juz deskrypcja tejze relacji. Z drugiej strony jest takze pewnym
zamknigciem postrzegania rzeczywistosci. Dzieje si¢ tak w kazdym poszczegol-
nym rodzaju relacji, o ktérych w artykule bedzie mowa. Postrzeganie rzeczywi-
stosci bedzie wiec jej opisows redukcjg zmystows. Oczywiscie, redukcja plynaca
ze zmyslowosci czlowieka nie zawsze go w jego poznaniu ogranicza. Cztowiek

4 Por. tamze,s. 4-13.
5  Por. tamze,s. 4.
6  Por.tamze,s. 5.
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moze intensyfikowaé, badz mnozy¢ wrazenia poprzez wlasne akty i dziafania,
pozostajac nadal w kregu swojej indywidualnej zmystowosci. Jednak biorac pod
uwage pozostale relacje czlowieka do §wiata, zmystowos¢ bedzie wtedy swoista
redukcja mozliwoéci poznania. Takze i w $wiecie zmystow czlowiek odkrywa
swoje ograniczenia, a nawet okreslony kres ludzkich doznan zmystowych.

Problem granicznosci percepcji zmystowej uwypukla si¢ w sytuacji, gdy
czlowiek — poniekad swiadomie i z wyboru — decyduje sig, ze zmyslowo$¢ jest
jedyna droga jego relacji ze swiatem. Te zmyslowo$¢ czlowieka opisuje nastgpu-
jacy fragment:

Jaki jest nasz $wiat, gdy nikt na niego nie patrzy? Wydaje sie, Ze naturalng
odpowiedzig bedzie stwierdzenie, iz $wiat jest taki sam, jak wtedy, gdy istnieja
$wiadome istoty dokonujace réznego rodzaju spostrzezen. Jednak rozwdj nauki
wydaje si¢ nasuwa¢ inng odpowiedz, a mianowicie, ze gdy nikt niczego nie jest
$wiadomy, gdy nikt nie spelnia zadnych aktéw percepcyjnych, to swiat jest zu-
pelnie inny. Gdy nikt na nic nie patrzy, to wprawdzie fale promieniowania elek-
tromagnetycznego sa odbijane od agregatéw réznych czastek, ktére normalnie
nazywamy przedmiotami, lecz nie ma zadnej swiadomosci bedacej w stanie je
odczuwaé jako co$ barwnego™.

O granicznosci zmystowosci przesadza zatem swiadomosé podmiotu percep-
¢ji. Zauwazmy, zmyst wzroku powoduje, ze cztowiek patrzy na swiat i widzi
barwy. Zmyst stuchu podobnie — cztowiek styszy dzwigki. Tak samo dzieje sie
w przypadku odczuwania cialem powierzchni szorstkich i gtadkich, okreslania
zapachu albo smaku. Jednak, aby percepcja zmystowa mogta si¢ dokonac ,ktos”
musi na ten §wiat ,patrze¢” (tzw. naocznos¢). Nalezaloby, wobec tego, przyjaé, ze
podmiotem zmystowej relacji cztowieka do swiata jest swiadomosé aktéw i dzia-
tan. Koniecznym warunkiem zmystowosci czlowieka jest wige sama istniejaca
Swiadomos¢ jakosci takich jak: dotyk, czucie, kinetyka. Wynika to z przyjetego
punktu wyjscia, w ktérym istotng role gra zalozenie, ze $wiat jest tworem hybry-
dalnym, a wigc takim, w ktérym przedmiot (takze zywe ciato ludzkie) podlega
cigglej zmianie polegajacej na tym, ze jego czgsci, ktore zostaja uswiadomione,
zaczynajg posiada¢ barwy. Jednak barwy te znikaja natychmiast, gdy przestang
by¢ przez kogo$ uswiadamiane®.

Podmiot percepcji — cztowiek — swiadomy aktéw i dzialan wydaje wiasne
sady egzystencjalne, czyli stwierdzenia istnienia czego§ w konkretnej rzeczywi-
stosci. Oprécz przyjecia, ze ,cof istnieje” zawierajg one juz t¢ intelektualna ,ob-
rébke”. Czlowiek nie tylko spostrzega poprzez zmysty, ale reflektuje nad dozna-
niami, wrazeniami, przedmiotami percepcji. Ten pewien ,dualizm” zmystowosci

7 S.Judycki, Swiat zmyslowy i creatio continua, ss. 1-37, ,Diametros” 15 (marzec 2008), s. 1.
8  Por.tamze,s. 2.
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czlowieka filozofia wyjasnia poprzez jakosci pierwszorzedne i drugorzedne’. Za
nature $wiata zmystow uwaza si¢ $wiat jakosci drugorzednych, stanowiacy inte-
lektualny namyst nad doznawaniem wrazen. Ukazuje si¢ do$¢ schematyczny rys
modelu powstawania zmystowego obrazu $wiata. Mamy w nim percepcje zmy-
stowg oraz swiadomos¢ aktéw i dziatan czlowieka. W rezultacie tego przyczy-
nowego wyjasniania powstawania jakosci zmystowych powstaje w czlowieku ob-
raz rzeczywisto$ci, ktory okazuje si¢ niepelny i niewystarczajacy w uzasadnianiu
relacji cztowieka ze $wiatem, cho¢ bedzie bogaty w réznorodnosé doswiadczen
zmystowych i ré6znorodnosé¢ fenomenalizacji bodZcéw tego samego rodzaju:

»Whiosek z tych rozwazan bedzie taki, ze skoro ani §wiadomos¢ jako taka
(lub podmiot jako taki) nie moga by¢ uznane za przyczyng $wiata zmystowego,
ani przyczynami tymi nie mogg by¢ materia lub ukryte w niej dyspozycje, a do-
$wiadczenia §wiata zmyslowego muszg mieé jaka$ przyczyne, to moze nig by¢
tylko Bog™™°.

Ograniczono$¢ i pewne zamknigcie zmystowosci spotyka swoje odzwier-
ciedlenie w nauce tzw. metoda empiryczna, uznawana powszechnie w filozofii
nowozytnej i powszechnej, jest fundamentem nauki w ogéle. Jest metoda natu-
ralistyczng, w ktorej §wiat jest wyjasniany i opisywany poprzez $wiat. Naukowe
deskrypcje, badania i wnioski pozostajg w ten sposéb w kregu okreslonej meto-
dy. Mozna przyjaé, ze od Johna Locke’a po Immanuela Kanta, nowozytni filo-
zofowie pozostawali pod wplywem fizyki teoretycznej Newtona, a ideat pozna-
nia niezaangazowanego, intersubiektywnie sprawdzalnego, wzniesionego na nie-
podwazalnych podstawach, stal si¢ wszechobecny, takze do dzis'.

2. Metafizyka jako rodzaj relacji

Jednym ze sposobéw przekroczenia zmystowosci jest abstrahowanie, posu-
ni¢te w przypadku metafizyki klasycznej, do abstrakeji metafizycznej. Dokonuje
sic w Scistym zwiazku z rzeczywiscie (realnie) istniejacymi bytami (obiektami).
Warunki fizycznosci tych obiektéw sg spetnione, tak jak w $wiecie zmystéw!2. Po-
jecie wyabstrahowane, istnieje intencjonalnie w umysle, ale nie istnieje poza nim:

9  Por. tamze, s. 3.

10 Tamze,s. 3.

11 S. Wszotek, Racjonalnosé wiary, Wydawnictwo OBI, Krakéw 2003, s. 74.

12 Czyms innym, oczywiscie jest fizycznos¢ obiektéw w percepcji zmystowej, a czyms innym jest
struktura bytu w metafizyce. Laczy ich samo istnienie, ktére w fizykalnym ujeciu ma cechy
materii, np. przestrzennos$¢ lub czasowos¢ itp., i ktére w meta — fizycznym rozumieniu zwigzane
jest ze zlozonoscig czynnikows bytu, np. materii i formy. W metafizyce rozréznia si¢ istote od
istnienia, z ktorych istota jest samg moznoscig, natomiast istzienie jest aktem. Jednak byt jest
czym$ podstawowym i wewngetrznie niepodzielnym i oddzielonym od innych: ,Dopiero majac
na uwadze jednos¢ rzeczywiscie istniejacego bytu, majac przed oczyma t¢ oczywistosé, ze to,
co naprawdg istnieje niezaleznie od mysli i niezaleznie od innych bytéw, jest jakims jednym
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» 1o nie pojecie bytu istnieje, tylko kazdy byt, ujety przez nas schematycznie
W pojeciu, istnieje”’.

To, ze konkretny byt jes, a nie nie jest, pozwala uchwyci¢ czyste istnienie, kté-
re nie zostaje jeszcze sprecyzowane jako konkretny podmiot orzeczen egzysten-
cjalnych'. Zauwazmy, abstrakcja (takze metafizyczna) konstruuje pojecia, mysl,
ide¢ w oparciu o bezposrednig relacje do fizycznie ujmowanego przedmiotu abs-
trakeji. Dlatego pojecie istnieje abstrakeyjnie, a nie realnie, ontycznie (bytowo) .

Kontynuujac proces abstrahowania, myslenie przechodzi si¢ na rézne po-
ziomy ogélnosci. Zaczynajac od jednostki, przechodzi si¢ na gatunek, rodzaj,
nastgpnie na kategorie (substancja i przypadlo$¢), a wreszcie dochodzi si¢ do
pojecia bytu, ktére wykracza ponad kategorie, ale traci jednoznacznosé, jest wie-
loznaczne. Sw. Tomasz wyréznia abstrakcje catosciows i czesciowa. Abstrak-
cja ogétu od jednostek, tj. abstrakcja catosciowa (abstractio totius) wyraza caty
byt, a nie tylko jego ceche lub jakas strukture niekonkretng, niezdolng do sa-
mego istnienia — cze$é bytu'. Do tego czgsciowego celu moze doprowadzié
tzw. abstrakcja czesciowa, w ktdrej oprécz pomijania cech jednostkowych, po-
mija si¢ réwniez podloze, tj. materi¢ lub substancje. Pozostaje jedynie forma.
Jest to pewne nowvum, oryginalne o tyle, o ile pozwala uchwyci¢ réznicg migdzy
abstrakcja tzw. zwykla (proces myslowy reflektujacego podmiotu) od abstrak-
¢ji metafizycznej, w ktérej zarazem ,odejscie” i ,bliskos¢” wzgledem istniejace-
go bytu, staje si¢ mozliwe dzigki pomijaniu cech szczegélowych konkretnego
bytu oraz oderwaniu od jego materii i substancji. Jest to abstrakcja na poziomie
formy (a nie materii i formy badz substancji i przypadiosci). Abstrakcja meta-
fizyczna prowadzi do uogélnienia ponad kategoriami, w ktérym juz tylko nie
konkretny byt, ale samo istnienie jest. Dochodzi si¢ do pojecia bytu tak ogdl-
nego, ze wykracza ono ponad kategorie, traci jednoznacznosé i staje si¢ wielo-
znaczne, czyli staje si¢ transcendentalne'’.

bytem, substancja — mozna przejs¢ z kolei do analizy tego jednego bytu i probowaé wyréznié
w nim jego najrozmaitsze czeéci skladowe.”, s. 323-324, [w:] M. Krapiec, Dziela. Struktura
bytu, Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 2000.

13 S. Ziemianiski, Nauki przyrodnicze a filozofia Boga, [w:] S. Ziemiariski, Spacerem po filozofii,
Petrus, Krakéw 2011, s. 16.

14  Trafnie ujmuje to nast¢pujacy cytat: , Tym, co moze by¢ przeciwstawione istnieniu, jest jedynie
nic, niemozliwe do pomyslenia, a przeciez niezb¢dne do tego, by w ogéle méc wyrazié to
najbardziej podstawowe doswiadczenie, w ktérym uchwytujemy to, ze co$ jest. Jest, a nie nie
Jest. Jest—i tylko jest.”, [w:] W. Strézewski, Trzy koncepcje istnienia, odczyt wygloszony w dniu
28 stycznia 1982 r. w bazylice OO. Dominikanéw w Krakowie w czasie uroczystosci ku czci
$w. Tomasza z Akwinu; opublikowany [w:] Strézewski W., Istnienie i sens, Znak, Krakéw
1994,5.72-49,5.72.

15 Por.S. Ziemiariski, Teologia naturalna. Filozoficzna problematyka Boga, WAM, Krakéw 2008, s. 11.

16  Por. S. Ziemianski, Nauki..., dz. cyt.,s. 16.

17 Por.S. Ziemianski, Teologia. .., dz. cyt.,s. 14-16.
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Warto dodag, ze metafizyczne abstrahowanie nie jest tym samym, co uwaza
si¢ w metafizyce za samo poznanie intelektualne. Poznanie intelektualne jest tu
ujeciem bytowej (a nie zmystowej) strony rzeczy. Prowadzi wigc do istoty rzeczy,
a nie do jej wyobrazeniowej (zmystowej) warstwy'®. Abstrakcja metafizyczna jest
metodg metafizyki w ogéle i w tym sensie nie jest ,poznaniem’”.

Reasumujac, w zwyklej abstrakeji uogélniajacej bierzemy pod uwage jakas
grupe obiektow i szukamy dla jej elementéw czegos wspdlnego. Jesli dodamy
jaka$ inng grupe obiektéw, to zmieni si¢ tre$¢ pojecia z nich obu razem abstra-
howanego. Np. gdy mamy grupe ssakéw, a do niej dolgczymy slimaki, to mamy
pojecie zwierzecia. Dodajac jeszeze rosliny, otrzymujemy pojecie istoty zywej.
Dodajac jeszcze mineraly, otrzymujemy pojecie substanciji materialnej. Gdy do-
damy byty duchowe, mamy pojecie substancji w ogéle, a gdy dodamy przypadto-
éci, mamy pojecie kategorii (obejmujace dwie lub wigcej kategorii, zaleznie od
ich wyodrebniania). Ponad kategoriami mamy juz tylko byt jako cos istniejgcego.
Pod tym pojeciem kryja sie juz wszystkie byty, bo nie wyrézniamy szczegélo-
wych tresci. Jesli potaczymy byty przygodne z ewentualnym bytem absolutnym,
nic si¢ w pojeciu bytu nie zmieni, bo ciagle nie specyfikujemy tresci. Stad Bég,
jesli Go udowodnimy, tez wejdzie w pojecie bytu.

Realistyczna metafizyka, droga abstrakcji metafizycznej (uwzgledniajaca
takze separacj¢) tworzy pojecia transcendentalne. Pojecie to obejmuje analogicz-
nie elementy rzeczywistosci w sposéb nieco zamazany (confuse). Podobnie rzecz
ma si¢ z zasadami ogdlnymi, ktére przy podobnych czynnosciach, stajg si¢ trans-
cendentalne (metafizyczne)®.

Konieczno$¢ zasad transcendentalnych jest, pochodng ,intuicji struktur
i zwigzkéw wewnatrzbytowych i migdzybytowych™. Zresztg, to wlasnie jest ce-
lem wyjasniania metafizycznego: poszukiwanie zasad ontycznych, wewnetrz-
nych i zewnetrznych, ktére by uniesprzecznialy rzeczywistos¢ i budowaly pew-
nego rodzaju ,pomosty” od realnoéci do abstraktu, nieoderwanego od rzeczywi-
stosci uwarunkowanej fizycznie. Jest to wskazanie, w konicu, koniecznych relacji
wewnatrzbytowych, zachodzacych migdzy elementami bytu (zlozonos¢ bytow,
tzw. wieloczynnikowo$¢), a takze relacji migdzybytowych, czyli relacji migdzy
skutkiem a przyczyng sprawczg badz celows.

Zadaniem realistycznej metafizyki jest wyjasnianie zlozonosci bytowej
(struktury bytowej) — a inaczej — stwierdzonej przygodnosci bytowej (braku ko-
niecznosci powigzan wewnatrzbytowych). Metafizyka wyjasnia réwniez rela-

c¢je pomigdzy bytami (pluralizm bytowy)*. Stad zasady transcendentalne, be-

18  Por. M. Krapiec, Dziela. Teoria analogii bytu, Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1993, s. 82.
19 Por.S. Ziemiariski, Teologia..., dz. cyt., s. 48.

20 Tamze.

21 Tamze,s. 93.

90

Filozoficzne poziomy relacji czlowieka: zmysly, metafizyka, transcendencja

dac prawami najogélniejszymi i bezwzglednie koniecznymi, pozwalaja ttuma-
czy¢ zaleznosci skutku od przyczyny — dlaczego istnieje cos, co réwnie dobrze
mogloby nie istnie¢???

Budowanie transcendentalnych pojeé i zasad, wzbogaca, jesli nie zmienia re-
lacje czlowieka do $wiata. Czlowiek moze przekroczy¢ jednoczesnie samego sie-
bie (samotranscendencja), aby pozna¢ dotad nie uchwycone zmystowo aspekty
tego $wiata. Samo rozumienie tego, co jest zmienia perspektywe percepcji i po-
znania ludzkiego. Okazuje sig, Ze oprdcz tego, co czlowiek stwierdza naocznie,
Jest to, co naocznosci w zaden sposéb nie podlega. Innymi stowy, nie jest juz waz-
ne, jaka konkretna tres¢ kryje si¢ w tym, co wyraza stowo ,jest”. Ono jest odtad
tak ogdlne, ze miesci w sobie wszystko®.

Przed cztowiekiem odkrywa si¢ metafizyczny poziom rzeczywistosci, beda-
cy dla niego inng relacjg do §wiata, w ktérej istnienie pozostaje nieweryfikowal-
ne — po prostu jest. W realistyczno — metafizycznej relacji cztowieka do swiata
istniejg obiekty (byty, przedmioty percepcji zmystowej) i nie istnieja same mysli,
idee, badz inna forma intelektualnosci badz umystu, ktére sg oderwane od swego
istnienia (od bytu, przedmiotu percepcji zmystowej).

W metafizycznej relacji cztowieka do $wiata, realizm filozoficzny daje moz-
liwo$¢ cztowiekowi odkrycia Boga — Absolutu. Byt Absolutny istnieje, a Sciez-
ka abstrakcji metafizycznej poprzez transcendentalne pojecia i zasady pozwala
czlowiekowi dotrze¢ do realnosci Boga®.

3. Transcendencja jako rodzaj relacji

Metafizyka klasyczna odkrywa Transcendencje-Boga. Bog jest w niej nie
tyle ,najwigkszym bytem”, co jest, przede wszystkim, ,najbardziej bytem”*. Na-
tomiast, obecnie bedzie mowa o transcendencji majgcej niekoniecznie boskie
cechy i o transcendencji rozumianej inaczej niz poprzez byr. Zjawisko transcen-
dencji ma rézne i wspélistniejace znaczenia w filozofii. Teza o istnieniu trans-
cendencji innej, niz Byt Absolutny, powraca do wspolczesnej filozofii i nauki,
dlatego domaga si¢ pewnych rozstrzygniec i analizy pojeciowe;.

Transcendencja jako rodzaj relacji moze by¢ rozumiana jako ,to”, co prze-
kracza stawiane przez cztowieka lub dostrzegane przez niego granice poznania
ludzkiego. Wtedy to o transcendencji mozemy powiedzieé, ze opisuje ona rze-
czywisto$¢ ontologicznie rézng oraz jednoczesnie wyzsza ze wzgledu na stoso-

22 Tamze oraz por. S. Ziemiariski: Abstrakcja czy separacia, [w:] S. Ziemiariski, Spacerem. .., dz. cyt.,
s.1271131.

23 S. Ziemianiski, Migdzy nadprzyrodzonym a filozoficznym obrazem Boga, [w:] K. Madela (red),
Rozum i wiara méwiq do mnie, WAM, Krakéw 1999, s. 66.

24 Por. S. Kowalczyk, Filozofia Boga, Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 2001, s. 46-52.

25 Por. S. Ziemianski, Teologia. .., dz. cyt.,s. 293.
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wane instrumentarium do$wiadczalne i logiczne (mocne znaczenie transcenden-
qji) albo stwierdzi¢, ze jest po prostu innym spojrzeniem na obiekt lub przed-
miot, co moze réwni dobrze naleze¢ do tej samej rzeczywistosci®.

Konsekwentnie do dychotomii dostrzeganego $wiata nalezy przyjaé istnie-
nie granicy (brzegu), ktéra wiasnie si¢ przekracza. Poza granica bedzie adekwat-
nie ,,to”, 0 czym sie mysli:

Jezeli wige brzeg jest rozumiany jako granica mojej subiektywnosci, za
transcendencje — wzgledem mojej subiektywnosci — moze by¢ uznane kazde
inne indywiduum, §wiat obiektéw materialnych lub tez spoleczenstwo. Jezeli za$
granica jest interpretowana jako $wiat obiektéw materialnych, transcendencja —
wzgledem tego ograniczenia — bedzie rzeczywistoscia pozaswiatows lub poza-
zmystowy” 7.

Skoro ,,to”, czym jest transcendencja zawiera si¢ w gestii redukeji metodolo-
gicznej objawiajacej si¢ wyborem hipotez zgodnych i odpowiednich wobec jed-
nej metodologii prowadzonych analiz (redukcjonizm hipotetyczny), np. okreslo-
nej nauki szczegélowej, lub szczegotowej dziedziny filozofli, to ujgcie i rozumie-
nie transcendencji moze okaza¢ si¢ nader urozmaicone. Biorac pod uwagg, ze
nauka wspélczesna, ale takze i filozofia, nieustannie poglebiajg réznice migdzy
poszczegSlnymi specjalizacjami lub dziedzinami, pociagajac za sobg indywidu-
alizacje metod i poje¢ oraz obiektéw badar, to ,.komunikacja” pomigdzy nimi za-
zwyczaj okazuje si¢ staba, znacznie utrudniona lub niemozliwa®.

Przekraczanie granic jako ten minimalny warunek odnoszacy si¢ do trans-
cendencji sprawia, ze mozna dzi§ zasadnie méwi¢ o transcendencji w nauce
i w filozofii w innych aspektach, niz metafizycznym. Wyréznia si¢ wobec tego,
tzw. transcendencje horyzontalng i wertykalng. Pierwsza z nich jest przyjeciem
,tego”, co inne w obrebie tej samej rzeczywistosci, a druga jest ,tym”, co znajduje
si¢ w innej rzeczywistosci i tym samym dopuszcza istnienie wielu (hierarchicz-
nych) rzeczywistosci. Dla lepszego zrozumienia przypomng, ze z tzw. porzad-
ku ontologicznego (bytu, jego struktury i zasad miedzy bytami) wezesniej zre-
zygnowali§my, aby o transcendencji méwic jako o tym, czego doswiadczamy po
drugiej stronie ,brzegu”:

»(...) te pojecia i wyobrazenia, ktére pochodza z doswiadczenia codzien-
nego i ktére wydawaly si¢ charakteryzowaé rzeczywistos¢ jako taka, maja
ograniczone znaczenie, odnoszac si¢ do okreslonego poziomu rzeczywistosci
(. poziomu doswiadczenia codziennego), lecz nie nadaja si¢ do zrozumienia

26  Por., E. Agazzi, Granice wiedzy naukowej a hipoteza transcendencyi, ,Zagadnienia filozoficzne
w nauce”, Nr XIV, Krakéw 1992, s. 5-6.

27 E.Agazzi, Granice..., dz. cyt., s. 6.

28 Por.Tamze,s. 7-8.
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i wyjasnienia innych pozioméw rzeczywistosci lub wprost do wyjasnienia rze-
czywistosci fizycznej™.

W transcendentnej relacji czlowieka do $wiata ilo$¢ ,pozioméw” rzeczy-
wistosci (sfer, dziedzin, fragmentéw i momentéw) praktycznie jest nieograni-
czona. Czlowiek, aby méc pojac te ,inne” poziomy rzeczywistosci, mogtby wia-
énie ,przekroczy¢” swoje wyobrazenie §wiata (pojecia) oparte na codziennym
dos$wiadczeniu i przeksztalcad ich tres¢ na inng tak, zeby pojecia te mogly za-
adoptowac si¢ w ,nowych” warunkach rzeczywistosci, czyli w innej jej sferze.
Ta adaptacja poj¢¢ powinna zachowac jedynie zgodnoé¢ z indywidualnym do-
$wiadczeniem i sp6jnos¢ logiczng jako minimalne warunki interpretacji kazdej
rzeczywistosci. Czlowiek w transcendentnej relacji do $wiata ma swiadomo$¢, ze
pojecia uzywane przez niego nie majg uniwersalnego znaczenia®.

Jak wynika z powyzszego, przekraczanie zmystowosci jest mozliwe w sa-
mych procesach poznawczych cztowieka, a wiec i samym poznaniu. Poznanie to
moze by¢ $cisle egzystencjalne, przejawiajace si¢ w codziennym doswiadczeniu
zycia, badz w jego egzystencjalnym i epistemologicznym opisie. Warto dodag,
troche¢ na marginesie, ze pojecie bytu nie jest w tak rozumianej transcendencji
konieczne. Opierajac si¢ na samym ludzkim poznaniu obejmujacym doswiad-
czenie egzystencjalne codziennosci i jego sposoby teoretycznego ujgcia, mozna
formulowa¢ uzasadnione poznawczo poglady filozoficzne na temat otaczajacej
rzeczywistosci. Narzuca si¢ jeszcze jedna uwaga: zagadnienie istnienia réwniez
okazuje si¢ zbyteczne. Poniekad obecne, poniewaz nie kwestionuje sig, ze rzeczy-
wistos¢ jest jaka$ fikcja lub myslnym tworem, ale jednocze$nie nie podkresla si¢
istnienia, czy realnodci rzeczywistosci.

Pewne przedstawienie transcendencji znalez¢ mozna w tzw. filozofii ,post-
metafizycznej™, czyli filozofii wspolezesnej, ktéra korzeniami siega idealizmu
Immanuela Kanta, opiera si¢ na dialogu komunikacyjnym Emmanuelu Levi-
nas’a, a ktora aktualnie kwestionuje zasadnos$¢ wyjasniania §wiata w metodzie
metafizyki klasycznej, ktérg konstruowaly teorie analogii, abstrakeji oraz struk-
tury bytowej, zasad pierwszych filozofii Arystotelesa i Tomasza. Transcendencja
jest opisywana jako odpowiedZ na wyjasnianie $wiata cztowieka wspéiczesnego,
do$wiadczonego cierpieniem, tesknots za sensem jego egzystencji. Charaktery-
styczng zmiang tego filozoficznego kanonu jest umiejscowienie samego czlo-
wieka i jego indywidualnego do$wiadczenia, czyli przezy¢, uczué, probleméw

29 Tamze,s. 10.

30 Tamze,s.10-11.

31 Termin filozofii postmetafizycznej” zwigzany jest z pewng ,pogarda”’ wobec metafizyki klasycz-
nej: ,Epoka postmetafizyczna to nic innego niz uznanie, ze metafizyka z tymi problemami so-
bie nie poradzita i nie moze by¢ juz ,kluczem” do ich rozwigzania”; [w:] M. Szulakiewicz, Dia-
log i metafizyka, Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri 2006, s. 31.
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zycia codziennego w centrum refleksji filozoficznej. Tym samym, $wiat i jego
wyjasnianie zajgto miejsce, jesli nie poboczne, to drugorzedne. Samo &ycie (a nie
byt), trwanie cztowieka jest juz uzasadnieniem filozofii, w ktérej bycie jest prze-
kraczaniem siebie ku innym ludziom, a tym samym jest bardziej byciem, im bar-
dziej jest si¢ dla kogos innego. Ta interpersonalna perspektywa bycia ma hory-
zonty aksjologiczne (wartosci, np. dobro) i zwigzana jest z poczuciem wartosci
rzeczywistosci ludzkiej w ogodle. Niesie ze sobg perspektywe nadziei, ktora to jest
wlasnie tym ,szyfrem transcendencji”. Transcendencja ma wymiar ludzki, wy-
miar czlowieczeristwa, aksjologiczny, etyczny, jako doskonalenie si¢ czlowieka
w mitosci®.

Zakoniczenie

Czlowiek nie bylby w pelni bogaty swoim czlowieczeristwem, gdyby jego
percepcje otoczenia zredukowaé naukowo do doznan, wrazer, eksperymentu —
do $wiata zmystéw. Nie bylby w stanie pelni cztowieczeristwa réwniez, gdyby
jego sposoby dostrzegania i poznania $wiata zredukowac wylacznie do zmysto-
wosci. W zmystowej relacji ze swiatem czlowiekowi trudno odnalez¢ odpowie-
dzi na pytania zwigzane z przyczyng percypowanej rzeczywistosci. Wiasciwie
pozostaje nieuchronnie z pewna ,luka” we wlasnej zmystowosci. Znajduje sie
ona doktadnie tam, gdzie spotykajg si¢ rozstrzygnigcia dwéch probleméw. Jeden
z nich polega na $wiadomosci aktéw i dziatari, w wyniku czego powstaje jako-
$ciowy (zmystowy) obraz §wiata. Drugi stanowi wlasciwie brak tych zmystowych
jakosci (doznari) w przypadku braku swiadomosci doznan. I co wtedy? Swiat
przeciez nie przestaje istniec? Naoczno$c i jej brak stajg si¢ wtedy przyczynkami
do pytania o przyczyne $wiata. Jak wida¢, nawet w zmystowej relacji czlowieka
do $wiata pytania o jego przyczyne ostatecznie powraca niosac ze sobg poznaw-
czy niepokd;.

Dlatego metafizyka jako relacja czlowieka ze §wiatem znajduje uzasadnie-
nie w poznaniu ludzkim jako mniej ,zawodny” jego element. Istnienie jest prze-
ciwstawieniem si¢ temu, co okreslamy stowem nic. Dzigki realizmowi bytowemu
czlowiek, cho¢ pozostaje w dystansie do indywidualnego doswiadczenia, zyskuje
bardziej ,stabilny” obraz rzeczywistosci, w ktorej syndykat tego, co istnieje, real-
nie jest czescig jego rzeczywistosci.

W transcendentalnej relacji cztowicka ze $wiatem sam czlowiek staje si¢
ySwiatem zewnetrznym’. Transcendencja czlowieka skierowana jest ku innym
ludziom. Przekroczenie granicy kondycji ludzkiej jako przekroczenie linii brze-
gowej prowadzi czlowieka w strong odkrywania réznych rzeczywistosci, czy tez
réznych fragmentow tej samej rzeczywistosci. Nie musi weale prowadzi¢ do od-

32 Por. K. Tarnowski, Bdg fenomenologow, Biblos, Tarnéw 2000, s. 15-34.
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krycia pierwiastkow boskich. Tak rozumiana transcendencja pozwala ,wyjs¢”
poza warunki fizyczne obiektéw percepcji: z jednej strony poza wlasng subiek-
tywnos¢, z drugiej strony poza materialno$¢ i zmystowos¢ swiata.

Rézne poziomy relacji cztowieka ze swiatem dajg tgcznie urozmaicony i zréz-
nicowany ,$wiat czlowieka”, w ktérym, oprécz faktéw czysto fizykalnych istniejg
inne: duchowos$¢ (metafizyczne fakty niematerialne), doswiadczenie indywidualne
(przezycia, odczucia), poczucie wspdlnoty i wigzi (komunikacja interpersonalna).

Jest jeden, jak sadze, najwazniejszy wniosek rozwazar na temat zmystowo-
$ci, metafizyki i transcendencji: odwolywanie si¢ do tego, co ,wykracza poza”,
staje si¢ niezbywalnym warunkiem myslenia. Ma to miejsce we wspélczesnych
naukach $cislych, ale jest takze obecne we wspélczesnych nurtach filozoficznych.
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Abstract

PHILOSOPHICAL LEVELS OF HUMAN RELATIONS: SENSUALITY,
METAPHYSICS, TRANSCENDENCE

The purpose of this paper is to consider three ways of perceiving reality — different rela-
tion’s levels of the human being with the reality. The former is perceivable, experiential
reality which is subject to human perception in general and, particularly, to sensual per-
ception. The latter is neither subject to perception nor human experience — it is rationally
immanent in human existence. It begins there, where we go beyond immanence and lim-
its of sensual perception. If I do not get to know the world through experience, impres-
sion or another way resulting from human perception of the world, does it mean that this
"world” does not exist? This key question takes our reflection to the works by advocates of
classical metaphysics or transcendence. It directs man towards God and makes it possible
to present the way transcendent world exiszs, the world in which sensuality is but the first
and necessary step of man towards Transcendence and even towards God.

Key words: sensuality, metaphysics, transcendencje.
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Réznorodne relacje cztowieka z Bogiem

w mysli Edyty Stein

MARIUSZ JABEONSKI

Streszczenie

Potrzeba uwzglednienia w artykule tematu relacji cztowieka do Boga wrzigta sie stad, ze
byt on wazny w zyciu i twérczosci Edyty Stein. Od dnia narodzin w zydowskie $wigto
Jom Kippur do meczeriskiej $mierci w niemieckim obozie Auschwitz-Birkenau jej droga
do Boga wiodta przez judaizm, niewiare i czas poszukiwan, az do odnalezienia w wierze
Kosciota Katolickiego oblicza mitujacego Boga. Twérczoéé filozoficzna i teologiczna Stein
obfituje w opisy réznorodnych relacji mi¢dzy cztowiekiem a Bogiem, w tym jako odnie-
sienie miedzy bytami czysto potencjalnym a czysto aktualnym, jako zaleznos¢ stworzenia
od Stwoérey (bytu przygodnego od koniecznego), jako wigz mitosci, jako zwiazek Powo-
tujacego i powolanego. Ta réznorodnos¢ stanowi ciekawy intelektualnie obszar badawczy,
pokazuje bowiem wieloaspektowos¢ ludzkiej natury i jej zdolnos¢ do wielorakich relacji.

Stowa kluczowe: relacja, Bég, cztowiek, wieloaspektowos¢ natury ludzkiej

Wprowadzenie

W ciggu ostatnich lat, w sposéb zadowalajacy opracowano zycie i mysl Edy-

ty Stein — filozofa, karmelitanki, m¢czennicy z Auschwitz-Birkenau, swietej Ko-
$ciofa Katolickiego. Mozna odnies¢ wrazenie, ze wszystko, co istotne, zostalo juz
opisane, jednak zainteresowanie jej zyciem i twérczoscig weale nie mija — po-
jawiaja si¢ nowe artykuly, publikacje, prace naukowe'. Potrzeba uwzglednienia

Warto zauwazy¢, ze w Niemczech, wydawnictwo Herdera z Fryburga Bryzgowijskiego, od po-
czatku XXI wicku wydaje zrekonstruowane dzieta Stein pod nazwg Edith Stein Gesamt Ausgabe.
W Polsce pierwsze artykuty o Edycie Stein pojawity si¢ w latach 50. XX wieku.
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w artykule tematu relacji czlowieka do Boga wzigla si¢ stad, ze jest on obecny
w calej twérczosci Edyty Stein?. Tematyka ta moze mieé réwniez i takie zna-
czenie, ze przybliza ona postawe duchows cztowieka, prawdziwie poszukujace-
go Boga a odmienng od obecnie propagowanej. Wspélczesnie duchowos¢ trak-
towana jest komercyjnie, jako inwestycja stuzaca: zachowaniu dobrego samo-
poczucia, zdrowiu oraz odprezeniu i zdobyciu wewnetrznego pokoju, a nawet
dtugowiecznosci®. Stera duchowa i aksjologiczna poddane zostaly prawu rynku,
wedlug ktérego wewnetrzne potrzeby moga by¢ zaspokojone przez réznorodne
yprodukty” religijne. W razie potrzeby mozna je szybko wymieni¢ na inne, kiedy
nie spelnig oczekiwari i nie zagwarantujg sukcesu w zyciu. W sferze intelektual-
nej dominuje wiara selektywna oraz synkretyczna, ktéra jak zauwazy! Vincent J.
Miller, staje si¢ ,ignorancka synteza (bricolage), ktéra nic nie wnosi do tradycji
religijnej a ostatecznie stanowi naduzycie wierzen i symboli‘.

W ramach ,praktyki religijnej” stosowane sg techniki medytacyjne, prakty-
kuje si¢ rytualy, zalicza kursy wiedzy ezoterycznej, ktére maja prowadzi¢ do sa-
mowyzwolenia i rozwoju wlasnych mozliwosci, bardzo wielu ludzi oddaje si¢
praktykom okultystycznym. Duchowos$¢ taka nie prowadzi do spotkania z Bo-
giem. Zazwyczaj nie pojmuje sie Go jako osoby, ale wszystko przenikajaca ener-
gie. Cztowiek musi jedynie uswiadomic sobie, ze stanowi czastke wszech$wiata,
ktéra moze uzyskaé¢ dostep do energii kosmicznych i w ten sposéb wplywac na
wlasne losy. Wedlug zwolennikéw takiej duchowosci zwalcza si¢ przekonanie
o zaleznosci od Boga, a zbawienie i realizacjg wlasnego potencjatu, osigga si¢ za
pomocg zdobytej samowiedzy. Takie podejscie ma czlowieka uwolni¢ od posta-
wy doktrynerskiej, narzucajacej prawde, na rzecz odkrycia wlasnej. Chodzi réw-
niez oto aby samemu decydowaé o wlasnym losie i nie musie¢ liczy¢ si¢ z pra-
wem Boga. Postawa taka jest przeakcentowaniem poznawczej dziatalnosci czto-
wicka, neguje mozliwos¢ inspiracji ze strony objawiajacego si¢ Boga (co juz jest
zalozeniem religijnej doktryny), jest zamknieciem na mitos¢, ufnoéé, zaleznosé
i wdzigczno$é wobec Niego oraz indywidualizuje religijnosc.

Droga zyciowa Edyty Stein, byta odmienna od postawy cztowieka porusza-
jacego sie po drogach gnozy czy ideologii New Age. I cho¢ na pewnym etapie

2 Niniejszy artykul oparty jest na pracy magisterskiej autora, ktéry chcial przedstawi¢ w nim
i rozszerzy¢ wybrane watki relacji cztowieka do Boga, jakie dostrzegt w Zyciu i nauczaniu Edy-
ty Stein.

3 Zob.A.Sobolewska, Mapy duchowe wspdlezesnosci. Co nam zostalo z Nowej Ery, Warszawa 2009,
s. 14

4 Taka posta¢ wiary charakteryzuje si¢ subiektywizmem, w jej ramach mozna dowolnie kom-
ponowaé prywatng religijnos¢, stopniowo zanika idea osobowego Boga a intensywnos¢ do-
$wiadczenia religijnego dominuje nad jego trescig. D. Tutowiecki, Kostidl, pasistwo, obywatelskos¢
w opiniach mlodziezy Polnocnego Mazowsza, [w:] Religia i Kosciol w spoleczeristwie demokratycz-

nym i obywatelskim w Polsce (red. J. Baniak), Poznan 2012, s. 108.
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zycia dreczylo ja pytanie o osobowy charakter Boga a swoje poszukiwania re-
alizowata indywidualnie poza wspélnota macierzystego judaizmu to odnalazta
Boga najblizej jak mogta, jako byt aktualizujacy ja ale takze jako bliskiego, ktéry
Ja kocha i t¢ milos¢ potwierdzil wlasng §miercia.

Stein nie stronila od relacji z Bogiem, ktérego poznata, ukochata i ktéremu
ufata do korica, to jest do tragicznej $mierci. Poszczegolne etapy jej zycia, uka-
zywaly inny aspekt relacji do Stwércy. To niezwykle powigzanie teorii i praktyki
stato si¢ podstawa odkrycia réznorodnosci relacyjnej ale i osobistego zaangazo-
wania wzgledem Boga.

I. Edyta Stein na drodze szukania Boga, milosci i realizacji swojego
powolania

Wyznawczyni judaizmu

Edyta Stein urodzila si¢ 12 pazdziernika 1891 we Wroctawiu, w zydowskiej
religijnej rodzinie Augusty i Zygfryda Stein. Przyjscie jej na $wiat mialo znacze-
nie symboliczne, dokonato si¢ bowiem w pokutne $wieto Jom Kippur (Swigto
Pojednania)®. Jak pisala, matka jej przywiazywata do tego faktu ogromne zna-
czenie. Sgdzita réwniez, ze stanowilo to gléwng przyczyne, dla ktérej byta matce
szczegdlnie droga®. Mozna przypuszezal, ze szezgécie Augusty Stein wynikalo
z faktu, iz odczytala ona narodzenie dziecka, jako znak przychylnosci Stworcy.

Mtoda Edyta byla postrzegana w rodzinie przez pryzmat dwéch cech, uwa-
zano, ze byla szczegdlnie ambitna i wyjatkowo madra. Pisala: ,Jedno i drugie
bardzo mnie bolalo. Zwlaszcza to drugie, ze brzmialo, jakbym z tego powodu
byla zarozumiata i — tylko byta madra; od najwczesniejszych lat wiedziatam, ze
duzo lepiej by¢ dobra niz — madrg”. W tym okresie relacja Edyty do jej Stwércy
zakorzeniona byta w tradycji judaistycznej. Miala $wiadomos¢ przynaleznosci do
zydowskiej wspolnoty religijno-narodowej i z pewnoscia odczuwata odrebnosé
od $wiata chrzescijaniskiego, w ktérym zyta. Religijnos¢, w ktérej byta wychowa-
na tkwita w niej bardzo mocno. Nawet po konwersji na katolicyzm — po latach

5 ,Rdzen hebrajski (kpr) jest Zrédlem dla kilku okreslen szczegétowych, czasownikowych i rze-
czownikowych, z zakresu teologii ofiarniczej i pokutnej. Najczgsciej pojawia si¢ on w tekstach
kaptariskich Pigcioksi¢gu a jego koncentracja ma miejsce w Kodeksie Kaptanskim: 69 razy
w Kpt 1-16. Rdzen kpr wyraza ide¢ ekspiacji, a w kontekscie jezykéw semickich przydaje mu
si¢ znaczenia: zakrywania, zmazywania, Scierania”. S. Jedrzejewski, Jom Kippur — Proba znale-
zienia genezy, Seminare, t. 28, Krakéw 2008. s. 95.

6  E.Stein, Pisma, t. 1, Krakéw 1982,s. 73.

7 1J. Adamska, Od wiary do niewiary 1891-1904, http://www.karmel.pl/hagiografia/stein/zy-
ciel.php (14.08.2014).
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— jej spowiednik ks. Erich Przywara wyznal, ze w $wiadomosci Edyty judaizm

pozostal zawsze obecny?.

Jako niewierzaca

,,Zycie trzynastoletniej Edyty nagle utracito swdj powab i sens. Czula sie
bezbronna wobec nawalnicy nasuwajacych sie probleméw i pytan. Najtrudniej-
szym z nich bylo pytanie o wiar¢ w Boga osobowego (...). Edyta, uczulona na
prawdg, zawsze wobec siebie uczciwa, popadia w duchowy konflikt. Nie uznajac
kompromisu miedzy osobg i prawda, a takze nie chcac przyja¢ jakichs czastko-
wych rozwiazan problemu, nie chciata praktykowad rygorystycznej — jak sie jej
zdawalo — religii swej matki, skoro nie mogla uzna¢ wiary w Boga osobowego;
dlatego oswiadczyla, ze jest ateistkg™. W tym czasie jej ,modlitwg” jak wyznata
byta tgsknota za prawda. Ponadto mlodej dziewczynie dodawato cierpieri ducho-
wych to, ze zaczela ostro dostrzegaé niesprawiedliwosé, obtude i ktamstwo. Po
ukoniczeniu gimnazjum poszla na studia — nadal deklarujac swdéj ateizm. W 1911
zaczela nauke na Uniwersytecie Wroctawskim, wybierajac przedmioty humani-
styczne, w tym psychologie u profesora Williama Sterna. Podczas pisania jedne-
go z referatéw zapoznala si¢ z ksiazka Edmunda Husserla Docickania logiczne, co
stalo si¢ przelomem w jej zyciu intelektualnym. Po czterech semestrach na Uni-
wersytecie Wroctawskim przeniosta si¢ do Getyngi, aby studiowa¢ u Edmunda
Husserla i Leopolda Ranke. Uczestniczyta wtedy w spotkaniach Towarzystwa
Filozoficznego — Scistego grona uczniéw Husserla, z Adolfem Reinachem, Jadwi-
ga Conrad-Martius, Hansem Lippsem, Dietrichem von Hildebrandtem, na kt6-
rych czytano wtedy ksiazke Maxa Schelera O formalizmie w etyce i o materialnej
etyce wartosci. Autora zaproszono na kilka wyktadéw. Max Scheler wprowadzit
Edyte Stein w $wiat, ktéry okreslita jako nieznany. Pisata: (...) nigdy potem nie
uderzyt mnie u Zadnego cztowieka tak wyraznie fenomen genialnosci, z wielkich
oczu Schelera bit blask jakiego$ wyzszego $wiata (...) dla mnie i dla wielu in-
nych jego wplyw w tamtych latach si¢gat daleko poza granice filozofii. Nie wiem,
w ktérym roku wrécit Scheler do Kosciota Katolickiego. Moglo uptynac od tego
czasu niewiele lat, w kazdym razie byt to okres, w ktérym Schelera przepetnia-
ty idee katolickie (...) byta to moja pierwsza stycznoéé¢ z catkowicie nieznanym
mi $wiatem. Nie doprowadzita mnie ona jeszcze do wiary, ale otwarla przede
mng pewng dziedzing fenomendw, obok ktérych nie mogtam przejsé slepo (...)
wszystkie bariery racjonalistycznych przesadéw, w ktérych — nie wiedzac o tym
— prysty i nagle stanat przede mna $wiat wiary. Zyli w nim ludzie, z ktérymi pra-

8  E.Przywara, Edyta Stein, przejrzystost i milezenie [w:] ,Znak- Idee”, z. 1, Edyta Stein albo filozo-
foa i krzyz, Krakéw 1989, s. 18.
9 1.J. Adamska, Kryzys wiary 1904—1912, http://www.karmel.pl/hagiografia/stein/zycie2.php.
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cowalam na co dzier, na ktérych patrzylam z podziwem. Musial on zastugiwaé
przynajmniej na zastanowienie”’. Ta grupa filozoféw zaszczepila w niej sposéb
myslenia, ktéry pomdgt uwolni¢ sie zaréwno od idealizmu jak i materialistycz-
nego determinizmu. Pozwolit odkry¢ dusze i swiat duchowych relacji.

Swit wiary — poczatek drogi do katolicyzmu

Wybuch I wojny swiatowej przerwal okres studiowania. Edyta Stein po-
stanowila zapisa¢ si¢ na kurs pielegniarski. Po jego ukoriczeniu i kilku miesia-
cach oczekiwania, dostala przydzial do szpitala choréb zakaznych w Hranicach
na Morawach, gdzie zajmowala si¢ osobami rannymi w dziataniach wojennych.
W miedzyczasie w 1915 r. zdala w Getyndze egzamin panstwowy pro faculta-
te docendi. W 1916 r. podjeta pracg w szkole, a jednoczesnie kontynuowala roz-
prawe doktorska. Obronila ja w sierpniu tego roku. Porzucila zajecia w szkole
i rozpoczela prace jako asystentka profesora Edmunda Husserla.
Podczas dziatan wojennych zmart jej wielki przyjaciel Adolf Reinach. Jego Zona
poprosita Edyte o pomoc w porzadkowaniu dorobku filozofa. Kiedy Edyta uda-
ta si¢ do przyjaciétki, doswiadczyla jej wewnetrznego pokoju plynacego z silnej
wiary w zmartwychwstanie. Pozniej opisywala to spotkanie jako jeden z prze-
toméw w jej duchowym zyciu. Catkowity zwrot w strong wiary nastapil cztery
lata pozniej, podczas pobytu Edyty Stein u Jadwigi Conrad — Martius. Odna-
lazta w jej bibliotece ksigzke o swigtej karmelitance Zycie sw. Teresy od Jezusa,
po przeczytaniu ktorej zyskala oczywistos¢ prawd wiary. Kilka miesiecy pézniej
poprosita o chrzest w Kosciele Katolickim. Po chrzcie pragnela poglebi¢ swoja
wiare, w czym pomdgt jej ksiagdz Schwind, stajac si¢ kierownikiem duchowym.
Znalazl jej prace nauczycielki w szkole dla dziewczat oraz w seminarium dla na-
uczycielek. Stein poswiecita si¢ réwniez pracy filozoficznej, zajmowala sie takze
ttumaczeniem prac kardynata Johna H. Newmana, swigtego Tomasza z Akwi-
nu, wyglaszata prelekcje z pedagogiki, filozofii, literatury, zagadnien spolecznych
(w tym poruszala problemy kobiet). Taki styl zycia trwat osiem lat. Po ich uply-
wie, zrezygnowala z pracy nauczycielki. Pisata: ,(...) stopniowo jednak pozna-
tam, ze na tym $wiecie zada si¢ od nas czego innego i ze nawet w zyciu kontem-
placyjnym nie wolno zrywa¢ kontaktu ze $wiatem. Ze mozna nauke traktowaé
jako stuzb¢ Bozg zrozumialam jasno przy lekturze swigtego Tomasza i dopie-
ro wtedy bylam w stanie podja¢ decyzje zabrania si¢ do pracy naukowej. Sadze,
ze im kto$ jest glebiej zanurzony w Bogu, tym wiecej musi wychodzi¢ ze siebie,
a wchodzi¢ w $wiat, by nie$¢ mu zycie Boze™. Zajela si¢ pracg naukows, staran-

nie przygotowywala si¢ do wyktadéw realizowanych dla Niemieckiego Instytu-

10  Teresa Renata od Ducha Swigtego, Edyta Stein filozof i karmelitanka, Paris 1987, s. 42-43.
11 E. Stein, Autobiografia. Wybor pism duchowych, Krakéw 1977, s. 87.
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tu Pedagogicznego w Monastyrze (Miunster), koncentrujac si¢ na zagadnieniach
ksztaltowania ludzkiej osobowosci. Dziatalno$¢ te przerwala wykonalno$é tzw.
paragrafu aryjskiego z 1933 roku na mocy ktérego Edyta Stein jako Zydéw—
ka, musiala odej$¢ z instytucji panstwowej, jakim byl Instytutu. Wtedy tez pod-
jela ostateczng decyzje o wstapieniu do klasztoru, ktérego brame przekroczyla
w pazdzierniku 1933 roku.

Zycie klasztorne

Stein pisata o zyciu klasztornym: ,Motywem, zasada i celem Zycia klasztor-
nego jest oddac si¢ catkowicie Bogu w milosci o sobie zapominajacej, wygaszaé
niejako wlasne Zycie aby stworzy¢ w sobie miejsce dla Jego zycia”'2. Do klasztoru
w Kolonii — Lindentall wstapila w wieku 42 lat i przybrata nowe imig. Ten bi-
blijny zwyczaj oznaczal zmiang powolania, wezwanie do nowego Zycia i nowego
zadania. Edyta Stein poprosila o imi¢ — Teresa Benedykta od Krzyza. Teresa na
pamiatke Teresy z Avilla — ktérej ksigzka przyczynita si¢ do jej nawrécenia. Be-
nedykta na cze$¢ $wigtego Benedykta, ktérego historie poznata dzigki przyjacie-
lowi i kierownikowi duchowemu o. Rafatowi Walzerowi opatowi benedyktynéw
w Beuron. Wezwanie od Krzyza zwigzane byto z doswiadczeniem mocy Boga,
z ktéra spotkata si¢ w domu pani Reinach, po §mierci jej meza, a o czym méwila
pod koniec zycia: ,, (...) «Bylo to moje pierwsze zetkniecie si¢ z krzyzem i jego
boska mocs, jakiej udziela on tym, ktérzy go niosa. Po raz pierwszy widzialam
naocznie zrodzony ze zbawczego cierpienia Chrystusa — Koscié! i jego zwycie-
stwo nad oscieniem $mierci. Byl to moment, w ktérym moja niewiara zalamata
si¢, judaizm zblakl, a Chrystus zajasnial: Chrystus w tajemnicy krzyza». To wy-
znanie uczynione pewnemu ksiedzu, krétko przed swa $miercia, siostra Bene-
dykta zakornczyla stowami: «Dlatego przy obléczynach moglam wyrazi¢ tylko
zyczenie: by w zakonie nazywac sie siostra od Krzyza»""3.

Pierwsze pét roku pobytu w klasztorze byto dla Edyty trudne ze wzgledu
na to, ze jako dojrzata kobieta musiata przyzwyczai¢ si¢ do nowego sposobu zy-
cia, do codziennych zaje¢ odmiennych od tych, ktérymi si¢ dotychczas zajmo-
wala. Dopiero po obléczynach sytuacja si¢ zmienita i siostra Teresa Benedykta
od Krzyza, dzigki zgodzie przelozonego mogla wréci¢ do pracy naukowej, co
uczynila z wielkg rado$cia. Przez kilka lat cieszyla si¢ wzglednym spokojem, jed-
nak w 1938 r. nasility si¢ w Niemczech ataki na spolecznos¢ zydowska. Po wyda-
rzeniach krysztalowej nocy, siostry zaczely obawiaé si¢ o bezpieczenistwo Teresy
Benedykty i wystaly ja do klasztoru w Echt w Holandii, w ostatni dzien 1938 r.
Tam bezpiecznie przebywata do 1940 r. do czasu, kiedy hitlerowcy zajeli Ho-

12 E. Stein, Kobieta i jej zadanie wedlug natury i taski, Tuchéw 1995,s.17.
13 Teresa Renata od Ducha Swigtego, Edyta Stein — filozof i karmelitanka, dz. cyt., s. 5.
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landi¢. Od tego roku do 1942 r. przeczuwajac zagrozenie starala si¢ dla siebie
i swojej starszej siostry R6zy (ktéra takze si¢ nawrécila na katolicyzm i zosta-
ta zakonnica) o wyjazd do Szwajcarii. Wiadze tego kraju ociagaly si¢ z decyzja,
w koricu i tak odmowily. Po protescie biskupéw holenderskich dotyczacym wy-
wozek Zydéw i ztego ich traktowania, wladze niemieckie nasilily aresztowania.
Na poczatku sierpnia Teresa Benedykta i jej siostra Réza zostaly aresztowane
a nastepnie przez Amersfoort i Westerbork wywiezione do niemieckiego obo-
zu Auschwitz-Birkenau, gdzie zmarly 9 sierpnia 1942 r. Smier¢ dla Edyty Stein
nie byta wydarzeniem przypadkowym, lecz dokonata si¢ w relacji z Bogiem i dla
Niego. W swoim testamencie, ktéry nalezy rozumiec jako jej akt poswigcenia sie
Bogu, pisata: ,Juz teraz przyjmuje z radoscig $mier¢, ktérg Bég dla mnie prze-
znacza, z calkowitym poddaniem si¢ Jego najswietszej woli. Prosze Pana, zeby
zechcial przyja¢ moje zycie i $mier¢ ku swej chwale i uwielbieniu, we wszystkich
intencjach Najswictszego Serca Jezusowego i Niepokalanego Serca Maryi oraz
Kosciota swietego, w szczegdlnosci za zachowanie, uswiecenie i udoskonalanie
naszego §wigtego zakonu, w szczegélnosci Karmelu w Kolonii i Echt, jako za-
do$éuczynienie za niewiar¢ narodu zZydowskiego, aby Pan zostal przyjety przez
swoich, a Jego krolestwo moglo przyjs¢ w pelnej chwale, za ocalenie Niemiec
i pokédj na $wiecie, wreszcie za moich bliskich, zywych i umartych, i za wszyst-
kich, ktérych dat mi Bég, aby nikt sposréd nich nie doznat zguby”'. Poznanie
Boga jakiego doswiadczyta Teresa Benedykta, bylo tak wyrazne, ze nie budzity
si¢ w niej watpliwosci co do Jego mitosci. Byta z Nim w glebokiej relacji, ze ro-
dzaj $mierci uwazata za dar Stworcy, ktory chciala przyja¢ i wypelnic¢ ale takze
wierzyla w mitos¢, ktéra pozwolita Bogu przyjac jej zycie jako ofiare w tych in-
tencjach, za ktore je zlozyla.

I1. Mysl filozoficzna i teologiczna Edyty Stein

Relacja bytu czysto aktualnego do bytu czysto potencjalnego

Punktem wyjscia dla wszelkiego poznania wedtug E. Stein jest ,fakt naszego
wlasnego istnienia”. Jest on fundamentem dla umystu, ktéry poszukuje czegos
pewnego®. Wiasnie istnienie jest faktem najbardziej pierwotnym, jaki czlo-
wiek postrzega. Stein w istnieniu widziala podobnie jak Husserl przestrzen
dla badan filozoficznych. Pisata: ,Jako pole badan filozoficznych pozostaje pole
$wiadomosci w sensie zycia naszego Ja (Ichlebens). Moge pozostawié nierozstrzy-
gnietym pytanie, czy rzecz ktérg spostrzegam moimi zmystami, rzeczywiscie ist-
nieje, czy tez nie, ale spostrzezenia jako takiego nie da si¢ przekresli¢; moge wat-

14  E. Stein, Swiattos¢ w ciemnosci, t. 1., Krakéw 1977, s. 271.
15 E. Stein, Byt skoriczony a byt wieczny, Krakoéw 1995, 5. 67.

105



Mariusz Jabtoriski

pié, czy wniosek, jaki wyciggam, jest stuszny, ale myslenie wnioskujace jest fak-
tem niezbitym. Takim faktem jest wszelkie moje pragnienie i chcenie, snucie
przeze mnie marzen i zZywienie nadziei, moje radowanie si¢ i smucenie, krétko
maéwige, wszystko to w czym Zyje 1 jestem, co samo przedstawia si¢ jako byt-ist-
nienie swego swiadomego siebie Ja. Bowiem wsze¢dzie — w Augustyna ,zyciu”,
Kartezjusza ,ja mysle”, Husserla ,bycia §wiadomym” albo ,,przezywaniu” — wszg-
dzie tam tkwi przeciez ja jestem. Nie bywa ono dopiero z nich wywnioskowane
— jak zdaje si¢ to podsuwac formuta cogito ergo sum —lecz jest w nich bezposred-
nio zawarte...”.

Stein zauwazyla, ze pewno$¢ wlasnego istnienia jest poznaniem najbardziej
zrédtowym, co nalezy ttumaczy¢ tym, ze jest pewnoscia ,nierefleksyjng” ma miej-
sce przed wszelkim mysleniem retrospektywnym. Czlowiek niejako zastaje to
istnienie i wtedy rodza si¢ pytania: o jego rodzaj i jakos¢'. Stein opisata zycie
— Ja, w sposéb paradoksalny tak mianowicie, iz posiada ono dwa oblicza: &ycia
i niebycia. Ukazuje si¢ ono za kazdym razem w inny sposéb, w innym uczuciu,
w innej mysli, w innym przezyciu. Istnienie uprzednie ustepuje na rzecz istnie-
nia obecnego'®. Refleksja ustala fakt istnienia Ja czlowieka, ale jednoczesnie do-
strzega, ze ono jest poddane zmianom czyli nieustannemu ruchowi, uczestniczac
w réznych doswiadezeniach. Jest wiec w pozycjach bycia — zaktualizowania ale
i niebycia — potencjalnosci. Przeszto$¢ i przyszlos¢ staja si¢ przez moment teraz-
niejszoscig Ja, dzigki praruchowi wychodzenia z nicosci. Jest on dzialaniem prze-
ciw nicosci, ruchem ku istnieniu. To aktualizowane istnienie stanowi sile nowych
akt6w, przenika je i w rézny sposéb sie ukazuje. Moment istnienia jest odbiciem
istnienia czystego, nie posiadajagcego momentu potencji. Aktualizacja istnienia
Ja jest czyms naturalnym dla cztowieka, jest dgzeniem do istnienia w pelni. Jest
jednak chwilowe czy czastkowe, nie dokonuje si¢ calkowicie. Gdyby Ja ludzkie
zaktualizowalo swojg potencje, czas przestalby istnie¢, jak bowiem zauwazyta Ja-
dwiga Conrad — Martius: ,Ontyczne miejsce narodzenia si¢ czasu, w aktualnej
w pelni terazniejszosci (...). Czas jest po prostu to terazniejszoscia przechodzaca
przez egzystencjalny punkt styku”".

Moment zaistnienia aktualnego Ja jest odbiciem istnienia czystego. Jednak
jak zauwazyla Stein, kazde istnienie poza Boskim ma domieszke niebycia a to

16 Tamze,s. 67-68.

17 Tamze,s. 68.

18 ,Istnienie ktére sobie uswiadamiam jako moje, jest nieroztgcznie zwigzane czasowoscia. Jako ist-
nienie ,aktualne” (aktuelles) — to znaczy, jako obecnie — rzeczywiste (gegenwirtig-wirkliches),
jest istnieniem punktowym: ,teraz” (jetzt) — migdzy ,juz nie” (nicht mehr), i jeszcze nie (noch
nich). Lecz rozszczepiajac si¢ w swojej charakterystycznej plynnosci na bycie i niebycie odstania
przed nami ide¢ bytu — istnienia czystego, ktére nie ma w sobie nic z niebycia, w ktérym nie ma
zadnego ,juz nie” ani zadnego ,jeszcze nie”, ktore nie jest czasowe tylko wieczne”. Tamze, s. 69.

19 Tamze,s.72.
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wplywa na jakos¢ istnienia. Nieograniczone jest tylko istnienie Boga, natomiast
inne byty w réznym stopniu sg zaktualizowane, roznig si¢ jego zakresem i stop-
niem. Powigzanie mig¢dzy istnieniem skoriczonym a czystym wynika z faktu, iz
to pierwsze ma charakter nicosciowy i jest dzigki bytowi aktualnemu. Istnienie
skoniczone nie istnieje z siebie, w kazdej chwili znajduje si¢ w obliczu nicosci
iz tej nicosci jest wydobywane. Stein pisze: ,Jednostki przezyciowe, ktérych ist-
nienie jest stawaniem si¢ i przemijaniem potrzebuja Ja, aby zaistnie¢. Istnienie,
ktére dzigki temu Ja otrzymujg, nie jest jednak weale istnieniem niezmiennym
i wiecznym, lecz przeciwnie — jest ono wlasnie tylko tym stawaniem si¢ i prze-
mijaniem, ktére poziom istnienia osigga w chwili przechodzenia ze stawania si¢
w przemijanie”®. Filozof zadala réwniez pytanie: Jak si¢ to jednak dzieje, ze Ja
ludzkie w Bycie Wiecznym widzi zrédlo i sprawce wlasnego istnienia??! Dzieje
si¢ to poprzez uznanie wlasnej znikomosci i ulotnosci, ale zasadniczo poprzez
do$wiadczenie trwogi*.. W swej najglebszej istocie trwoga ta jest obawa przed
unicestwieniem. Jak zauwazyla Stein, uczucie to nie jest dominujace podczas zy-
cia pochlonigtego codziennymi troskami, a nawet moze wprowadzaé falszywe
przekonanie, ze Ja bedzie trwaé niezmiennie. Czy wige pozostaje czlowiekowi
strach? Stein zaprzeczyla, uzasadniajac, ze zycie faktycznie jest ulotne i zagro-
zone ale jest utrzymywane przez istnienie inne, ktére samo w sobie ma zdolno$¢
udzielania istnienia i jego ochrony. Wskazata na dwie drogi, ktére pozwalaja
na odkrycie Bytu Wiecznego, sa to: droga wiary i droga poznania filozoficzne-
go. W pierwszym przypadku jest to wiara w to, ze Bég objawil swoje istnienie
jako Stwérca i Ten, ktéry $wiat utrzymuje w istnieniu oraz jako Zbawca, ktéry
zapewnia ochrone przed nico$cia zaréwno bytows i aksjologiczng, to jest przed
unicestwieniem i przed utratg sensu zycia oraz wrazliwosci na dobro. W przy-
padku poznania filozoficznego to droga dowodéw na istnienie Boga. Stein po-
stuzyla si¢ nastepujacym rozumowaniem: ,Przyczyng i sprawcg zaréwno mojego
istnienia, jak i kazdego istnienia skoriczonego, moze by¢ ostatecznie jedynie byt,
ktéry nie jest — jak istnienie ludzkie — istnieniem otrzymanym. Musi on istnie¢
sam z siebie (,,) poniewaz jego istnienie nie jest istnieniem otrzymanym, nie
moze wigc w owym jestestwie zachodzi¢ zaden rozdzial pomig¢dzy tym, co Ono
jest (a co mogtoby by¢ lub nie by¢) a istnieniem, lecz musi to by¢ Istnienie samo
—sam Byt (Sein selbst). Byt ten, ktéry istnieje z siebie i koniecznie, nie majac po-
czatku i bedac przyczyna wszystkiego, co si¢ zaczyna — musi by¢ Bytem jednym
(Eines)”. Myslenie prowadzi do utworzenia $cistych poje¢ ale te pojecia nie sa
w stanie uja¢ Bytu Nieogarnionego, dlatego — jak zauwazyla Stein — droga wia-

20 Tamze,s. 87.
21  Tamze,s. 88.
22 Tamze,s. 89.
23 Tamze,s. 91-92.
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ry daje wigcej. Daje bowiem osobowg bliskosé¢ Boga kochajacego i mitosierne-
go oraz obdarza pewnoscig jakiej nie daje poznanie naturalne. Jednak i ta droga
jest droga ciemng, albowiem B6g pozostaje tajemnicg i dostosowuje swe stowa
do miary czlowieka®.

Relacja Kochajacego i kochanego

Do przyblizenia rozumienia relacji mitosci Boga do cztowieka u Edyty Ste-
in postuza dwie jej publikacje: Tajemnica Bozego Narodzenia z 1931 r. oraz Gody
Baranka z 1940 r. Ksigzki te ujmuja wymiary mitosci Boga, ktérej obrazy po-
§réd ludzi znajdujemy w postaci milosci ojcowskiej oraz oblubiericzej. Tajemnica
Bozego Narodzenia powstala jako opis relacji milosci ktéra zywi Bég Ojciec do
Syna i tego, w jaki sposéb Syn kocha Ojca. Jednak ta mitos¢ nie ogranicza si¢ do
tej relacji, ona promieniuje dalej na Jego stworzenia Stein wyréznila w niej trzy
aspekty: a) bycie jednym z Bogiem, b) bycie jednym w Bogu, ¢) wypelnienie woli
Boga. Tak opisata bycie jednym z Bogiem: ,Bég stal si¢ Synem czlowieczym,
by ludzie mogli sta¢ si¢ synami Boga. Jeden z nas zerwal ni¢ synostwa Bozego
— jeden z nas musial j3 na nowo polaczy¢ i zaplaci¢ ceng¢ odkupienia, nie mégt
to by¢ jednak nikt nalezacy do dawnego pnia chorego i wrogiego. Trzeba byto,
by zjawit si¢ szczep nowy, zdrowy, szlachetny, Zbawiciel stal si¢ jednym z nas™.
Stein podkreslita w tym fragmencie inicjatywe Boga, ktéry nie chcial aby jego
stworzenia pozbawione zostaly z Nim relacji. Jedna z oséb boskich utozsamita
si¢ z kazdym cztowiekiem poprzez przyjecie natury ludzkiej, Stein byta przeko-
nana, ze wszyscy ludzie tworzg jedno, nazwata to cudem ludzkosci, ale tez zwré-
cita uwage na fakt, ze gdyby nie bylo tej jednosci, ludzie byliby samotni i kazdy
z osobna musialby placi¢ za wlasne grzechy.

Inny wymiarem mitosci jest bycie jednym w Bogu. W tym aspekcie mozna
odezytaé na czym polega jedno$¢ mysli i pragnien Boga w czlowieku oraz czym
rézni sie milo$¢ Boga, ktérg moze realizowaé czlowiek od milosci naturalne;.
Dla chrzescijanina nie ma zadnego czlowieka wykluczonego z milosci Boga,

24 Rozum naturalny nie jest w stanie poja¢ tajemnicy istnienia Boga, dlatego poznanie przez wia-
r¢ jest ,poznaniem ciemnym”. ,Wiara jest w pierwszym rzedzie sprawg rozumu”. Z nocy wia-
ry dusza przechodzi do uszezesliwiajacego ogladu i zjednoczenia z Bogiem. ,Oglad jest sprawa
serca”. Pelnia mistycznego zjednoczenia ma miejsce w zamieszkiwaniu Boga w duszy przez ta-
ske. Aby dusza mogla catkowicie odda¢ si¢ Bogu, musi catkowicie wyzby¢ si¢ stworzenia i sa-
mej siebie. Musi sta¢ si¢ absolutnie pusta, aby przyja¢ absolutng Pelni¢. Dusza musi zwrécié si¢
calym swoim istnieniem i bytem od Zrodta wszelkiego istnienia i bytu. Potezna rzeczywistosc
przyrodniczego §wiata musi zosta¢ przezwyci¢zona przez jeszcze potezniejszg rzeczywistosé
Boga”. J. Machnacz, Edyta Stein, Zycie i filozofia. Poszukiwanie samego siebie, ,Perspectiva”
Legnickie Studia Teologiczno-Historyczne, Rok VII, 2008, nr 1 (12).

25  E.Stein, Tajemnica Bozego Narodzenia, tt.1.]. Adamska OCD, [w:] taz, Z wlasnej glebi — Pisma
wybrane, t. 2., Krakéw 1978, s. 65.
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kazdy jest nig ogarniety, chociaz nalezy zawsze pamigta¢ o porzadku milosci.
Na chrzescijaninie spoczywa trudne zadanie nasladowania Bozej mitosci, ktéra
ma czlowieka zblizy¢ do Boga Ojca. Stein pisata: ,Jesli zdobe¢dziemy czlowieka
dla Boga, jeste$my z nim zjednoczeni w Bogu, podczas gdy cheé zdobycia go dla
siebie, prowadzi czesto do tego, ze predzej czy pézniej go utracimy. Kto stara sig
usilnie, by zdoby¢ i zachowag, traci, kto ofiaruje Boga — zdobywa™.

Trzeci wymiar milosci to zachowanie woli Boga wzgledem zycia cztowie-
ka. Stein o liczeniu si¢ z wolg Boga pisata w kontekscie oddania si¢ Bogu: ,By¢
dzieckiem Boga znaczy odda¢ si¢ w rece Boga, czyni¢ Jego wole, ztozy¢ w Jego
boskie rece swoje troski nadzieje, nie meczy¢ si¢ obawg o przyszlosé. Na tym po-
lega prawdziwa wolno$¢ i rados¢ synéw Bozych™. Pisala, ze niewielu ludzi po-
siada postawe ufnego dziecka, chodza przygnieceni cigzarem swych trosk, pro-
bleméw, klopotéw i obowigzkéw a jednak nie rozwigzujg ich z Bogiem. Stwier-
dzita takze, ze ufno$¢ nie polega na tym, aby bezczynnie oczekiwaé interwencji
Boga, lecz podejmowal dziatania oraz przyjmowaé to wszystko, co Bég zsy-
ta czlowiekowi i z tego czynié tres¢ swojego Zzycia i swojej ufnosci. Aby jednak
znie$¢ rézne doswiadczenia w swoim zyciu i wypelni¢ mitos¢ wobec Boga Edyta
Stein zalecata aby zawsze pozostawaé z Nim w Iacznosci, powierzaé te sprawy
i mie¢ przekonanie o Jego zyczliwoséci i pomocy.

Mitos¢ oblubieniczg migdzy Bogiem a czlowiekiem, Stein opisata w Godach
Barankach. Oparta si¢ na zdaniu z Apokalipsy: ,Weselmy si¢ i radujmy, i dajmy
Mu chwale, bo nadeszly Gody Baranka, a Jego malzonka si¢ przystroita, i dano
jej oblec bisior bowiem oznacza czyny sprawiedliwe $wictych” (Ap,19,7) oraz
z Ksiegi Izajasza ,Dreczono Go, lecz sam si¢ dal gnebié, nawet nie otworzyl
ust swoich. Jak baranek na rzez prowadzony, jak owca niema wobec strzygacych
ja, tak On nie otworzyt ust swoich. Po udrece i sadzie zostal usuniety a kto sie
przejmuje Jego losem? Tak! Zgtadzono Go z krainy zyjacych; za grzechy mego
ludu zostal zbity na $mier¢” (Iz. 53, 7-8). Te dwa konteksty milosci zestawione
ze sobg mogg sprawia¢ wrazenie niepasujacych: z jednej strony radosé i szczescie,
z drugiej udreka i $mier¢, a jednak sg to naturalne dopelnienia mitosci. Mozna
zauwazy¢, ze oddanie oblubiericze, ktdre przejawia si¢ radoécia i szczgéciem ale
takze troska, wysilkiem i ofiarg dowodzi, ze dobro drugiego jest w mitosci waz-
niejsze od wlasnego. W perspektywie wiary §mier¢ nie jest koricem ale brama
do szczgscia, do godéw ktore symbolizujg wspolne zycie. Barankiem jest Jezus
Chrystus, oblubienicg wspélnota Kosciota. Zaslubiny sa wiec zjednoczeniem,
wyborem Boga ktéry chce ogarnaé¢ ludzkie serce i posias¢ je w calosci ale réw-
niez zjednoczeniem wszystkich Go kochajacych. Szczegélnym znakiem cere-

26 Tamze,s. 67.
27 Tamze.
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monii duchowych godéw sg sluby zakonne. Osoby zakonne w calosci poswieca-
ja si¢ Bogu, calkowicie w Nim oczekuja zaspokojenia wlasnych pragnieri i po-
trzeb (w przypadku malzeristwa Bég jednoczy si¢ z matzonkami). Zjednoczenie
z Bogiem jest jak to nazwata Edyta Stein antycypacja godéw weselnych. Pisala:
,Oblubieniec, ktdry ja wybral, jest Barankiem, ktory zostal zabity i jesli chce i§¢
za Nim do niebieskiej chwaly, musi dac si¢ przybi¢ do Jego krzyza. Gwozdziami
sg trzy Sluby. Im ochotniej rozciagnie si¢ kto§ na krzyzu i wytrzyma ciosy mlota,
tym glebiej doswiadezy rzeczywistosci zjednoczenia z Ukrzyzowanym. W ten
spos6b ukrzyzowanie zamieni si¢ na gody”?. Milos¢ oblubiericza Boga tutaj na
ziemi nie jest z pewnoscig miloscig z romansu ale wymagajacg walka, aby kocha¢
Go, ufa¢ Mu i we wszystkim opiera¢ si¢ na Nim. To jest zadanie dla oséb zakon-
nych ale takze dla wszystkich wierzacych, aby poprzez radosci i trud mogli dojsé
do godéw (zjednoczenia) z Barankiem.

Relacje osoby Powolujacej do powolane;j

Powotanie oznacza tyle, co wezwanie do realizacji zadania, wyboru sposobu
zycia czy zawodu. To podjecie dziatania zgodnego z wlasng naturg. Stein pisala:
»Lak wiec sama natura ludzka okresla powolanie i zawdd cztowieka, to znaczy
dzialalnos¢ i twérezo$é do ktérych jest powolany w procesie zyciowym, cztowiek
dojrzewa coraz wyrazniej widzi swoje powolanie — zawdd i rozumie do jakich
zadan zostal wezwany”?. Fundamentalne powolanie w chrzescijaristwie, ozna-
cza wezwanie do wejscia na droge uswiecenia siebie na wzér osoby Jezusa Chry-
stusa oraz podjecie wlasnego zadania zyciowego. W tym kontekscie ujawnia si¢
znaczenie powolania, albowiem jest ono wezwaniem do $wigtosci, uznaniem, ze
Bég ma prawo do kierowania zyciem czlowieka, ktére przeciez stworzyt. Bog
wzywa czlowieka do realizacji codziennosci, ktére maja doprowadzi¢ do aktu-
alizacji jego zycia.

Analizujac pierwsze rozdzialy Ksiegi Rodzaju Edyta Stein doszla do wnio-
sku, ze czlowiek jest wezwany do trzech zadari: a) bycia obrazem Boga, b) facze-
nia si¢ i wydawania potomstwa (mozna do tego réwniez zaliczy¢ duchowe ojco-
stwo 1 macierzynistwo), ¢) czynienia $wiata miejscem zycia.

Bycie obrazem Boga

W analizie problemu stworzenia czlowieka na obraz Boga, Edyta Ste-
in, wyszta od przedstawienia zaleznosci duszy ludzkiej od ducha i ciafa. Pisata:
»Wszystkie formy tworéw cielesnych sg przejsciem od ducha osobowego do ma-

28 E.Stein, Gody Baranka, [w:] Z wlasnej glgbi, Pisma régne, t. 2., Krakéw 1978, 5. 158
29  E.Stein, Zawod mgzczyzny i kobiety wedlug natury i laski, [w:] taz, Z wlasnej glebi, t. 2, Krakéw
1978,s.35
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terii przestrzennej i stanowia droge lub $rodek do jej wksztattowania si¢ w prze-
strzeri, nalezg one do ducha jako jego wytwor i wznoszac si¢ od nizszych do
wyzszych, maja w sobie coraz wiecej jego natury. Gdzie istnieje wlasne zycie we-
wnetrzne — a wiec w duszy zwierzecej — tam osiggniety juz zostal stopien przy-
gotowawczy zycia duchowego. Gdzie za$ wlasne zycie duszy uksztaltowane jest
osobowo, tam wyksztalcona jest w pelni natura duchowa™®. Czlowiek jako istota
wolna i rozumna nie jest zalezna od materii, posiada swoje duchowe wlasciwo-
$ci wyplywajace z natury i bedace przygotowaniem do realizacji powolania. Jed-
nak dusza ludzka wchodzi w relacje z ciatem, ktére formuje i przez ktére si¢ wy-
raza, nie jest wiec cztowiek czystym duchem. Dusza ludzka rozwija sie, nie jest
gotowa lecz przyjmuje z kazda chwila sobie wlasciwy charakter (istotg). To si¢
przektada na powolanie, ktérym jest realizacja wiasnej istoty (tozsamosci). Ste-
in tak pisata: ,Réznica za$ polega na tym, ze wolna postawa duszy nie ogarnia
jej catego istnienia, lecz jest ingerencjg w proces bedacy juz w toku i ze jej za-
chowanie pozostawia w niej slady, ktére przeksztalcajg i wyciskaja na niej trwa-
te pietno. Czysty duch otrzymuje swojg istot¢ jako gotowa postaé i rozwija ja
w swym Zzyciu niczego w niej nie zmieniajac. Dusza musi najpierw posias¢ swoja
istot¢ a droga do tego jest jej zycie (...) aby ksztaltowanie bylto ksztaltowaniem
wolnym a nie tylko mimowolnym dzianiem sig (...) Dusza musi dojs¢ do siebie
w podwéjnym znaczeniu: przez poznanie siebie i przez stanie si¢ tym czym by¢
powinna, co jest udzialem jej wolno$¢™!. Sposobem osiagniecia wlasnej istoty
przez duszg jest poznanie. Posiada ono kilka stopni, podstawowym jest $wiado-
mo$¢ Ja towarzyszaca kazdej mysli, przezyciu, dziataniu, nastepnie refleksja nad
wewnetrzng dzialalnoscig duszy — nad czynnosciami ,pochodzgcymi z mniejsze;
lub wickszej glebi”™?, najbardziej wewnetrzne to poznanie Ja w jego glebi ,kim ja
wiasciwie jestem?(...) to wlasnie nazywamy spostrzezeniem wewnetrznym, na
ktérym opierajg si¢ samo doswiadczenie i samoobserwacja wiodac dalej w tym
samym kierunku”*.

W jaki sposéb zycie duszy jest w relacji do zycia Boga? W odpowiedzi na
to pytanie Stein nawigzala do §wigtego Augustyna, ktéry odkrywal trynitarnosé
obrazu w czlowieku. Najwazniejszg wlasciwoscig tego obrazu jest milo$¢ oraz
jednos¢ ducha — mitosci — poznania oraz pamigci — rozumu — woli. Ttumaczyla,
ze Bog jest mitoscia a w sobie jest Trojjedyny. Jest kochany, kochajacy oraz sama
miloscig (Ojciec, Syn, Duch $wiety). W jednosci ducha, mitosci i poznania oso-
ba (duch) kocha samg siebie, to kochajacy i kochany s3 jednym, mitoé¢ nalezy
do ducha, ona istnieje w nim i jest nakierowana na niego. Aby duch mégt siebie

30 E.Stein, Byt skoriczony a byt wieczny, dz. cyt.,s. 430.
31 Tamze,s. 432-433.

32  Tamze,s. 433.

33  Tamze,s. 435.
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kocha¢, musi najpierw siebie poznac. Jest wiec odbiciem tréjjedni. Drugim obra-
zem jest jedno§¢ pamigci, rozumu i woli. I w tym przypadku Stein nawigzata do
$wigtego Augustyna. Czlowiek poznaje siebie, poniewaz dostrzega w sobie war-
to$¢ godna zainteresowania, jednak dlaczego duch ludzki musi szukac samego
siebie? dlaczego nie posiada jasnej wiedzy o sobie? Cala trudnos¢ wyplywa z fak-
tu, ze czlowiek jest jednoscig ciafa i ducha, musi najpierw oderwac si¢ od $wiata
zewnetrznego, skupi¢ uwage na tym co przezywa i podda¢ odpowiedniej ocenie
role wlasnego Ja. W procesie tym uczestniczy pamieé, poniewaz ona uobecnia
motywy i czyny oraz wola, ktéra chee poznania. Jednolite wspétdziatanie trzech
wladz dla Augustyna oznacza, ze s3 one ,tréjcg i jednoscig zarazem a przez to
odbiciem tréjjedni”. Edyta Stein podjeta ten sposéb rozumowania, jako podsta-
wowe prawo zycia duchowego okreslita bycie jako tréjca w jednosci. Nawigzata
do jednosci w troistosci jaka zachodzi w milosci (kochajacy, kochany, mitos¢) do
zaleznosci jaka istnieje miedzy miloscig a poznaniem oraz uczestnictwem du-
cha ludzkiego. Nastepnie wskazala na zaleznos$¢ poznania i pamigci bez ktérej
poznanie jest niemozliwe oraz zaleznosci pamigci i rozumu od woli. Pamieé to
ytkwienie” w sobie, to przyjecie i zachowanie tresci, ktére juz raz zostaly pozna-
ne, ukazanie tego do bylo przechowywane. Stein wskazata réwniez na to, ze bez
pamieci niemozliwe byloby rozumowanie ale i chcenie, wola musi opieraé si¢ na
weze$niejszym namysle, a bez przypomnienia sobie kim si¢ jest i czego si¢ chce
byloby to niemozliwe. Poréwnujac cztowieka do Boga, to ludzka wiadze pa-
mieci mozna traktowaé jako obraz Ojca — jako ,tkwienie” Boga w sobie, rozum
jako obraz Stowa Boga — poznanie Ojca, ktéry w ten sposéb ,rodzi” Syna, wola
za$ jest obrazem Ducha Swigtego jako mitos¢ Boga do samego siebie — Ojca do

Syna i Syna do Ojca.

Rodzicielstwo jako bycie na obraz Boga

Mezczyzna zostal stworzony i umieszczony w ogrodzie, gdzie wypelnial za-
dania powierzone mu przez Boga. Zyl w samotnosci, dlatego tez Stwérca uczy-
nit kobiete aby wspélnie mogli a nastepnie wraz z potomstwem czyni¢ ziemig
poddang. Edyta Stein pisata: ,....jak Syn pochodzi od Ojca, a od Ojca i Syna
Duch Swiety tak kobieta pochodzi od mezczyzny a od nich obojga — ich potom-
stwo. Bég jest miloscig. Nie moze by¢ milosci, gdzie nie ma przynajmniej dwu
0s6b™*. Adam i Ewa stanowili harmonijng wspdlnote, z Bogiem i ze soba. Po
grzechu sytuacja si¢ zmienila, naturalna jednos¢ zostala zniszczona, mezczyzna
od tego momentu musial poprzez cigzka prace zdobywaé pozywienie, kobieta
za$ obarczona zostala trudem macierzyristwa i miata kierowac swoje pragnienia
W strong¢ mezczyzny.

34 E.Stein, Zawdd mgzczyzny i kobiety wedlug natury i laski, dz., cyt., s. 38.
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Stein to skomentowala w taki sposéb, ze malzonkowie powolani sg do pro-
wadzenia wspdlnego zycia oraz, Ze mezezyznie przysluguje porzadek posrednic-
twa, ktéremu jednak przypisata konotacje prawne rzymskie i zydowskie, ktére
wedlug niej nie noszg znamion porzadku ewangelicznego i naturalnego. Wyni-
kalo z tego, ze nieréwno$¢ plci nie jest zamystem Boga. Z kolei pisata o analo-
gii jaka postuzy! sie swicty Pawel piszac: ,bo maz jest glows rodziny, jak Chry-
stus — Glowa Kosciota (...) Lecz jak Kosciot poddany jest Chrystusowi, tak
i zony me¢zom we wszystkim. Mezowie mitujcie zony, bo i Chrystus umilowal
Kosciét i wydal za niego samego siebie, aby go uswigci¢, oczysciwszy obmyciem
woda, ktéremu towarzyszy stowo, aby osobiscie stawi¢ przed sobg Kosciét jako
chwalebny, nie majacy skazy czy zmarszczki, czy czegos podobnego, lecz aby byt
$wicty i nieskalany (Ef, 5. 23-27). W tym wymiarze miloé¢ malzenska staje si¢
odbiciem milosci jaka istnieje migdzy Chrystusem a Kosciotem. Chrystus pra-
gnie sw6j Kosciél uswieci¢ i takie zadanie winno przyswieca¢ mezezyznie, by
swoja zong uswigci¢ i uczyni¢ pickng (pelng harmonii i dobra). Z milosci mig-
dzy malzonkami wyplywa jeszcze milo$¢ rodzicielska. To wyplywajace z natu-
ry czlowieka pragnienie posiadania dzieci, koresponduje z wezwaniem Boga do
tego aby ludzie byli plodni i rozmnazali si¢. Stein pisata: ,Mezczyzna i kobieta
zostali stworzeni nie tylko w celu wzajemnego uzupelniania sie, lecz takze dla
nastepnej generacji (...) dlatego zasadnicza sprawa w wychowaniu jest przyjac
z szacunkiem to, co w mlodej generacji chee si¢ rozwija¢ jako nowe i jej wia-
sne”®. Zgodnie z zamierzeniem Boga ludzie zostali powotani do przekazywania
zycia i wychowania potomstwa. Zasadniczy obowigzek wychowania — jak spo-
strzegla Stein — spoczywa na kobiecie, gdyz to kobieta poprzez nature nakiero-
wang na wyjatkowy kontakt z dzieckiem wyczuwa jego potrzeby. Te zdolnosci
kobiety przez nig rozpoznane oraz realizowane powinny by¢ dla mezczyzny sty-
mulatorem dziatan, ktére zapewnig kobiecie i dziecku opieke i poczucie bezpie-
czeristwa oraz stabilizacje. Mezczyzna obok mitosci do zony i zmiany $wiata jest
wezwany rowniez do tego aby otworzyl si¢ na pomoc w rozwoju dziecka — no-
wej osoby, ktére ma poznaé, pokochaé i przygotowac na realizacje jego wlasnego
zadania.

Czynienie $wiata miejscem zycia

W Biblii znajdujg si¢ stowa, w ktérych Bég wzywa mezczyzne i kobiet,
do tego aby czynili ziemi¢ sobie poddana (Ksigga Rodzaju 1,28). U mezcezy-
zny Stein dostrzegta te wlasciwosci, ktére uspasabiaja go do walki i zdobywania
a w efekcie do opanowania i posiadania §wiata. Dzieje si¢ to poprzez poznanie
i zrozumienie rzeczywistosci, w jakiej znajduje si¢ czlowiek, podjecie dziatan

35 Tamze,s. 48.
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prowadzacych do jej zmian a w efekcie do korzystania z jej dobrodziejstw. Jest
to wiec powolanie do twérczosci. Kobieta — towarzyszka mezczyzny otrzymala
réwniez powolanie przeksztalcania ziemi. Dla Edyty Stein najwazniejszg prze-
strzenig Zzycia jest rodzina oraz realizowane z milo$cig macierzyristwo. W tym
kontekscie nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz w pracy zawodowej kobiet nie wi-
dziala niczego sprzecznego ani z naturg ani z wolg Boga. Dla niej kobieta miata
uczestniczy¢ w opanowywaniu ziemi, przy spetnianiu réznych rol. Pisata: ,Ist-
nienie takze w naturze kobiecej tych wszystkich sit, jakie posiada mezczyzna —
choéby wystepowaly na ogét w innej mierze i stosunku — domaga si¢ zuzycia ich
w odpowiedniej im dziatalno$ci. Gdzie krag obowiazkéw domowych nie pozwa-
la im si¢ w pelni rozwing¢, nalezy rozsadnie, zgodnie z naturg wyjs¢ poza nie-
go. Jednakze praca zawodowa nie moze zagrazac zyciu domowemu, to znaczy
wspdélnocie zycia i wychowania, rodzicéw i dzieci”. Stein dokonata podziatu na
zawody meskie i kobiece. Stwierdzila, Ze nie ma takiego podzialu w naturze, kt6-
ry by okreslat czy dany zawéd przynalezy do konkretnej pici. Wydaje sie jednak,
ze ta wypowiedZ nie byla zanegowaniem réznic jakie wystepuja miedzy mezezy-
znami a kobietami, ale zwrécona byla przeciw prawodawstwu, ktére nie dopusz-
czalo kobiet do pewnych zawodéw, ktére mogly z powodzeniem wykonywaé
na réwni z mezezyznami. Pisata: ,dlatego uwazam, za rzecz wlasciwg nie wpro-
wadza¢ tu zadnych ograniczen prawnych, lecz przez odpowiednie wychowanie,
ksztalcenie i porady zawodowe pomaga¢ do wybory zawodu zgodnego z naturg
(...) Na ogot pewien podzial narzuca si¢ sam, bo nie ulega watpliwosci, ze przy
takim zréZnicowaniu natur, tu i tam dla wykonywania niektérych zawodéw po-
trzebne s3 umiejetnosci zupelnie specyficzne™.Stein zaznaczyla, ze tam, gdzie
istnieje zapotrzebowanie na sil¢ fizyczng, myslenie abstrakcyjne lub wymagana
jest pracza tworcza tam nadajg si¢ mezczyZni, natomiast kobieta potrzebna jest
tam, gdzie zawody wymagaja intuicji, zdolnosci empatycznych, dostosowania si¢
do ludzi potrzebujacych. Stein zwrécita uwage réwniez na to, ze w trudnej sytu-
acji gospodarczej czlowiek winien podja¢ prace jaka mu si¢ nadarza, Wtedy na-
lezy wypelni¢ wymagania zawodu najlepiej jak to mozliwe ale z drugiej strony
stara¢ si¢ nie zaprzecza¢ wlasnej naturze. Takg prace trudno jest nieraz uwazaé
za zajecie dane od Boga, za stuzbe Jemu i okazje do tego, aby rozwija¢ talenty.
Stein uwazala za objaw dojrzalosci i wysokiego poziomu dobrej woli, umiejet-
no$¢ odnalezienia si¢ w kazdym polozeniu i wydania z siebie tego co ma si¢ naj-
lepszego®. Praca jest bowiem nie tylko Zrédlem utrzymania dla czlowieka ale
ma w swojej istocie powodowaé, aby miejsce zycia bylo takim, w ktérym czlo-
wiek moze bezpiecznie zy¢ i rozwijaé talenty, dane mu przez Stwérce. W wyniku

36 Tamze,s.57
37 Por.Tamze, 58.
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odejécia cztowieka od Boga i zniszczenia jedno$ci wewngtrznej cztowiek musi
podejmowac wysitek refleksji nad sensem pracy ale réwniez pokonywaé wlasna
niemoc i niecheé aby da¢ w ten sposéb wspdlnocie w ktérej pracuje potrzebne
owoce wlasnego trudu.

Zakoniczenie

Motyw relacji z Bogiem przewija si¢ w calej twérczosci Edyty Stein, wyste-
powal jako najistotniejszy aspekt jej zycia, jako opis doswiadczenia osobistego
spotkania, z tym ktérego szukala tak diuga i ktéremu poswiecita zycie. Przemy-
$lenia jej zaréwno o charakterze filozoficznym jak i teologicznym ukazaly czlo-
wieka jako otwartego na relacje ze Stworca, ktéry ludzkie zycie podtrzymuje
oraz nadaje jego sens i smak.
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Abstract

The need to include in the article the subject of man and God relationship is a result of its om-
nipresence in Edyta Stein’s works. Her biography is full of references to God. Firstly, she learnt
about him from Jewish confession, then she searched for the “lost” God in philosophy. Finally,
she found him in Catholic Church and entrusted him her life. Philosophical and theological
works of Edyta Stein abounds in descriptions of various relationship that exist between man
and God, such as liaison between purely-potential and purely-actual beings, dependence of the
creation on the Creator (contingent being on imperative one), bond of love, link between Ap-
pointing and appointed. This variety constitutes intellectually interesting research area, because
it shows multifaceted human nature and its ability to react in many different ways.

Key words: relationship, God, man, multifaceted human nature
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Swiadoma relacja ze sobg droga
do zrozumienia innych

ANNA DOBRYCHLEOP

Streszczenie

Obraz siebie stanowi element struktury osobowosci, ktéry pelni istotng funkcje w jej
integracji i stabilizacji. Zapewnia trwalo$¢, powtarzalnos¢ naszych zachowarn oraz dzia-
tari. Samoocena jest waznym czynnikiem samoakceptacji i determinuje stosunek czto-
wieka do samego siebie i innych ludzi. Obraz siebie ma duzy wplyw na funkcjonowania
cztowieka. Oprécez tego, ze determinuje aktualne spostrzeganie siebie, wplywa réwniez
na zachowanie czlowieka oraz jego obecne i przyszle otoczenie. Jest nie tylko niezbed-
nym regulatorem zachowania, integracji i stabilizacji, ale stanowi takze gtéwne zrédio
motywacji, zwlaszcza w podejmowaniu dzialtari na rzecz podtrzymania i rozwoju wia-
snej osoby. Jesli jednostka ma negatywny, zaburzony obraz siebie, bedzie to mialo zna-
czgcy wplyw na jej relacje z otoczeniem.

Stowa kluczowe: relacja, sSwiadomos$é, motywacja, osobowosc.

Wprowadzenie

Stwierdzenie, ze czlowiek jest istotg spoleczng, brzmi prawie jak truizm lub
slogan. Nie sposéb jednak prowadzi¢ jakiejkolwiek analizy w obrebie nauk spo-
tecznych czy humanistycznych, bez uwzglednienia tej fundamentalnej definicji
ludzkiego bytu. Niezaleznie od tego, czy intencja bedzie badanie proceséw so-
cjalizacyjnych ukierunkowanych na zglebianie ludzkich zachowan (aspekt be-
hawioralny) wzgledem innych jednostek i otoczenia, czy skoncentrowanie na
wnikliwym zglebianiu ludzkiej natury w jej immanentnej i jednostkowej struk-
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turze, $wiadomos$¢ powigzania jednostki z otoczeniem, tj. z kontekstem grupo-
tworezym, wydaje si¢ fundamentalng. To, Ze jeste$my jako ludzkie istoty, w ca-
tym swoim bycie spoleczni sprawia, ze od lat wysitkom zglebiania tego faktu
towarzyszy préba wyjasnienia dazenia czlowieka do lacznia si¢ w rézne grupy,
zbiorowosci, spotecznosci. Rozwdj cywilizacyjny oraz procesy modernizacyjne
i przeobrazenia w samej strukturze spolecznej uruchamiajg swoiste polaryzacje,
powodujac, ze jedne formy zaczynajg dominowaé nad innymi'. Typologizacja
grup pozwala okresli¢ ich réznorodng strukture i funkcjonowanie. Mogg by¢ za-
tem grupy duze, male, jednorodne, niejednorodne, formalne, nieformalne, spon-
taniczne, intencjonalnie konstruowane, krétkotrwate i dtugotrwate?.

Wiele uwagi w namysle naukowym poswigca si¢ rowniez wrodzonej czlo-
wiekowi potrzebie bycia w zwiazku z druga osoba. Ludzie zyjac i rozwijajac si¢
w spoleczenstwie, zdeterminowani sg do ustalania pewnych regul zachowania,
wzajemnego odnoszenia si¢ do siebie, wspolpracy, a takze regut komunikowania
si¢ 1 nauki sposobéw ich stosowania. Wymaga to przede wszystkim respektowa-
nia cudzych potrzeb, uznawania prawa kazdego czlowieka do osiggnigcia mak-
symalnego rozwoju i samodzielnosci. Mozna zatem skonstatowaé, ze w pewnym
sensie, czlowieka cechuje aktywna dziatalnos¢ ku przyszlosci, w ramach i w od-
niesieniu do otaczajacego go spoleczeristwa.

Obok spotecznego funkcjonowania kazdej jednostki ludzkiej réwnie sil-
nie wylania si¢ potrzeba kazdego cztowieka, ktéra przez jednych nazywana jest
autonomis, przez innych indywidualizacjg. Jej rozwijanie wynika z autonomii
czy indywidualizacji, a sprzyja budowaniu wlasnej tozsamosci. Jest to kluczo-
wy element dla rozwoju czlowieka na przestrzeni catego zycia. Ksztaltowanie
si¢ struktury osobowosci czlowieka, w tym poczucia wlasnej odrebnosci, stano-
wig wazny bodziec do budowania trwatych i udanych relacji miedzyludzkich®.
Te z kolei nie stanowig jedynie zwyklej formy komunikacji, kanatu przeptywu
réznych débr — co dokonuje si¢ pomiedzy osobami — lecz jest konstytutywnym
elementem sieci spolecznych, kapitatu ludzkiego, a nawet bytu ludzkiego w calej
jego spolecznej rozciaglosci‘.

Czlowiek nieustannie poszukuje odpowiedzi na pytania dotyczace sposo-
bu w jaki kreuje si¢ jego wlasny obraz, a takze znaczenia tego procesu dla niego

1 Zaklasyczng analiz¢ w odniesieniu do proceséw wytwarzania si¢ odmiennych typéw spolecz-
nosci uchodzi¢ moze dzieto Ferdinanda Tonniesa, zob. F. Tonnies, Wspolnota i stowarzyszenie.
Rozprawa o komunizmie i socjalizmie jako empirycznych formach kultury, Warszawa 2008.

2 Por. Zob. P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczenstwa, Wydanie nowe poszerzone, Krakéw
2012, s. 250-286; R.B. Wozniak, Socjologia edukacji i zachowari spolecznych, Koszalin 1998,
s.171-202.

3 Por. L.A. Pervin, O.P. John, Osobowost. Teoria i badania, Krakéw 2002, s. 512-513.

4 Zob. P.Donati, Sociologia della relazioni, Bologna 2014.
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i otoczenia w ktérym zyje. Zrédto wiedzy o nas, sposoby myslenia o wlasnej oso-
bie, bez watpienia sg istotnymi elementami przejawéw zachowania konkretnej
jednostki w $wiecie spolecznym. Kazdy czlowiek charakteryzuje si¢ niepowta-
rzalng osobowoscig, co nalezy rozumie¢ przede wszystkim jako posiadanie pew-
nych okreslonych cech, kompetencji, talentéw czy zainteresowan. Wraz z wie-
kiem staje si¢ bogatszy o nowe doswiadczenia, co w konsekwencji wplywa na
jego rozwdj zaréwno indywidualny, jak i spoleczny.

Préba odpowiedzi na pytanie typu: ,kim jestem?”, ,jakie miejsce zajmuje
w spoleczeristwie?”, nie jest prosta. Czlowiek nieustannie jest ,atakowany” roz-
maitymi bodZcami, ,méwigcymi” mu, jak ma mysle, zy¢, jes¢, ubiera¢ sie, z kim
przyjaznié, co posiadaé. Moda, promowany — zwlaszcza medialnie — styl zycia,
wymusza pewne zachowania i wplywa na sposéb myslenia o sobie i innych. Oka-
zuje si¢, ze paradoksalnie (z racji coraz bardziej uswiadomionej potrzeby bycia
z innymi), coraz trudniej jest budowaé i utrzymywac relacje z innymi. Ludzie
stajg si¢ coraz bardziej anonimowi wzgledem siebie. Niechetnie takze podejmuja
si¢ analizowania wlasnych relacji. Pozadane jest czesto tylko to, co tatwe i przy-
jemne. Gdy natomiast pojawiaja si¢ przeszkody czy trudnosci, inwestycja w re-
lacje przestaje si¢ oplacac.

1. Wiedza o sobie zrédlem poczucia Ja

Od momentu przyjscia na $wiat, czlowiek ,zbiera” informacje na temat tego,
kim jest i jak oddzialuje na otoczenie. Zupelnie inne informacje na swéj te-
mat gromadzi dziecko, ktére otoczone jest miloscig i opieka rodzicéw, gdzie na
pierwszy sygnal placzu rodzice reaguja troskliwoscig i bezwarunkows miloscig.
Odmienna jest sytuacja dziecka, ktére demonstrujac swoje potrzeby, wzbudza
w rodzicach zniecierpliwienie i brak checi opieki nad nim. Znawcy zagadnienia
zgodni s3 co do tego, ze w chwili narodzin nie istnieje obraz siebie’. W momen-
cie narodzin dziecka, ono samo nie zdaje sobie sprawy z tego, kim jest. Okolo
szostego czy siddmego miesigca zycia, zaczyna widzie¢ siebie jako odrebng istote
(odrgbna od otoczenia). W tym pierwszym okresie zycia dziecka, mozna zaob-
serwowac to, jak jest ono zafascynowane np. swojg raczka czy stopa, postrzegajac
ja jako ,obiekt” nalezacy do innej istoty. Pierwszy, ten najwczesniejszy i prawie
wylacznie fizyczny obraz siebie pojawia si¢ wtedy, gdy dziecko zaczyna uswiada-
miac sobie, ze ,ta reka to ja”*.

Wraz z rozwojem, na drodze socjalizacji, zaréwno pierwotnej jak i wtdrnej,
dziecko obserwuje spos6b reagowania innych ludzi na niego, co staje si¢ Zrédtem

5 Zob.].E. Rosenblith, In the beginning: Development from conception to age two, Newbury Park
1992.
6 Por. H. Bee, Psychologia rozwoju czlowiecka, Poznan 2004, s. 173-175.
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informacji o nim samym. Poczucie tozsamosci rozszerza si¢ i przyjmuje coraz
pelniejsza, i bardziej skomplikowang postaé, jaka stanowi obraz siebie u doroste-
go czlowieka. Ewolucja ta jest wynikiem przede wszystkim interakcji spotecz-
nych’. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ dwie uzupelniajgce si¢ teorie
wyjasniajace, jak interakcje ksztaltujg u jednostki sposéb widzenia siebie: teoria
odzwierciedlonej oceny i teoria poréwnarn spolecznych®.

Pierwsza z wymienionych wyzej teorii méwi o tym, ze obraz siebie ksztal-
tuje si¢ pod wplywem sadéw i oceny otaczajacych oséb. Na podstawie reakeji
innych ludzi (wygtaszanych przez nich opinii, czy zachowania), cztowiek wnio-
skuje o tym, co o nim myslg inni’. Jednostka snuje przypuszczenia na temat tego,
kim jest, na podstawie tego, jak jej zdaniem odbierana jest przez innych ludzi®.
W zwigzku z tym, jej obraz siebie formuje si¢ cz¢sciowo w oparciu o informa-
¢je otrzymywane w ciggu calego Zycia. Nie zawsze ma jednak na tyle odwagi,
aby prosi¢ innych, by zechcieli wyrazi¢ otwarcie i bezposrednio swojg opinie na
jej temat. Nawet jesli kto§ odwazy si¢ opowiadac swoja histori¢ zycia innym, nie
moze jednak mie¢ pewnej gwarancji, ze zostanie w pelni wystuchany i wlasci-
wie zrozumiany''.

W naukach spolecznych mozna réwniez znalez¢ okreslenie osoby znaczqce,
czyli takie, ktérych oceny majg wazny wplyw na innych. Do takich oséb nale-
73 na pewno rodzice'?, ktérzy w bardzo istotny sposéb wplywaja na obraz sie-
bie swojego dziecka juz od najwczesniejszego okresu zycia. Rodzice, ktérzy maja
zdrowy obraz ,ja”, sa wspierajacy, maja rowniez zdecydowanie wigksze szanse
wychowa¢ dzieci o zdrowym poczuciu wiasnego ,ja’, natomiast rodzice o ni-
skim, zaburzonym czy negatywnym poczuciu wlasnego ,ja”, najczesciej wycho-
wujg dzieci, ktére odbieraja siebie jako gorsze i widzg siebie w ztym $wietle'.

7  Por. tamze,s. 173-175.
8  Zob. 1. Burkitt, Social sefves: Theories of the social formation of personality, Newbury Park 1992.
9 Zob. E.E. Jones, H.B. Gerard, Foundations of social psychology, New York 1967.

10 Por. W. Wosiriska, Psychologia Zycia spolecznego, Gdansk 2004, s. 58-59.

11 Por. H. Buijssen, Depresja. Poradnik dla prayjacidl i rodziny, Krakéw 2012, s. 147.

12 Najezgéciej najbardziej znaczacymi osobami na drodze ksztaltowania obrazu siebie czlowicka
poza rodzicami (rodzing), sa przede wszystkim nauczyciele i bliscy przyjaciele. Nierzadko jed-
nak mogg to by¢ réwniez osoby, ktére nie zajmuja waznego miejsca w zyciu cztowieka, a nawet
pojawily si¢ tylko na chwile, lecz odcisnely istotny slad w jego obrazie siebie. Jesli wptyw ten
byt pozytywny, np. pochwata lub pozytywna informacja — nawet ze strony od kogos, z kim okre-
$lony cztowiek spotkat si¢ na chwile, np. w pociagu czy w kolejce do kasy w supermarkecie — to
budowany obraz siebie bedzie pozytywny. Jednak jesli jednostka otrzyma negatywng informa-
cje nawet od przypadkowej osoby, moze to pozostawi¢ negatywny slad w poczuciu jej wlasne-
go ,ja’, a tym samym, jej obraz siebie bedzie zaburzony, por. L.A. Pervin, Psychologia osobowosti,
Gdarisk 2005, s. 62.

13 Por. tamze, s. 62—-63.
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Jak zauwazyli badacze spoleczni, sita oddzialywania opinii innych (zwtasz-
cza 0s6b znaczacych) na nasz temat nie stabnie z uptywem czasu czy wraz z wie-
kiem. Oczywiscie mozna polemizowac z tym, czy obraz siebie cztowieka w ca-
tosci ksztaltowany jest przez inne osoby. Istnieja przeciez okreslone fakty, ktére
kazdy cztowiek rozpoznaje na podstawie samoobserwacji. Jednak czym innym
jest obserwacja faktu, a czym innym nadawanie mu znaczenia'*. Mimo, ze wiele
cech okreslonego cztowieka widocznych jest ,na pierwszy rzut oka” (np., ma kre-
cone wlosy, jest wysoki/niski, gruby/chudy), moze on wecale nie uznawac ich za
znaczgce, do czasu, kiedy ktos nie zwréci na nie uwagi i nie zdefiniuje ich, jako
warte zainteresowania'®,

Ksztaltowanie obrazu siebie przebiega réwniez w oparciu o mechanizm po-
réwnywania siebie z innymi. O tym procesie méwi si¢ w drugiej wspomnianej
wyzej teorii poréwnan spolecznych'®. Czlowiek ksztaltuje wyobrazenie siebie
w oparciu o narzedzia, ktére oméwione wezesniej, tj. na podstawie informacii,
ktére otrzymuje od innych (zwlaszcza 0séb znaczacych). Dokonuje jednak oce-
ny siebie poréwnujgc si¢ z innymi, Odbywa si¢ to na zasadzie: czy jestem lepszy/
gorszy, czy podobny do innych z grupy odniesienia. Za grupe odniesienia uwaza
si¢ zbidr tych jednostek lub poszczegdlne jego elementy, ktorzy stuza nam za od-
niesienie do oceny naszych cech. I tak — przyktadowo — rolnik poréwnuje si¢ do
innych rolnikéw, a nie do mechanikéw. Nauczyciel poréwnuje siebie do nauczy-
cieli, a nie do uczniéw czy rodzicéw. Psycholog poréwnuje siebie do innych ko-
legéw ,z branzy”, a nie do socjologéw. Jesli czlowiek poréwnuje si¢ z niewlasci-
wg grupg, moze uznac, ze jest przecietny albo gorszy pod wzgledem zdolnosci®.

Dokonujac pewnej egzemplifikacji, fakt ten moze wybrzmiec jeszcze czy-
telniej. Jesli mlody czlowiek poréwnuje sie do réwiesnikéw przedstawianych
w modnych serialach dla mlodziezy, czy teledyskach, moze okaza¢ sie, ze nie
jest tak atrakcyjny, wysportowany i utalentowany jak bohaterowie filméw i kli-
p6éw muzycznych. Po logicznym rozwazeniu sprawy dojdzie do wniosku, ze to
nie $wiadczy o jego niskiej wartosci, tylko o blednym poréwnywaniu si¢ z grupa,
z osobami znajdujacymi si¢ poza jego zasiegiem. Glebsza refleksja moze sprawic,
ze dojdzie do wniosku, iz grupa wzgledem ktérej blednie dokonywat odniesienia,
naprawde nie istnieje w rzeczywistosci, a jest jedynie sztucznie ,wyprodukowa-

14 Interesujacym przyczynkiem do analiz poswigconych znaczeniom spolecznym jest dzieto wy-
bitnego badacza Jeffrey C. Alexandra, ktéry lokuje t¢ kwesti¢ w kontekscie socjologii kulturo-
wej, zob. J.C. Alexander, Znaczenia spoleczne. Studia z socjologii kulturowej, Krakéw 2010.

15 Por. R.B. Adler i in., Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sig, Poznan 2006, s. 40—41.

16 Poréwnanie spoleczne jest procesem, ktéry pozwala na poznanie siebie poprzez skonfronto-
wanie wlasnych zachowan i cech z zachowaniami oraz cechami innych ludzi nalezacych do tej
samej grupy/grup, zwanej/zwanymi grupg/grupami odniesienia; W. Wosiriska, Psychologia Zycia
spolecznego, dz. cyt., s. 59.

17 Por. tamze,s. 59.
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nym” konstruktem na potrzeby dobrej sprzedazy. Nierzadko jednak wielu ludzi
odnosi si¢ do nieodpowiednich standardéw. W zwigzku z tym osoba poddajaca
si¢ dzialaniu takiego mechanizmu bedzie najprawdopodobniej przezywata nie-
male rozterki, doswiadczala frustracji, a wszystko dlatego, ze podda si¢ samooce-
nie bardziej rygorystycznej i bezwzglednej, niz jest to konieczne'. Mozna na-
zwaé ten bledny trop hiperbolizacjg samooceny®.

Zrédtem cierpienia stajg si¢ zatem emocje towarzyszace niespelnionym
oczekiwaniom wobec wiasnej osoby (istnieje tak zwane ,ja realne” i ,ja ideal-
ne”)?. Cztowiek podlega czgsto mechanizmowi tworzenia wizji swojej osoby,
opierajac ja czesto na pewnej wyimaginowanej i bedacej wytworem wlasnych
pragnien, czesto skrzetnie ukrywanych przed $wiatem i innymi ludZmi. Dodat-
kowym impulsem dla ich powstawania jest pochodzaca z zewnatrz, w oparciu
o wzorce ukazywane w mass mediach, w nowych trendach mody, inspiracja two-
rzenia nowego, innego wizerunku samego siebie. Skupienie si¢ na czyms, co wy-
generuje mozliwos¢ innego i intensywniejszego posiadania nowych mozliwosci,
zaréwno w wymiarze materialnych débr, jak i mozliwo$¢ ,wspinaczki” w drabi-
nie stratyfikacji spolecznej, to istotna sila, ktéra wyzwala potrzebe dzialania na
rzecz kreowania nowego wizerunku samego siebie.

Nietrudno wyobrazi¢ sobie, lub nawet uslysze¢ artykutowane przekonania,
ktére zrekonstruowane na podstawie réznych mozliwych wypowiedzi, moglyby
brzmie¢ mniej wigcej tak: ,Jestem elokwentny, przedsigbiorczy, radze sobie ze
wszystkim, a poza tym jestem wielkim indywidualista i nie ulegam wplywom”.
Jesli przejawiajacy taka wlasnie osobowosé, napotka na swojej drodze ,prze-
szkodg”, ktéra w jego subiektywnym odczuciu zachwieje tym wyobrazeniem
wlasnej osoby, moze stac si¢ to przyczyna pojawienia si¢ destruktywnych, nega-
tywnych emociji, ktére spowoduja cierpienie®’. Jesli osoba, z wyimaginowanym
obrazem samej siebie, zdeterminowana silng potrzeba dgzenia do tego, aby za
wszelka cene staé si¢ taka, ktéra bedzie odpowiadata wzorcowi wytworzonej
w sobie idealnej osoby, pomimo wszelkich starai, w swoim subiektywnym po-
czuciu nie zdola osiggnac tego ideatu, a ulega¢ bedzie cierpieniu, ktére niejako
stanie si¢ ,ubocznym efektem” calego poprzedniego procesu. Uleganie stanowi
rozproszenia w rzeczywistosci nierealnej, wyimaginowanej, idealnej, wygeneruje
mechanizm wstrzymujacy mozliwos¢ wykorzystania wlasnego potencjatu, roz-
woju wlasnych zdolno$ci®.

18  Por. R.B. Adler i in., Relacje interpersonalne..., dz. cyt.,s. 42—43.

19 Pojecie wlasne — A. Dobrychtop.

20 Por. D. Goleman, Inteligencja emocjonaina, Poznari 1997, s. 38—42.

21 Zob. szerzej: A. Dobrychlop, Emocje w przezywaniu cierpienia. Emocje £rédlem cierpienia, [w:]
Cierpienie. Dylematy egzystencjalne, red. E. Bartkowiak, P. Priifer, Zielona Géra 2009,s.117-127.

22 Por. D. Goleman, Inteligencja emocjonaina, Poznari 1997, s. 38—42.
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Analizujac jedynie pobieznie teori¢ poréwnan spolecznych mozna dojs¢ do
wniosku, ze jest ona teorig deterministyczng. Obraz siebie determinowany jest
przez to, co inni ludzie mysla o danej jednostce. W pewnym sensie jest ksztalto-
wany przez ich standardy. Jednak, wspomniana teoria podkresla réwniez fakt, ze
czlowiek ma mozliwoéé przeksztatcania, modyfikowania i korygowania wlasne-
go obrazu siebie. Bedzie to swoista korekta tego, co cztowieka nie satysfakcjo-
nuje w jego obrazie samego siebie. Znane s3 w literaturze liczne przyktady da-
zeni réznych postaci do tego, aby zainicjowac i skutecznie przeprowadzi¢ proces
modyfikacji siebie, by uruchomié¢ w sobie samym mechanizm metamorfozy?®.
W pewnym zakresie czlowiek posiada kontrole nad tym, z kim si¢ poréwnuje.
Oprécz tego wyboru, jednostka ma réwniez mozliwo$é swobodnej interpretacji
zachowan innych, tak aby potwierdzi¢ obraz siebie (to samo zachowanie moze
zosta¢ odebrane zupelnie inaczej przez dwie rézne osoby)*.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze to, w jaki sposob czlowiek widzi siebie, nie za-
wsze jest spdjne z tym, jak widzg go inni, a czesto nawet z obiektywnymi fakta-
mi. Obraz siebie jest bowiem bardzo subiektywny. Niekt6rzy ludzie majg nie-
realistyczny obraz siebie, zaréwno uznajac si¢ za lepszych — w okreslonych ob-
szarach — niz sg rzeczywiscie, a takze oceniajgc si¢ znacznie ponizej wlasnych
mozliwosci. Powodéw takiej nieadekwatnej oceny mozna doszukiwac si¢ w nie-
aktualnych juz informacjach (np. stwierdzenia: ,kiedy$ bylem dobrym sportow-
cem ale juz od lat nie trenuj¢, nadal uwazam sie¢ jednak za tak samo dobrego
jak dawniej”), czy nieprawdziwej informacji zwrotnej (np. podwiadni zachwalaja
swojego szefa powodowani strachem przed utratg pracy, a nie z powodu rzeczy-
wistego szacunku dla niego)?.

Jak pokazuja badania® ludzie, ktérzy sa w ztym humorze, znacznie gorzej
oceniajg siebie, niz czynia to ci, ktérych nie opuszcza w danym momencie dobry
nastréj. Oczywiscie w zyciu kazdego cztowieka sa momenty, kiedy czuje sie go-
rzej, kiedy doswiadcza chwil zwatpienia we wlasne mozliwosci, czy powatpiewa
np. we wlasng atrakcyjnosé. Sg jednak ludzie, ktérzy przezywajg dlugotrwate
stany zwatpienia i nadmiernego samokrytycyzmu. Poza tym, ze ludzie w takim
stanie i z takim obrazem siebie majg trudnos¢ w cieszeniu si¢ zyciem, stan ten
wplywa réwniez na podejscie do innych ludzi i na budowane z nimi relacje?.

23 ZaXklasyczny przykiad moze postuzy¢ wybitne dzielo literackie Owidiusza, gdzie mitologiczna
posta¢ o imieniu Likaon do$wiadcza procesu przemiany, zob. Owidiusz, Metamorfozy, tom 1,
tom 2, Wroctaw 2004.

24 Por. R.B. Adler i in., Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sig, dz. cyt., s. 42—43.

25  Por. tamze, s. 44—46.

26  Zob.].D. Brown, T.A. Jankowski, Self — esteem, mood, and self — evaluation: changes in mood and
the way you see you, ,Journal of Personality and Social Psychology”, nr 64, s. 421-430.

27  Por.R.B. Adler i in., Relacje interpersonalne. .., dz. cyt., s. 44-46.
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2. Obraz siebie a relacje z innymi ludzmi

Zrédet nierealistycznie wysokiej czy tez niskiej samooceny?®® nalezatoby szu-
ka¢ przede wszystkim w przestarzalej informacji. Niepowodzenia z przeszlosci
(np. szkolne czy w relacjach spotecznych, w grupach réwiesniczych i innych), od-
dzialujg na sposéb myslenia, zachowania i porozumiewania si¢ z innymi w dal-
szym i dlugim okresie. Mozna spotka¢ osoby, ktére posiadaja szczuply sylwet-
ke, a mimo to widzg siebie jako osobe otyla. Negatywny obraz siebie ksztaltuje
réwniez niewlasciwa informacja zwrotna. Dla przyktadu, uwagi otrzymywane
w dziecifistwie czesto towarzysza cztowiekowi przez cale zycie. Wraz z uply-
wem czasu, coraz trudniej o nich zapomnieé, coraz powazniejsze majg konse-
kwencje, zwlaszcza w tzw. rodzinach nadmiernie krytykujacych. Uwagi ustysza-
ne w dzieciristwie potrafia towarzyszy¢ czlowiekowi niemalze przez cale zycie,
i czym wigcej czasu uplynie od ich wypowiedzenia, tym trudniej o nich zapo-
mnieé, a tym samym, tym powazniejsze maja one konsekwencje”. Czgsto, na-
wet jesli jednostka ustyszala na swéj temat negatywng opini¢ w dziecinistwie, czy
w okresie dorastania, a pdzniej inne oceny wykluczaja te pierwsza informacje,
trudno bedzie jej zdezaktualizowaé negatywna i pierwotng oceng wlasnej osoby.

Kolejny powdd obnizania wlasnej wartosci wiaze si¢ z oczekiwaniami spo-
tecznymi. Powszechnie akceptowane i pozadane jest to, aby cztowiek bagatelizo-
wal sile, umiejetnosci, czy kompetencje, jakie mu si¢ przypisuje. Mozna stwier-
dzi¢, iz jest to postawa powszechnie uznawana za ,skromno$¢”, ktéra wpisuje
si¢ w konwencje wiasciwego zachowania. Takie podejscie sklania wielu ludzi do
otwartego przyznawania si¢ do brakéw swoich kompetencji, a tym samym de-
precjonowania wlasnych osiggniec. Stosowniejsze jest przyznawanie si¢ do fak-
tu, ze trzeba si¢ jeszcze wiele nauczy¢ i zawsze mozna zrobi¢ co$ lepiej, niz ma-
nifestowac swoje zadowolenie z wykonanej pracy. Z czasem czlowiek zaczyna
wierzy¢ w to, co nieustannie sobie powtarza i za skromno§¢ uwaza niedocenianie
siebie i swoich umiejetnosci®.

Opieranie poczucia wlasnej wartosci na btednych przekonaniach wplywa na
relacje z innymi, gdyz ludzie, ktérzy nie lubig siebie, sa przekonani, ze inni tak-
ze ich nie lubig. Oczekujg krytycznego nastawienia innych do siebie i akceptujg
ten wyimaginowany (czasem tez realny) krytycyzm jako dowdd braku sympatii.

28 Samoocena jest ,globalnym” oszacowaniem wlasnej wartosci lub — innymi stowy — postawa
wobec samego siebie. (...) Jest ona wypadkows schematéw Ja obejmujacych rézne atrybuty,
takie jak wyglad fizyczny (Ja szczuple, Ja ladne, Ja mlode), inteligencje (Ja maqdre), status
ekonomiczny (Ja bogate), uczciwosé (Ja moralne), i tym podobne. Wypadkowa ocena tych
réznych aspektéw Ja jest okreslona jako globalna samoocena; por. W. Wosiniska, Psychologia
Zycia spolecznego, dz. cyt., s. 67.

29  Por.R]. Gerrig, P.G. Zimbardo, Psychologia i Zycie, Warszawa 2009, s. 450-451.

30 Por. R.B. Adler, i.in., Relacje interpersonalne. .., dz. cyt., s. 44-46.
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Czgsto réwniez pojawia si¢ w ich zachowaniu wrogos¢ wzgledem innych, ponie-
waz osoba taka zaktada, Ze jedynym sposobem na to, aby zrobi¢ dobre wrazenie
i wykaza¢ si¢ kompetencjg, jest ponizanie innych?.

Na réznych etapach i w réznych okresach zycia ludzie podlegaja zmianom.
Zmiana jest nieodlgcznym elementem wspdlczesnej rzeczywistosci, odnosi sig
niemal do wszystkich obszaréw ludzkiej aktywnosci. W zwigzku z tym, obraz
siebie tez musi ulega¢ modyfikacji, aby dostosowacé si¢ do stanu rzeczywistego.
Nie oznacza to, ze zmiany takie dokonuja si¢ z dnia na dzien i dotyczg calego
obrazu siebie. Zmiana moze dotyczy¢ jakiejs okreslonej sfery zycia czlowieka.
Znawcy zagadnienia zauwazyli jednak, ze spostrzeganie siebie wykazuje silny
op6r przed korygowaniem. Jesli jednostka przyjela za prawdziwg pewna wizje
siebie (negatywna czy pozytywna), bedzie poszukiwata ludzi i tworzyla sytuacje,
ktére te wlasnie wizje potwierdza®.

Wiele badan pokazuje, ze osoby, ktére maja wysokie poczucie wlasnej war-
toéci poszukujg i otaczaja si¢ ludZzmi, ktérzy oceniajg ich pozytywnie. Mechani-
zmowi i logice tej sytuacji odpowiada takze okolicznos¢ odwrotna: osoby o ni-
skim poczuciu wartosci szukajg ludzi, ktérzy potwierdzg ten sposéb myslenia®.
Tendencja do poszukiwania potwierdzenia istniejacego juz obrazu siebie, nazy-
wana jest w fachowej literaturze konserwatyzmem poznawczym?®.

O konserwatyzmie poznawczym méwimy w sytuacji, w ktérej jakas oso-
ba kurczowo trzyma si¢ istniejacego obrazu siebie. Dochodzi do niego réwniez
wtedy, gdy nowy wizerunek jest znacznie korzystniejszy®. Jesli okreslona osoba
w czasie dorastania byla nieustannie krytykowana np. przez nauczycieli lub ro-
dzicéw, chocby za brak wystarczajacych osiagnie¢, bedzie najprawdopodobniej
budowata swoje przekonanie, iz jest niewystarczajaco dobra, malo sprawna, nie-
wiele potrafigca. Nawet jesli w zyciu dorostym bedzie wykazywata si¢ duza su-
miennoscig, jej obraz siebie moze nie ulec zmianie. Osoba taka staje si¢ dla sie-
bie najwigkszym wrogiem, nie dopuszczajac do siebie zastuzonego uznania, co
wplywa réwniez na efektywnos¢ relacji spolecznych i stosunek do innych ludzi*.

Obraz siebie ma ogromny wplyw na sposéb funkcjonowania czlowieka.
Poza oczywistym faktem, iz determinuje aktualne spostrzeganie siebie, wptywa
réwniez na zachowania ludzkie (a takze otoczenia) w przysztosci. Zjawisko to

31 Por. PG. Zimbardo, M.R. Leippe, Psychologia zmiany postaw i wplywu spolecznego, Poznarn
2004,s.278-279.

32 Por. E. Aronson i in., Psychologia spoleczna, Poznan 2006, s. 145-146.

33 Zob. B. Bower, Truth aches: People who view themselves poorly may seek the "truth” and find despair,
»Science News”, 147, s. 68-76.

34 Por. R.B. Adler, i.in., Relacje interpersonalne. Proces porozumiewania sig, dz. cyt, s. 48-49.

35  Por. tamze, s. 48—49.

36  Zob. F. Canova, L'Ansia. Utile alleata. Come ascoltarla, dove dirigerla, Milano 2005.
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nazywa si¢ samospelniajacym si¢ proroctwem®’, méwimy o nim wtedy, gdy kto$
oczekuje, ze nastgpi okreslone wydarzenie, zachowujac si¢ przy tym w taki spo-
s6b, ze zwigksza prawdopodobieristwo spodziewanego zdarzenia. Mozna wy-
rézni¢ dwa rodzaje samospelniajacych si¢ proroctw. Pierwszy dotyczy wlasnej
osoby, a okresla on sytuacje, w ktérej przekonania dotyczace pewnych wydarzen
czy oséb determinujg zachowanie i myslenie tak, aby wszystkie zebrane infor-
macje zgadzaly si¢ z wlasnym, wezesniejszym zalozeniem. Jesli konkretna oso-
ba rozpocznie dzien w ztym humorze i na podstawie wlasnego samopoczucia
stwierdzi, ze to bedzie ,kiepski dzieri”, to bedzie zwracac uwage tylko na te zda-
rzenia, ktére potwierdzg jej przekonanie. W wyniku tego moze sama prowoko-
waé pewne wydarzanie i zachowania, pozostajac w przeswiadczeniu, Ze to wina
yztego dnia”*®.

O drugim rodzaju samospelniajacych si¢ proroctw méwi si¢ wtedy, gdy za-
chowanie jednej osoby wplywa na inne. Idealnym przyktadem tego rodzaju sa-
mospelniajacych si¢ proroctw jest przeprowadzany przez amerykanskich bada-
czy eksperyment, w ktérym to nauczycielom udzielono informacji, ze 20% dzieci
z ich klasy jest wybitnie uzdolnionych. Oczywiscie nauczyciele zostali zapozna-
ni z nazwiskami dzieci. W rzeczywistosci nazwiska te zostaly losowo i catkiem
przypadkowo wybrane sposréd pozostatych. Po osmiu miesigcach okazalo sig, ze
wskaznik IQ_tych 20% dzieci wzrést znacznie bardziej niz u pozostatych. Od-
mienne zachowanie nauczycieli wzgledem tych wybranych dzieci doprowadzi-
to do zmiany ich funkcjonowania intelektualnego. Uzyskiwaly one duzo lepsze
wyniki nie dlatego, ze byly zdolniejsze od pozostatych dzieci, ale dlatego, ze na-
uczyciele (osoby znaczace), przekazywali im wiarg we wlasne mozliwosci®.

Znaczenie samospelniajacych si¢ proroctw w porozumiewaniu si¢ z innymi
ludZmi moze odgrywac¢ istotne znaczenie. Moze uruchamia¢ nawet zmiane zja-
wisk spolecznych, ich diametralne i bardzo dynamiczne reperkusje, nierzadko
takze o bardzo szerokim i znaczacym zasiegu strukturalno-funkcjonalnym. In-
teresujgco — od strony socjologicznej — przedstawia te kwestie Robert K. Merton
w klasycznym dla tej dyscypliny dziele Teoria socjologiczna i struktura spoteczna®.
Odnoszac jednak 6w mechanizm do kontekstu jednostkowego nalezy zauwazy¢,
ze gdy jednostka zatozy, iz osoba z ktérg rozmawia nie ma pozytywnego do niej
stosunku, czy — wyrazajac to kolokwialnie — jej ,nie lubi”, bedzie doszukiwac si¢
potwierdzenia swojego przekonania, a tym samym, swoja postawg moze dopro-
wadzi¢ do tego, ze faktycznie rozméwca zacznie ,wysylac” takie informacje.

37 E.Aronson i in., Psychologia spoleczna, dz. cyt., s. 80.

38  Por, tamze,s. 80-81.

39  Por.R.B. Adler i in., Relagje interpersonalne..., dz. cyt., s. 50-51.

40  Zob. R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, Warszawa 2002, s. 459—473.
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Whioski koficowe

Podsumowujac, obraz siebie jest elementem struktury osobowosci petnigcym
funkcje jej integracji i stabilizacji. Jego skutecznie dziatajgce mechanizmy ksztal-
towania si¢, zapewniajg trwalo$¢ i powtarzalnos¢ ludzkich zachowari i dziatan.
Regulacyjna rola struktury Ja wigze si¢ przede wszystkim z faktem, ze stano-
wi ona zrédlo ocen dotyczacych wlasnych mozliwosci. Ocena samego siebie jest
waznym czynnikiem samoakceptacji, determinuje stosunek cztowieka do same-
go siebie, a takze do innych ludzi. Jest nie tylko niezbednym regulatorem zacho-
wania sie, integracji i stabilizacji, ale stanowi ponadto podstawowe Zrédto moty-
wacji, zwlaszcza w podejmowaniu dziata na rzecz podtrzymania i rozwoju wha-
snej osoby. Ekspansja wlasnego Ja realizuje si¢ takze przez zwigkszenie zakresu
kontroli nad otoczeniem, umacnianie samokontroli oraz podwyzszanie poczucia
wlasnej wartosci. Jesli jednostka ma negatywny, zaburzony obraz siebie, bedzie to
mialo niewatpliwie duzy wplyw na jej relacje z otoczeniem. A przeciez relacje to
nie tylko sporadycznie przydarzajacy si¢ czlowiekowi epizod, z ktérym musi sobie
w taki czy inny spos6b poradzic. To raczej trwaly, konstytutywny element samego
jednostkowego bytu, ktéry nie ugruntuje si¢ i nie zrealizuje siebie wedle wlasnych
potrzeb i pragnier, jesli nie okresli i nie zbuduje we wlasciwy sposéb swojego Ja,
jesli ,nie utozy sobie” umiejetnie zycia z innymi. Uspotkaniowienie (meetingness),
budowanie wspélobecnosci, usieciowienie codziennoéci' — postulowane i anali-
zowane ze wzgledu na duze wspélezesne zapotrzebowanie na spoleczny wymiar
zycia — nie niweluje jednak w zaden sposéb dbatosci o siebie, o swéj jednostkowy
wlasny obraz, a wreez zaklada wymég jego poprawnego ksztaltowania.
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Abstract

A CONSCIOUS RELATIONSHIP WITH EACH WAY TO UNDERSTAND
OTHERS

Self-image is part of the personality structure, influencing the integrate and stabilization. It
ensures durability and repeatability of our behavior and actions. Rating yourself is an impor-
tant factor in self-acceptance and determines the relationship of man to himself and to other
people. Self-image has a large impact on human functioning. Except that determines the per-
ception of self, also affects on human behavior in present and future. Is not only the an essential
regulator of behavior, but also a key source of motivation, especially to maintain and develop
their own person. If the entity has a negative, distorted self-image, this will have a significant
impact on the relationship with the environment.

Key words: relationship, awareness, motivation, personality.
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Czlowiek w relacji do kryzysu
wewngtrznego — teoria dezintegracji

pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego

1

BOGDAN KOPERSKI

Streszczenie

Ponizszy artykut jest proba przyblizenia koncepcji dezintegracji pozytywnej Kazimie-
rza Dgbrowskiego. W tym celu zostaly zaprezentowane te elementy teorii i pojecia,
ktore sa niezbedne do jej zrozumienia. Podkreslono odmienne podejscie omawiane-
go autora do zagadnienia kryzysu w ludzkiej psychice i jego roli w rozwoju czlowieka.
Wskazano takze na warto$¢, jaka widzi Dabrowski dla spoleczeristwa w osobach o po-
nadprzecietnej wrazliwosci psychicznej. Na zakoriczenie wskazano, jak Dgbrowski ro-
zumie psychoterapig i leczenie pacjenta.

Stowa kluczowe: Kazimierz Dgbrowski, kryzys wewnetrzny, dezintegracja pozytywna,
rozwdj, integracja, ambiwalencja, psychonerwica.

1 Kazimierz Dabrowski (1902-1980) polski lekarz, psycholog, filozof i pedagog, o szerokim spek-
trum zainteresowari. W ich obszarze znajdowala si¢ tematyka metafizyczna, egzystencjalna, kwe-
stie przezwycigzenia ludzkiej nicosci, $mierci i zwigzana z tym koncepcja psychiki oraz pewnych
mechanizméw nig rzadzacych. Wizechstronno$é jego zainteresowan szla w parze z gruntownym
wyksztalceniem (uzyskal stopien doktora z medycyny i filozofii). Studiowat w wielu osrodkach
akademickich —w Polsce na Uniwersytecie Poznariskim; za granica na uczelniach w Paryzu, Wied-
niu, Baltimore czy Uniwersytecie Harvarda. Byt takze stypendystg réznych fundacji i organizaci,
takich jak: Fundacja Rockefellera, Forda, ONZ, Rada Kanadyjska czy Centre Nationale des Re-
cherches Scientifiques. Dabrowski byt badaczem, ktéry starat si¢ faczy¢ prace naukows z dziatal-
noscig organizacyjng. Dzi¢ki jego dzialaniom doszlo do powotania w Polsce Instytutu Higieny
Psychicznej jak réwniez Polskiego Towarzystwa Higieny Psychicznej. Prowadzit wyktady psycho-
patologii i psychologii klinicznej na Uniwersytecie Alberta w Edmonton, jak tez na Uniwersytecie
Laval w Quebec. Wynikiem jego pracy badawczej jest m.in. teoria dezintegracji pozytywnej.
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Wprowadzenie

Bardzo czgsto kryzys utozsamiany jest ze zjawiskiem zdecydowanie nega-
tywnym. Dotyczy to wszystkich dziedzin zycia. Méwi si¢ o kryzysie spolecznym,
ekonomicznym, gospodarczym, rodzinnym, politycznym itd. Nie inaczej jest
w odniesieniu do ludzkiej psychiki. Destabilizacja struktur psychicznych czto-
wieka, ktéra utrudnia jego funkcjonowanie w spoleczenstwie, na ogol postrze-
gana jest jako kryzys, ktory nalezy pokonaé. Do zjawisk kryzysowych z tego ob-
szaru zalicza si¢ takze nerwice. Kryzys na gruncie psychicznym, majacym swo-
je zrédlo w relacji czlowieka nie tylko do spoleczenstwa, swiata zewnetrznego
wobec niego, ale takze w relacji cztowieka do siebie samego, swojego aktualnego
stanu a tego, jakim by czlowiek chcial by¢, moze sta¢ si¢ czym$ konstruktyw-
nym, czynnikiem, ktéry ukierunkowuje jednostke na wyzsze poziomy rozwoju,
stajac si¢ szansg nie tylko dla jednostki, ale w perspektywie takze dla spoleczeri-
stwa. Takie spojrzenie na zagadnienie kryzysu prezentuje Kazimierz Dabrowski,
a jego teoria zostala nazwana teorig dezintegracji pozytywnej. O nowatorstwie
i doniostosci tej teorii moze §wiadczy¢ opinia, jaka wyrazil w recenzji do ksigz-
ki Dabrowskiego Mental Growth Positive Disintegration A. Maslow: ,uwazam
te prace za jedng z najwazniejszych ze wzgledu na dokonany wktad w do teo-
rii psychologicznych i psychiatrycznych w obecnej dekadzie. [...]. Zaglebia si¢
ona bardzo daleko i wychodzi z niezwykle waznymi wnioskami, ktére z pew-
noscig zmienig bieg psychologicznego teoretyzowania i praktyki psychoterapii
w najblizszym czasie.” Ponizszy tekst jest proba zaprezentowania tej teorii, kt6-
rej punktem wyjsciowym jest wlasnie kryzys i zwigzanie z nim rozbicie dotych-
czasowych struktur osobowosci.

1. Pojecie dezintegracji

Terminy ,integracja” i ,dezintegracja’ nie s3 nowe w mysli filozoficzne;.
Wskaza¢ mozna chocby przyklad mysli Kartezjusza. Wszelkie procesy rozpadu
i odnowy w przyrodzie sg procesami dezintegracyjnymi, stuzacymi jednoczesnie
ponownej integracji. Podobny proces mozna dostrzec w rozwoju kulturowym
spoleczenstwa, a takze rozwoju dziecka czy nawet rozwoju naukowym. Dgbrow-
ski wskazuje, ze z takim zjawiskiem ma si¢ do czynienia réwniez w psychice
czlowieka — co oczywiscie nie jest na gruncie psychologii odkryciem czego$ no-
wego. Nowatorskie wydaje si¢ natomiast jego spostrzezenie, ze fakt ten moze by¢
pozytywnym bodzcem w rozwoju osobowosci.

2 Abraham Maslow: recenzja pracy K. Dabrowskiego ,Mental Growth Through Positive Disin-
tegration”, [w:] Psychoneurosisis not anllness, Gryf Publications, London 1972, za: A. Win-
Kler, Kontrowersje wokdl psychoterapii a teoria dezintegracji pozytywnej, [w:] Zdrowie Psychicz-
ne 3/1983; online: http://www.dezintegracja.pl/?kontrowersje-wokol-psychoterapii-a-teoria-
dezintegracji-pozytywnej-%28pl%29,199,,1 (2014.08.11).
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Dabrowski wskazuje, ze podobnie jak i w innych obszarach, proces dezin-
tegracji w rozwoju psychicznym jednostki charakteryzuje si¢ cigglym rozbija-
niem pierwotnej struktury. Jest to wynikiem napotykanych trudnosci i idacych
za tym przezy&®, cozmusza czlowieka do zmiany wyobrazenia o $wiecie. Najwy-
razniej ujawnia si¢ to w wieku dziecigcym. Niezaleznie od okresu zycia czlowie-
ka, w ktérym przebiega ten proces, dla dezintegracji charakterystyczna jest ten-
dencja do przejawiania jednoczesnie uczué przykrych i przyjemnych. Wynika to
z faktu, ze pewne dotychczasowe sklonnosci, ktére docelowo maja by¢ wyelimi-
nowane w procesie rozwoju, nie ustgpily jeszcze calkowicie przed ksztaltujacy-
mi si¢ nowymi elementami osobowosci. Ten proces rozwoju nie musi by¢ przez
czlowieka przezywany $wiadomie, moze si¢ odbywaé poza jego swiadomoscia.
Dabrowski okresla go jako

[...] rozluznienie albo rozbicie struktury psychicznej jednostki, natomiast
dezintegracja pozytywna to rozbicie struktury psychicznej jednostki, zawieraja-
ce w jej potencjale rozwojowym lub przejawach rozwojowych cechy pozytywne
i tworcze®.

Dezintegracja pojawia si¢ szczegdlnie czesto w okresie dojrzewania, gdy do
glosu zaczynaja dochodzi¢ nowe sily. Czynnikiem powodujacym rozluznienie
struktur psychicznych w tym okresie jest nadmierna pobudliwo$¢ zmystowa.
Ona powoduje trudnosci w przystosowaniu si¢ do rzeczywistosci. Bardzo waz-
ng rol¢ w tym procesie odgrywa réwniez samoswiadomos¢ jednostki’. Powyzsza
definicja sugeruje, ze oprécz dezintegracji pozytywnej moze wystapi¢ tez dezin-
tegracja negatywna, ktéra nie prowadzi do rozwoju jednostki.

Oba rodzaje dezintegracji (pozytywna i negatywna), maja swoje zrédlo
w pewnej nadpobudliwosci psychicznej. Jej przejawy u ludzi zdrowych psychicz-
nie pojawiaja si¢ czgsto w wyniku ciezkich przezy¢, ogromnej radosci czy prze-
zywania niepokoju i niezadowolenia z siebie. Dodatkowym warunkiem ich wy-
stgpienia jest ponadprzecietna wrazliwo$é¢ psychiczna. Czesto towarzyszy jej,
opisywana przez K. Horney w wypadku nerwic, dysharmonia wewnetrzna i nie-
przystosowanie do srodowiska spotecznego. Jednak u Dabrowskiego, inaczej niz
w wypadku przedstawicieli psychoanalizy, procesy dezintegracyjne s postrze-
gane, pomimo potencjalnego zagrozenia z nich wynikajacego, jako niezbedny
czynnik przejscia od nizszego do wyzszego poziomu rozwojowego.

Dabrowski w procesie psychicznego rozwoju czlowieka wyréznia nastgpu-
jace etapy:

3 K. Dabrowski, O dezintegracji pozytywnej,Warszawa 1964, s. 19.
K. Dabrowski, Wprowadzenie do higieny psychicznej,Warszawa 1979.
K. Dabrowski, O dezintegracji pozytywnej, dz. cyt., s. 23.
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1. struktura psychopatyczna — osoby znajdujace si¢ na tym poziomie cechu-
je egoizm, brutalnos¢, brak empatii, brak psychicznego srodowiska wewnetrzne-
go oraz brak konfliktéw wewnetrznych, 2. struktura psychopatycznopodobna —
w niej wystepuje juz pewna wzmozona pobudliwos¢ psychiczna i psychonerwi-
cowa oraz zwigzany z tym jakis poziom refleksji nad zyciem psychicznym swoim
i innych; 3. poziom nazwany przez Dabrowskiego poziomem normy statystycz-
nej — na tym etapie znajdujg si¢ osoby u ktérych przewaza egoizm, do$¢ prymi-
tywne popedy, dominuje instynkt samozachowawczy, ale pojawia si¢ juz skton-
no$¢ do wystepowania konfliktéw wewnetrznych; cho¢ maja one charakter krét-
kotrwaty, to mozna juz zaobserwowac pewien stopnieni zdolno$¢ do zrozumienia
intereséw innych oséb, 4. kolejny poziom rozwoju to dezintegracja jednopozio-
mowa; charakterystyczna dla niej jest niestalo$¢ popeddw i uczué, naprzemienne
wystepowanie poczucia wyzszosci i nizszosci, jak réwniez naprzemienne wyste-
powanie skrajnych nastrojéw; moga si¢ na tym etapie pojawi¢ mysli samobéj-
cze jak réwniez sktonnos¢ do choréb psychicznych; nie wystepuje réwniez jeden
osrodek dyspozycyjno-kierowniczy, 5. na poziomie dezintegracji wielopozio-
mowej spontanicznej pojawia si¢ juz rozwéj, ktérego podstawg jest rozumienie
i przezywanie funkcji popedowych, istotng role w tym procesie odgrywaja réw-
niez wartoéci; dzialajace tutaj dynamizmy to: poczucie nizszosci wobec siebie,
uczucie wstydu i winy, pozytywne nieprzystosowanie, wielopoziomowy instynkt
tworezy, zdziwienie i zaniepokojenie sobg, 6. kolejny poziom rozwoju to dezin-
tegracja wielopoziomowa zorganizowana i usystematyzowana. Podobnie jak na
poprzednim poziomie, tutaj réwniez wystepuje rozumienie i przezywanie wie-
lopoziomowosci funkeji uczuciowych i popedowych, jak réwniez wielopoziomo-
wosci wartosci i celéw; gléwnymi dynamizmami sg przedmiot-podmiot w sobie,
czynnik trzeci, dynamizmy: aktywacji ideatu, autopsychoterapii i samowycho-
wania, 7. poziom integracji wtérnej — wynik poprzednich pozioméw integra-
¢ji, gléwnymi mechanizmami sg tutaj dynamizmy autentyzmu i autonomii, naj-
wyzszego poziomu przyjazni i mitosci, i co§ co Dgbrowski nazywa ,esencjami”:
esencja indywidualna i spoleczna®.

Jednym z wymienionych etapéw rozwoju jest proces dezintegracji w wer-
sji jednopoziomowej, ktory czgsto pojawia si¢ podczas kryzyséw w rozwoju (na
przykiad w okresie dojrzewania czy przekwitania). W niej, maly udzial ma swia-
domo$¢ i wola, natomiast duzg role odgrywa automatyzm tych proceséw, a pro-
ces rozbijania pewnych struktur dominuje nad procesem ich taczenia. Aby mo-
gla wywolaé rozwdéj musi jednak przejs¢ w dezintegracje wielopoziomows, ktéra
jest skomplikowaniem proceséw charakterystycznych dla poziomu pierwszego.
Odbywa si¢ na przynajmniej dwéch przeciwstawnych sobie poziomach. Ten po-

6 K. Dabrowski, Dezintegracja pozytywna, Warszawa 1979, s. 31-32.
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ziomdezintegracji jest juz w mniejszym stopniu zalezny lub catkowicie nieza-
lezny od srodowiska zewngtrznego i jednoczesnie jednostka jest swiadoma jego
zachodzenia. Précz wielopoziomowosci dezintegracja pozytywna charakteryzu-
je si¢ duzg elastycznoscig i zdolnoscig do przemian psychicznych, istnieniem
tendencji retrospektywnych i prospektywnych przy réwnowadze tych dynami-
zméw, zdolnoscig do ksztaltowania si¢ idealu osobowosci i do wspdlistnienia
w spoleczenistwie oraz zdolnoscia do autopsychoterapii — cztowiek ma mozli-
wo$¢ zmniejszenia nerwic, jak réwniez tym, ze obejmuje calg osobowos¢’.

Aby proces dezintegracji moégt zaistniec i poprawnie przebiegaé, muszg po-
jawi¢ sie pewne czynniki, ktére go zainicjujg i umozliwig mu prawidtowy prze-
bieg. Niektére z nich zostang wskazane ponizej.

2. Dynamiczne czynniki dezintegracji pozytywnej

2.1. Zaniepokojenie sobg i niezadowolenie z siebie

Element ten ma podobne znaczenie dla rozwoju uczuciowego jak zdzi-
wienie w rozwoju intelektualnym. Jednostka dostrzega w sobie cos$, co wywo-
tuje u niej zdziwienie i nieche¢¢. Sygnalizuje to, ze dzieje si¢ co$ niewlasciwego
w czynnosciach psychiki, w reakcjach na czynniki srodowiskowe. To zaniepoko-
jenie jest oznaka pewnej ptynnosci i destabilizacji sSrodowiska psychicznego, kté-
ra nastgpuje w wyniku zmagania si¢ ze sobg czgsci popedowej z tym, co rozwo-
jowe, dowolne, blizsze i jeszcze nieustabilizowane. Niezadowolenie z siebie jest
przejawem utraty jednolitosci postepowania, utraty pewnosci siebie. Jest to wy-
raz powstania i rozwoju procesu ,ja’ i ,nie ja” w srodowisku wewnetrznym, pro-
cesu biorgcego udzial w wedréwcee osrodka dyspozycyjno-kierowniczego ku gé-
rze. Nie nalezy myli¢ zaniepokojenia sobg z zaniepokojeniem o siebie. To drugie
jest wyrazem instynktu samozachowawczego, natomiast pierwsze — instynktu
poznawczego®.

2.2. Poczucie wstydu i winy

Poczucie wstydu dotyczy z jednej strony leku, czy postgpowanie nie stoi
w sprzecznosci z zasadami moralnymi, z drugiej — tego, jak zachowanie jest od-
bierane przez spoleczenstwo. Wystepuje tutaj moment zaskoczenia siebie i in-
nych ,niezgrabnoscig i nieoczekiwanoscia” zachowania. Jest to wyraz postawy
uwrazliwionej na $wiat zewnetrzny. Poczucie winy jest oznaka znacznie silniej-
szego zaangazowania si¢ wobec siebie i swojego postepowania, niz niezadowole-
nie z siebie. Pierwszoplanows role odgrywa tutaj poczucie popelnionego zta czy

7 K. Dabrowski, O dezintegracji pozytywnej, dz. cyt., s. 38.
8 K. Dabrowski, Trud istnienia,Warszawa 1986, s. 48.
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to w odniesieniu do swojego rozwoju, czy w stosunku do spoleczeristwa, ludzko-
$ci. Towarzyszy temu potrzeba kary, samooskarzenia i zado$éuczynienia, a do-
minujjce jest poczucie winy.

Poczucie winy tkwi u podstaw procesu dezintegracji wielopoziomowej, jest
bowiem wyrazem niespelnienia wymagan, ktére sobie jednostka postawila, nie-
wypelnienie wskazan wyplywajacych ze wskazan srodowiska dyspozycyjno-kie-
rowniczego, sterujgcego w kierunku realizacji idealu osobowosci’.

Poczucie to jest powodem twérczego napigcia, ktére stanowi podstawe do
pracy samowychowawczej.

2.3. Poczucie nizszoéci w stosunku do samego siebie

Jest to kolejny z przejawéw procesu dezintegraciji. Dla zrozumienia tego,
czym jest poczucie nizszo$ci w stosunku do samego siebie, trzeba wyrézni¢ w sro-
dowisku psychicznym nast¢pujace elementy: dynamizmy impulsywne nizsze —
dostarczaja dowodéw poczucia nizszosci i dynamizmy wyzsze — daja podstawe
do poréwnari z poprzednimi dynamizmami, sg Zrédlem oceny hierarchiczne;.
Wewnetrzne srodowisko rozwija sie dzieki swiadomosci, to ona wyréznia ska-
le wartosci. Wiasny wewnetrzny ideat osobowosci, a wlasciwie niedoréwnywa-
nie mu, jest Zrédlem poczucia nizszosci w stosunku do samego siebie'®. Poczucie
nizszosci wobec siebie jest tez zwigzane z przebywaniem na wyzszych pozio-
mach rozwojowych. Kiedy czlowiek w wyniku zmeczenia lub pewnych stanéw
lekowych schodzi na nizszy poziom, powoduje to stany wewnetrznego niezado-
wolenia z siebie. W strukturze poczucia nizszo$ci zawiera si¢ wzmozona pobu-
dliwos¢ afektywna i intelektualna, jak réwniez tendencja do introwersji, do osia-
gania przewagi bodzcéw wewnetrznych nad zewnetrznymi i do przeksztalcen
wewngatrzpsychicznych!'. Bez tego poczucia byloby niemozliwe samowychowa-
nie, do ktérego potrzebna jest swiadomos¢ ideatu osobistego oraz pewne ,roz-
darcie” na przedmiot i podmiot. Musi zaistnie¢ to, co wychowuje i to co jest wy-

chowywane.

2.4. Podmiot — przedmiot w sobie

,2Podmiot — przedmiot w sobie” to zainteresowanie jednostki swoim wia-
snym zyciem psychicznym oraz zdolnos§¢ do coraz szerszego wnikania w nie. Jest
to dynamizm umozliwiajgcy otwarcie psychiki jednostki dla niej samej. Dzig-
ki niemu dochodzi do obiektywizacji wewngtrznych tresci ujmuje si¢ je nie-

9 K. Dabrowski, O dezintegracji pozytywnej, dz. cyt.,s. 43.
10 Tamze,s. 43.
11 K. Dabrowski, Trud istnienia, dz. cyt.,s. 49.
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omal jako zjawiska zewnetrzne, co pozwala na bardziej pelne, rzeczowe, bardziej
uwolnione z pierwiastkéw subiektywnych ich poznanie i traktowanie'?.

Wskutek tego mechanizmu mozliwe jest samopoznanie. Pozwala to na wy-
korzystanie go w kierunku bardziej celowego, bardziej skutecznego ksztattowa-
nia osobowosci, ulatwia prace innym dynamizmom rozwojowym. Dynamizm
i proces ,przedmiot — podmiot w sobie” wyrazaja calosciows zyciows i intelektu-
alng podstawe oraz metode przeksztalcania siebie™. Jednostka o w miar¢ dobrze
rozwinietym srodowisku psychicznym kontroluje swoje wngtrze, obserwuje tez
wlasne zachowanie i postgpowanie, relacje do innych, stara si¢ ocenia¢ i obser-
wowac swoj rozwoj.

Analiza postgpowania dotyczy nawet najbardziej zawitych elementéw.
W ten sposéb nastawiony cztowiek szybko dostrzega, ze uzyt w stosunku do
kogos niewlasciwego wyrazenia czy ze sprawa dla niego istotna moze by¢ nie-
korzystna dla kogos innego. Nie ogranicza si¢ tylko do samego postrzegania, ale
tez przerywa swoje czynnosci, analizuje je, a dzialania podejmuje w zmienionych
warunkach wewnetrznych, a zatem i zewngtrznych'!. Samoobserwacja majaca na
celu autentyczng korekte swojego zachowania, swiadomos¢ mozliwosci popel-
niania bledéw, czujnos¢, by nikogo nie urazi¢ swoim postgpowaniem, jest wyra-
zem dynamizmu ,przedmiot — podmiot”.

Obiektywizacja stosunku do samego siebie, sita i konsekwencja postawy ,,
przedmiot — podmiot w sobie” s3 zatem odwrotnie proporcjonalne do subiekty-
wizacji stosunku do innych®.

Subiektywizacja oznacza tutaj zdolno$¢ do dostrzegania w drugim czlowie-

ku jednostki indywidualnej, zywej, a nie tylko rzeczy.

2.4.,,Czynnik trzeci”

Ten czynnik z kolei decyduje o kierunku, jakosci oraz intensywnosci rozwo-
ju czlowieka. Dynamizm ten akceptuje lub nie wewngtrzne tendencje jednostki,
wspoldziata w ksztattowaniu sie coraz wyzszego poziomu rozwijajacej si¢ osobo-
wosci. Pozwala jednostce uswiadomié sobie elementy istotne i korzystne dla jej
rozwoju. Eliminuje tez elementy niesprzyjajace rozwojowi'®. Jego nazwa wzieta
si¢ stad, ze przed nim i obok niego dziata czynnik pierwszy (konstytucja czy-
li czynniki dziedziczne) i czynnik drugi (wplyw otoczenia, zwlaszcza spotecz-
nego). Czynnik trzeci to sita (zesp6t sit), ktéra ustosunkowuje si¢ pozytywnie

12 K.Dabrowski, Rozwdj osobowosci wg teorii dezintegracji pozytywnej, [w:] Zdrowie psychiczne 1975

nr 4.
13 K. Dabrowski, Trud istnienia, dz. cyt.,s. 51.
14 Tamze.

15 Tamze,s.52.
16 K. Dgbrowski, Osobowost i jej ksztaltowanie przez dezintegracje pozytywng, Warszawa 1975.
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i negatywnie wobec wlasnego otoczenia®. Zrédto powstania tego czynnika jest
trudne do okreslenia.Natomiast mozliwe do zaobserwowania jest jego istnie-
nie'®. Dzieki niemu czlowiek przektada wlasne przezycia moralne na inne osoby,
stawia sobie i otoczeniu wymagania o charakterze moralnym. Czynnik ten jest
powodem dezintegracji wielopoziomowej. Jest jej podstawows czescia, gdyz osa-
dza, zaprzecza, wybiera i potwierdza pewne warto$ci wewnetrzne i zewnetrzne.
Stanowi co$ na ksztalt czynnego sumienia rodzacej si¢ osobowosci w procesie jej
rozwoju, ktére warto$ciuje co jest, a co nie jest zgodne z idealem osobowoscio-
wym, co wskazuje na rozwdj i doskonalenie wewngtrzne'?. Podczas rozwoju oso-
bowosciowego dochodzi do oczyszczenia z elementéw animalnych. W relacjach
miedzyludzkich dzigki temu mechanizmowi jednostka przechodzi od postawy
podporzagdkowania si¢, mato swiadomego przymusu, do postawy aktywnej wo-
bec grupy spolecznej.

W procesie ksztaltowania si¢ tej postawy moga wystapi¢ pewne zaki6cenia
zewnetrzne. Jednostka moze by¢ postrzegana w tym okresie jako malostkowa,
dziwaczna, trudna, nieprzystosowana. Jest to jednak tylko postawa przejsciowa
i jest objawem zachodzacych zmian.

Okres prawdziwego, istotnego dojrzewania moralnego jest czesto okresem
prézni duchowej, izolacji, samotnosci, niezrozumienia. Jest to okres ,nocy du-
szy”, w ktérym dotychczasowy sens zycia i formy zwigzku z zyciem tracg swoj
dotychczasows wartos¢ i sile. Okres ten jednakze koriczy si¢ wypracowaniem
idealu i powstaniem nowego osrodka dyspozycyjno-kierowniczego oraz poja-
wieniem si¢ sil zaprzeczenia, ktére zamykaja droge do powrotu na pierwszy po-
ziom?”

Jednak by czynnik trzeci mégl oceniaé tendencje $cierajace si¢ w Srodowi-
sku wewnetrznym, musi korzysta¢ z materialu poznawczego. Dostarcza mu tego
dynamizm przedmiot — podmiot.

2.5. Osrodek dyspozycyjno-kierowniczy

Dla rozwoju konieczny jest takze osrodek dyspozycyjno-kierowniczy. Jest
on czynnikiem rzgdzgcym, podejmuje decyzje w kierunku wyznaczonym przez
podstawowe instynkty lub w oparciu o proces rozwojowy. Osrodkiem kierow-
niczym mogg by¢ rézne tendencje, czasem przeciwstawne?'. Caly rozwéj czlo-
wieka jest takze nakierowany na pewien ideal osobowosciowy, ktéry odgrywa
role modelu, wzoru. Jest silnie konkretyzowang i przezywang przez jednostke

17 K. Dabrowski, Trud istnienia, dz. cyt.,s. 49.

18 Tamze,s. 55.

19 K. Dgbrowski, O dezintegracji pozytywnej, dz. cyt.s. 49.
20 Tamze,s. 50.

21 K. Dabrowski, Dezintegracja pozytywna, Warszawa 1982.
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potrzebg uzupelnien i modyfikacji wlasnych wlasciwosci. Ideat taki moze mie¢
posta¢ fikeyjnej lub rzeczywistej postaci np. ojca, matki, wychowawcy, postaci
historycznej. Moze by¢ tez tylko suma mniej wigcej skonkretyzowanych cech.

3. Nerwice jako przejaw zdrowia psychicznego

Z oryginalnym sposobem postrzegania rozwoju wewnetrznego jednostki
wigze si¢ u Dabrowskiego specyficzne spojrzenie na nerwice i jej znaczenie dla
czlowieka. Wydaje si¢ ono by¢ zdecydowanie inne niz u sporej czgsci psycholo-
géw, ktérzy w tym stanie widzg wylacznie jakis rodzaj choroby psychicznej lub
przynajmniej dostrzegaja tylko negatywne cechy tego zjawiska. Dabrowski przez
nerwice rozumie struktury, funkcje i procesy psychiczne — najczesciej pozytyw-
ne, wyrazajace si¢ konfliktami zewngtrznymi, a przede wszystkim wewnetrzny-
mi, kryzysami nerwowymi, a takze stanami, leckowymi, depresyjnymi i obsesyj-
nymi*. Nerwice nie s3 tutaj widziane jako choroby, ale jako struktury i funkcje
niezbedne w rozwoju w ogéle, a zwlaszcza w przyspieszonym rozwoju. Sg to
procesy budujace srodowisko psychiczne i jego hierarchiczne poziomy. Zwiek-
szona pobudliwo$¢ pokrywa si¢ w znacznej mierze ze wzmozong wrazliwoscia
psychiczng i nie mozna jej uzna¢ za zjawisko chorobowe. Powinna by¢ uwazana
za ceche pozytywna lub wybitnie pozytywna®. Uwrazliwienie na ludzka krzyw-
de, che¢ niesienia pomocy innym, zwracanie uwagi na sztuke, przyrode, czy na
dystans pomiedzy wydawanymi opiniami a postepowaniem, to cechy pozytyw-
ne a nie negatywne. Wzmozona pobudliwo$¢ psychiczna, silna reaktywno$é na
dzwigki, przestrzen, nature, pewne formy niepokoju ruchowego, che¢ podrézo-
wania, silna empatia, niepokoje, smutki, depresje, przezycia egzystencjalne, wy-
bitne zainteresowania, koniecznos¢ uzyskania odpowiedzi na nurtujgce pytania,
to w wiekszosci wypadkéw zjawiska pozytywne i trzeba je traktowaé jako wyraz
zdrowia psychicznego.

Tak rozumiana nerwica jest czynnikiem konstruktywnym mogacym za-
inicjowaé proces dezintegracji pozytywnej, ktéry moze prowadzi¢ do pewnych
przeksztalcert w ramach elementéw konstytuujacych czlowieka.

4. Wplyw dezintegracji pozytywnej na czlowieka

Wiréd takich czynnikéw, ktére w jakis sposéb konstytuuja cztowieka i ktére
moga ulec przeksztalceniom rozwojowym w ramach procesu dezintegracji po-
zytywnej, Dabrowski wymienia instynkty. Najbardziej podstawowym z nich jest
instynkt samozachowawczy. Jego rozwéj przebiega od dazenia do aktualnego
biologicznego zachowania jednostki poprzez faze¢zachowania siebie w potom-

22 K. Dabrowski, W poszukiwaniu zdrowia psychicznego, Warszawa 1989, s. 93.
23 Tamze.
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stwie az do zachowania pamieci o sobie. Instynkt zycia przechodzi przez pewne
oslabienie, czy nawet zniesienie jakiej$ struktury dla zachowania innej.

Poswiecenie si¢ pracy dla innych, wyrobienie w sobie zdolnosci patrzenia
na siebie jak na przedmiot, rozbicie instynktu samozachowawczego w dyna-
mizmach alterocentrycznych?, doprowadza do przeksztalcenia egocentryzmu
w indywidualizm alterocentryczny, czynnik o wielkim znaczeniu w strukturze
osobowosci®

Powstaje wigc tutaj wyzsza forma instynktu. Przeksztalcajac sila, podobnie
jak w innych instynktach, s dwa mechanizmy: rozluznianie i rozbijanie struktur
nizszych tego instynktu wynikajace z nieakceptowania jego automatyzméw oraz
dazenie do znalezienia nowych bodzcéw i celow. Te mechanizmy muszg opieraé
si¢ na gotowosci do przeksztaltcen.

Podobnie przeksztalceniom podlega tez instynkt posiadania, sprz¢zony
z instynktem samowychowania. W najbardziej podstawowej formie przejawia
si¢ w potrzebie gromadzenia zapaséw, dogodnych warunkéw mieszkaniowych,
ubrania. Dezintegracja kieruje go ku potrzebie posiadania majatku, innych débr
materialnych. Kolejny etap jego rozwoju to potrzeba wiadzy, wyzszosci pod ja-
kims wzgledem. Na nastepnym poziomie pojawia si¢ chec uzyskania stawy, au-
torytetu czy pozostania w pamieci nastepnych pokolen. W procesie rozwoju in-
stynktu posiadania wystepuje czasami automatyczna lub swiadoma cheé do wy-
kluczenia nizszych form na rzecz wyzszych®.

Kolejnym integralnym popedem czlowieka jest instynkt walki. Jego najpry-
mitywniejsza forma to walka fizyczna. Wyzsza forma to rywalizacja na bazie
opinii, pogladéw, przekonari. Tutaj jeszcze ma miejsce subiektywizm w argu-
mentach przeciwnikéw. Walczacy szukajg stabszych stron oponenta. Argumenty
nie trafiaja w sedno sprawy, uderzajg obok. Na kolejnych poziomach pojawiaja
si¢ tendencje do obiektywnego zwalczania przeciwnika, bez zwracania uwagi na
sfer¢ wlasnych intereséw. Pojawia si¢ walka o obiektywne idee czy dobro spo-
teczne. Moze tu juz chodzi¢ o sprawy wykraczajace poza okres zycia cztowieka,
typu reformy moralne czy zmiany w narodzie i paristwie®.

Dezintegracja pozytywna ma tez wplyw na instynkt spoleczny. Ten ewolu-
uje od nastawienia konsumpcyjnego, nastawionego na uzyskanie pokarmu, przez
rézne formy wspélzycia w grupie, az do macierzyristwa, gdzie rodzice sa daw-
cami. Takie przeksztalcenie instynktu nie moze jednak naruszaé rozwoju samej

24 Alterocentryzm to pozytywne,jakkolwiek dos¢specjalne nastawienie do spraw innego czlowieka,
polegajace na podporzadkowaniu wiasnych intereséw interesom innych. (K. Dabrowski,
Wprowadzenie do higieny psychicznej, Warszawa 1979, . 285.)

25 K. Dabrowski, O dezintegracji pozytywnej, dz. cyt.,s. 59.

26 K. Dabrowski, Wprowadzenie do higieny psychicznej, dz. cyt., s. 226.

27 K. Dabrowski, O dezintegracji pozytywnej, dz. cyt.,s. 56.
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jednostki. Poswiecenie dla dziecka nie powinno kolidowaé z wlasnym rozwojem.
Dabrowski na temat rozwoju tego instynktu méwi:

Instynkt spoteczny, wznoszac si¢ na coraz wyzszy poziom, przechodzi od
fazy spolecznych zainteresowan zyciowych, z fazy towarzyskosci, przystosowa-
nia si¢ spolecznego do fazy wspotdzwigezenia z réznorodnymi srodowiskami
bez akcentowania potrzeb towarzyskich?.

Realizuje si¢ to przez dezintegracje. Trzeba mie¢ najpierw zdolno$¢ obserwa-
¢ji wlasnych reakgji, by méc zrozumied innych. Wlasne przezycia, odczucia napieé
i konfliktéw, przezy¢ i stanéw uczuciowych stanowig podstawe do empatii.

Rozwdéjw procesie dezintegracji dotyczy takze instynktu religijnego. Od ego-
centryzmu, egoizmu religijnego, religijnosci tylko zewnetrznej, mozna przejs¢ do
Kierkegaardowskiej ,trwogi i drzenia”. Tu ma si¢ do czynienia z jednoczesnym
poczuciem tesknoty i beznadziejnosci, leku, mitosci, pokory i prosby. Ostabia sie
poczucie wspolczucia dla siebie, wzrasta ono w stosunku do innych®. W rozwo-
ju religijnym musi zatem takze dojs¢ do przetamania postawy zewngtrznej po-
przez postawe konfliktu, rozdwojenia i procesu ,,podmiot — przedmiot” w sobie.

Proces dezintegracji pozytywnej rzutuje tez na sfere uczué. Uczucia pier-
wotne tracg swoja ostro$é, wchodzg w sktad wyzszych struktur. Dochodzi do po-
wstania nowych uczué, bardziej wysublimowanych, zwigzanych z powstawaniem
coraz nowych wartosci sterujacych. Do czynnikéw tych mozna zaliczy¢ poczu-
cie wlasciwej drogi rozwojowej, coraz wickszego udziatu we wiasnym losie, roz-
szerzenie i poglebienie swiadomosci i poznawanie coraz szerszej rzeczywistosci
wewngetrznej i zewnetrznej®.

Oprécz instynktéw wplyw dezintegracji widoczny jest tez w aktach woli.
Akt woli ma miejsce wtedy, kiedy dochodzi do zderzenia dwéch lub wiecej ten-
dencjii czynnosci sprzecznych wobec siebie. W przygotowaniu samego aktu bio-
ra udzial czynnosci wyobrazeniowe, afektywne, opory, argumenty za i przeciw,
dopiero pézniej dochodzi do wykonania czynnosci. Decyzja jest tym trudniej-
sza do podjecia im bardziej argumenty za i przeciw si¢ réwnowazg. Istotg aktu
woli jest konflikt wewnetrzny™'. Wysitek woli moze wymagaé bardzo duzego
napiecia, takze wtedy, gdy nizsze poziomy sg juz opanowane, ale potrzeba daze-
nia do idealu jest na tyle duza, ze napiecie nie maleje, a jednostke trawi potrzeba
zaprzeczenia nizszym warstwom osobowosci. W rozwoju ku pelnej osobowo-
$ci wola bedzie sie utozsamiaé z coraz wyzej wznoszacym sie osrodkiem dys-
pozycyjno-kierowniczym. Na nizszym poziomie wola jest wyrazem zintegro-
wanego popedu lub popedéw. Jesli ulegng one dezintegracji, zaczynaja podpo-

28 Tamze,s. 58.

29 Tamze.

30 Tamze,s. 61.

31 Por. K. Dabrowski, Osobowosc i jej ksztaltowanie przez dezintegracie pozytywng, dz. cyt.
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rzadkowywa¢ si¢ dzialaniu woli. W tym okresie przejawia si¢ ona w rozterkach
i kolizjach, jest funkcja dynamizméw zdezintegrowanych, dazacych do integra-
¢ji wtérnej, do osobowosci, ktérej wola staje si¢ funkejg bardziej utozsamiajaca
si¢ z nia sama, a przez to coraz mniej wolng. Na wyZzszym poziomie rozwoju nie
wola jest wolna, ale wolna jest osobowos¢*.

Zdaniem Dabrowskiego dobroczynny wplyw dezintegracji pozytywnej
mozna dostrzec réwniez w obszarze inteligencji. Przez napigcia emocjonalne zo-
staja rozbite usztywnione struktury. Nie ufa si¢ juz wlasnym sadom i wlasnemu
zdaniu. Przez to inteligencja przestaje by¢ sprzezona z emocjonalno$cig prymi-
tywng i wchodzi na wyzszy poziom. Przejscie to polega na odejsciu ze stuzenia
popedom do fazy, w ktérej inteligencja pozostaje na ustugach osobowosci. Inteli-
gencja w stuzbie osobowosci rozszerza widnokregi myslowe, poszerza znajomosé
ludzi, usuwa zaciemnienia popgdowe™.

5. Cel dezintegracji pozytywnej

Wobec zarysowanej powyzej koncepcji Kazimierza Dgbrowskiego oraz za-
sygnalizowania tego, jaki wplyw moze mie¢ proces dezintegracji na czlowieka,
nasuwa si¢ jeszcze pytanie o to, jaki jest ostateczny cel tego procesu. Autor tej
koncepcji odpowiada wprost: celem i jednoczesnie rezultatem tego procesu jest
osobowos¢*. Dabrowski definiuje ja jako najwyzsza forme rozwoju ludzkiego.
Moéwi o niej:

[...] Jest to wilasnie poziom integracji wtérnej, osiagany dzigki dtugotrwa-
tym doswiadczeniom proceséw dezintegracji pozytywnej i czastkowej integracji
wtérnej. Osobowos¢ jest rezultatem obiektywizacji funkcji uczuciowych i pope-
dowych oraz obiektywizacji wartosci, duchowym produktem przebycia okresu
trudnosci, niepokoju, kryzyséw, zahamowan, stanéw lekowych 1 wiekszosci psy-
chonerwic na wyzszym poziomie®.

W ramach osobowosci Dgbrowski wyréznia pewne zespoly cech. Jako dwa
najwyzsze wskazuje: zesp6t cech indywidualnych, do ktérych zalicza gtéwne za-
interesowania i predyspozycje, pewne niepowtarzalne, wytaczne i trwate zwigzki
z innymi lub przynajmniej silne tendencje do ich realizacji, jak réwniez poczu-
cie tozsamosci siebie, ktére obejmuje przeszlosé, terazniejszosé i jakas wizje sie-
bie w przyszlosci oraz drugi zespél: zespét cech spotecznych, do ktérych zalicza
odpowiedzialnos¢ za innych, empatie, spoleczng $swiadomos¢ jak tez autentyzm
w mysleniu i dziataniu®*. Oba wymienione zespoly cech (nazwanych przez Da-

32 K. Dabrowski, O dezintegracji pozytywnej, dz. cyt., s. 63.
33 Tamze,s. 64.

34 K. Dabrowski, Dezintegracja pozytywna, dz. cyt., s. 34.
35 Tamze,s. 34-35.

36 Tamze,s. 35.
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browskiego esencjami) wzajemnie si¢ warunkuja i nie moga wystapi¢ oddzielnie.
Oprécz nich moga oczywiscie wystgpi¢ inne, cenne dla rozwoju jakosci, ale nie
moga one by¢ wazniejsze i zastapi¢ miejsca wskazanych esencji.

Wskazujac, ze osobowo$¢ jest celem dezintegracji pozytywnej Dabrowski
nie stwierdza jednocze$nie, Ze jest ona szczytem mozliwosci rozwoju czlowieka.
Tlustruje to nastepujaca jego wypowiedz:

Idea dalszego, moze nieskonczonego rozwoju jest mi bliska, ale jest to za-
gadnienie przewaznie transcendentalne, do ktérego mozna sie zblizy¢ za pomo-
cg metod empirycznych i eksperymentalnych®.

Skutki dezintegracji pozytywnej moga znalez¢ swoje odzwierciedlenie nie
tylko w zyciu jednostki, ale i calego spoteczeristwa.

6. Konsekwencje dezintegracji pozytywnej dla spoleczenstwa

Jak juz wezesniej wskazano, dla Dabrowskiego nadpobudliwosé psychicz-
na, ktéra powoduje rozbicie struktury psychicznej jest niezbgdnym elementem,
szansg na rozwéj. W tym ujawnia si¢ inna wizja zdrowia i rozwoju czlowieka,
niz u przedstawicieli nurtu psychoanalitycznego. Uderza to w podstawy pogla-
du, wedlug ktérego jednostke zdrows i warto$ciowa spotecznie musi cechowaé
wylacznie scalenie, spoistos¢ strukturalna i dynamiczna.

Teoria dezintegracji kaze wyciaga¢ wnioski, ze trudnosci wychowawcze,
nerwowos¢ a takze znaczna cze$é psychonerwic nie sg zjawiskami ujemnymi,
ale wreez odwrotnie, $wiadczg najczesciej o uwrazliwieniu psychicznym na sro-
dowisko zewngtrzne i wewnetrzne, a wiec o poczatkach dynamizméw cennych
dla kultury. Wewngtrzne rozdarcie czesto jest wyrazem tendencji rozwojowych.
Proces rozwoju przez rozbicie dotychczasowych struktur nazywa dezintegracja
pozytywng.

Takie ujecie zmusza do innego spojrzenia, innego wartosciowania ludzi
w stosunku do spoleczenstwa. W $wietle teorii dezintegracji pozytywnej trzeba
szerzej spojrze¢ na przydatnos¢ czlowieka do zawodu. Powinno si¢ uwzgledni¢
m.in. poziom zintegrowania struktur psychicznych. Teoria ta pozwala dostrzec
warto$ci ukryte, przez co przelamuje pewien fatalizm w patrzeniu na ludzi nie-
$mialych, niepewnych, pomijanych w konkurencji zyciowej, a reprezentujacych
bogactwo wrazliwosci, mozliwosci intelektualnych. Chodzi tu o cechy jednost-
ki, jakie ceni u niej spoleczeristwo. Teoria dezintegracji pozytywnej zmusza do
wyjscia poza poglad, ze jednostka wartosciowa to ta, ktéra sprawdza si¢ w wa-
runkach konkurencyjnosci, ktéra nie ma jakichkolwiek konfliktéw wewnatrzp-
sychicznych i zahamowari w realizacji wlasnych celéw.

37 Tamze.
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Zmuszenie do przelamania pewnego fatalizmu w mysleniu jest wielka za-
stugg Kazimierza Dabrowskiego. Jesli jednostki, ktére przeszty lub przechodza
proces dezintegracji pozytywnej uzna si¢ za warto$ciowe i pozwoli si¢ im na
czynny udzial w zyciu spolecznym, to mozliwe jest uniknigcie krzywdy spolecz-
nej. Wynika to stad, ze dzialajg one z duzg wrazliwoscig i ostroznoscig, zwra-
cajac uwage na innych. Ten proces zmieniania pewnych nieuchronnych sche-
matéw spolecznych trzeba zacza¢ juz na etapie wychowania. Dokonuje si¢ ono
m.in. przez rozbicie spoistosci pierwotnej jednostki. Wprowadza to niepokdj
w zakresie ocen, czynéw moralnych, stusznosci postgpowania, zmniejsza bru-
talng odwagg, nieskomplikowang pewnos¢ siebie. Niepokdj jest takze wrogiem
schematyzmu w dziedzinie intelektualnej. To wszystko umozliwia zaistnienie
dezintegracji pozytywnej w rozwoju jednostki i wyniesienie jej na wyzszy po-
ziom. Konsekwencja przypisania pozytywnej roli kryzysom wewnetrznym jest
takze zmiana koncepcji, metod i celu samej psychoterapii, ktéra przez niekt6-
rych jest wigzana z takimi nurtami jak fenomenologia czy egzystencjalizm?. Nie
powinna by¢ ona leczeniem przez usuwanie symptoméw, ktérych powodem sg
zazwyczaj sity twércze, ale powinna prowadzi¢ do uswiadomienia pacjentowi
jego warto$ci®. Celem terapii nie jest usunigcie choroby psychicznej, ale wspie-
ranie czlowieka w wieloplaszczyznowym rozwoju. Finalnie ma doj$é¢ w czlowie-
ku do wtérnej syntezy elementéw wywolujacych konflikt i wypracowania hie-
rarchii warto$ci®.

W jeszcze jednym miejscu mozna zauwazy¢ przetamanie fatum w sposo-
bie myslenia. Ludzkos¢ unika cierpienia, thumigc i odsuwajac przykre przezycia.
W tej koncepcji widziane sg one nie jako zlo, przed ktérym w gruncie rzeczy nie
ma ucieczki, ale wlasnie jako element twércezy, rozwojowy. W tym kontekscie
cierpienie uwrazliwia na innych, co moze spowodowaé odejscie od patrzenia na
czlowieka jak na przedmiot. Umozliwia tez wyrwanie si¢ poza codziennos¢. Nie
chodzi tutaj o lubowanie si¢ w cierpieniu, ale o wykorzystanie go do rozwoju.

Takze w wypadku grup dezintegracja pozytywna pomaga wyjs¢ poza sfere
prymitywnych popedéw. Przy wyzszym poziomie rozwoju grupa jest w stanie
zrezygnowaé z pewnych praw czy tez korzysci na rzecz innej, wyzszej lub szer-

38 H. Romanowska-takomy, Problem sensu zycia w psychoterapii Kazimierza Dgbrowskiego,
http://dezintegracja. pl/2problem-sensu-zycia-w-psychoterapii-kazimierza-dabrowskiego-
%28p1%29,220nline (2014.08.11).

39 A. Winkler, Kontrowersje wokdl psychoterapii a teoria dezintegracji pozytywnej, dz. cyt., s. 1
(online).

40  J. Sebesta, Elementy personalizmu w mysl K. Dgbrowskiego i A. Kgpiriskiego,[w:] Personalizm
7/2004, online: http://dezintegracja.pl/?elementy-personalizmu-w-mysli-k.-dabrowskiego-i-
a.-kepinskiego-%28pl%29,198,,4 s. 4 (2014.08.11).
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szej organizacji. Z kolei te wigksze grupy pozwalaja na zachowanie odrebnosci
i dokonari grup mniejszych.

W tendencjach i przemianach Zycia spolecznego obserwuije si¢ wiele zjawisk
wspdlnych z procesem dezintegracji jednostki np. w warunkach okupacji czgsto
ma miejsce obnizenie poziomu integracji do prymitywniejszej formy. Z kolei
w fazie rozwoju dochodzi do napig¢ spolecznych, rewolucji, pewnej niestabilno-
$ci struktury*.

Procesy dezintegracji pozytywnej zachodzace w znacznej ilosci jednostek
powinny da¢ podstawy do wysuwania na kierownicze stanowiska oséb, ktére
zdradzaja tendencje do realizowania osobowosci wiasnej, a wige i tendencji do
najglebszej syntonii z szersza grupg spoleczna. Jednostki te maja $wiadomosé
brakéw grupy i swiadomos$¢ koniecznosci ostabiania tych brakéw, rozwoju cech
warto$ciowych, co daje szansg¢ na rozwéj spoleczeristwa®.

Dabrowski zapytany o cechy, jakie powinny by¢ dominujace wéréd spole-
czeristwa dla wspdlnego dobra budujacych go jednostek wskazal na umiejet-
no$¢ wezucia si¢ w sytuacje innych, zamienienie agresji na tolerancje, trakto-
wanie wszystkich wg tych samych standardéw (sprawiedliwo$¢), autentycznosé
i prawdoméwnos¢, czy wreszcie sprawiedliwg opieke spoteczng. Zas samo spo-
teczenstwo powinno by¢ zdolne do zrozumienia wielopoziomowej struktury in-
stynktownych i emocjonalnych funkcji, wyposrodkowania pomiedzy instynktem
samozachowawczym a liczeniem si¢ z innymi, relacje miedzyludzkie powin-
ny cechowa¢ si¢ autentycznoscig, a prawdoméwnos¢ powinna wyplywaé z we-
wnetrznej potrzeby™®.

Dobrym podsumowaniem tych krétkich rozwazari natemat koncepcji dez-
integracji pozytywnej moga by¢ stowa, ktére na jej temat w przedmowie do
ksigzki Kazimierza Dabrowskiego W poszukiwaniu zdrowia psychicznego napisal
Bogdan Suchodolski:

Koncepcja ta nie przynosi nam latwego pocieszenia, ani nie sankcjonuje wy-
godnego korzystania z okolicznosci. Nie obiecuje tez zdrowia psychicznego, kté-
re byloby osiagane dzicki konsumpcyjnemu stosunkowi do zycia. Wrecez prze-
ciwnie, uczy szuka¢ zdrowia psychicznego w dramatyzmie rozwoju, w trudzie
przezwycigzen nizszych szczebli zycia*.

41 K. Dabrowski, Trud istnienia, dz. cyt., s. 22 nn.

42 K. Dabrowski, O dezintegracji pozytywnej, dz. cyt.,s. 243.

43 Heroizm wrazliwosci. Wywiad z Kazimierzem Dabrowskim [w:] ,Jasna Polana”, nr 3 luty 2011.,
s. 23, on-linhttps://app.box.com/shared/9mhe2h7u6de (2014.08.11).

44 B. Suchodolski, Przedmowa do ksigzki: K. Dabrowski, W poszukiwaniu zdrowia psychicznego,
Warszawa 1989, s. 9.
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Abstract

MAN IN RELATION TO THE INTERNAL CRISIS - THEORY OF POSITIVE
DISINTEGRATION OF KAZIMIERZ DABROWSKI

The following article is an attempt to approximate the concept of Positive Disintegration
by Kazimierz Dabrowski. For this purpose, present those elements of the theory and con-
cepts that are essential to understanding it. Emphasised a different approach to the prob-
lem of this crisis in the human psyche and its role in human development. Also pointed
to the value that Dgbrowski sees for society in person with above-average psychic sensi-
tivity. And the end of the indicated Dabrowski understood psychotherapy and treatment
of the patient.

Key words: Kazimierz Dabrowski, internal crisis, positive disintegration, progress, inte-
) ) ) )
gration, ambivalence, psychoneurosis.
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Raskolnikow — studium opetania idea

MIRELLA ZAJEGA

Streszczenie

Dzieje Raskolnikowa, bohatera Zbrodni i kary Fiodora Dostojewskiego, to uniwersal-
na opowies¢ o tym jak dochodzi do opetania ideg i przekraczania granic cztowieczen-
stwa. Celem artykutu jest préba uchwycenia tego, co dzieje si¢ z cztowiekiem, ktéry za-
ufat idei i pozwolil jej przejac nad sobg wladze, jak zachowuje si¢ przed i po dokonaniu
zbrodni. Interesuje mnie cztowiek Raskolnikow — to jaki jest, co mysli i dokad prowadzi
go czysto racjonalne podejscie do rzeczywistosci. Przygladam mu si¢ solo i w czterech
relacjach: z kobietg stabg i z kobiety silna, z mezczyzng stabym i silnym.

Stowa klucze: Zbrodnia i kara, Raskolnikow, wielkos¢, przecigtnos¢, idea, zabdjstwo,
$wiadomos¢ przestepcy, uwikltania myslowe, kara, relacje z ludzmi: Raskolnikow — So-
nia, Raskolnikow — Dunia, Raskolnikow — Swidrygajtow, Raskolnikow — Porfiry, grani-
ce wolnosci, granice czlowieczenstwa, opetanie ideg, ofiara racjonalizmu.

Wprowadzenie

Rodion Romanowicz Raskolnikow — gléwny bohater powiesci Fiodora
Dostojewskiego Zbrodnia i kara — jest ofiarg wiary w racjonalizm i ofiarg wiary
w stworzong przez siebie ideg.

Dostojewski zawarl w historii Raskolnikowa uniwersalne prawdy o tym jak
dochodzi do przekroczenia granic czlowieczeristwa i do opetania jakas idea. Nie
koncentruje si¢ na wydarzeniach, ale interesuje go proces jaki zachodzi w czlo-
wieku. Analizuje krok po kroku narodziny idei, powstawanie planu, zawierzenie

idei i skutki, czyli jak dokonany czyn wplywa na przestepce.
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Dostojewski opisal tez istot¢ kary jaka dosigga przestepce, udato mu sie
uchwyci¢ mechanizm braku skruchy, podswiadome niejako szukanie kontaktu
z policja, potrzebg opowiedzenia o dokonanej zbrodni i wybér wlasciwego stu-
chacza. Raskolnikow po zamordowaniu dwéch kobiet dalej analizuje samego
siebie, ale juz nie jest tym samym czlowiekiem, boi si¢ werbalizacji wlasnych
mysli, dlatego tak usilnie szuka rozméwcéw, chee ustyszec od innych, to czego
sam boi sie powiedzie¢. Dostojewski jak nikt inny przedstawil dramatycznos¢
sytuacji w dochodzeniu do §wiadomosci przestepcy, uwiktania myslowe i konse-
kwencje moralne zabdjstwa.

Ludzie tacy jak bohater Zbrodni i kary niezmiennie snujg si¢ ulicami, albo
zamykajg si¢ w swoich mieszkaniach i tworza wlasne idee. Uparcie wierza w site
racjonalizmu, wlasng wyjatkowos¢ i moc logicznych argumentéw. Raskolnikow
mieszka w kazdym z nas, jest potencja, ktéra zawsze moze si¢ uaktywni¢, dlatego
warto mu si¢ przyjrze¢ uwazniej.

Historia Raskolnikowa

Raskolnikow — byly student — oddaje si¢ mysleniu, jest to praktycznie jego
jedyne zajecie. Sam dla siebie jest zagadka, zbiorem potencjalnych mozliwosci,
sam dla siebie jest tez problemem. Analizuje swoje mozliwosci, zastanawia si¢
kim jest, na co go sta¢, co moze zrobi¢ ze swoim zyciem. Toczy walke sam ze
sobg, chce wiedzie¢, czy jest w nim wielko$é, czy tylko przecigtnosc.

W przesztosci napisal rozprawe, w ktérej zastanawial si¢, czy cztowiek wy-
jatkowy, o szczegélnych przymiotach rozumu i ducha, ma prawo do zachowan
niezgodnych z ogélnie przyjetymi normami. Podzielil ludzi na dwie kategorie,
nizsza (spoleczne wszy) i wyzsza, ktéra poréwnuje z Napoleonem. Lezac i roz-
myslajac godzinami w wynajetym, nedznym, ciasnym pokoiku, dochodzi do
wniosku, ze ludzie tacy jak Napoleon postugiwali si¢ kontrowersyjnymi meto-
dami, ale przeciez, kiedy Napoleon zmienial uktad sit politycznych w Europie,
gdy odnosit kolejne sukcesy, nikt go nie sadzil. Bylo oczywiste, ze Napoleon ma
pewne przywileje. Raskolnikow dochodzi do mysli, ktéra staje si¢ coraz wigk-
szg pewnoscig, ze czlowiek inteligentniejszy od innych, madrzejszy, wyrastajacy
ponad przecigtnoéé, ma prawo do zignorowania obowigzujacych powszechnie
norm moralnych, wlacznie z zabéjstwem. Rozmyslania o Napoleonie i jemu po-
dobnych, prowadza go do samego siebie, do pytania kim jest i na co go sta¢, czy
jest kims$ na miare¢ Napoleona, czy kims bardzo przecigtnym ? Coraz wiecej roz-
mysla o sobie samym, o przekraczaniu granic w dokonywaniu zyciowych wybo-
réw. Coraz czgsciej zastanawia sie, czy on sam nalezy do klasy ludzi ,lepszych”,
do klasy ludzi wyjatkowych, ktérzy s zdolni do wszystkiego, coraz bardziej chce
siebie wyprébowac, sprawdzi¢. Teoretyczne rozwazania przestaja go satysfakcjo-
nowacé. Nie chce juz by¢ na etapie czysto intelektualnego eksperymentu. Coraz
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blizszy staje mu si¢ moralny nihilizm i coraz bardziej podoba mu si¢ mysl o ak-
cie przemocy w imi¢ przysztego dobra. Zaczyna rozwazaé zabéjstwo lichwiar-
ki. Postrzega ja jako osobe, ktdra nie jest nic warta, widzi natomiast wartos¢ jej
pieniedzy.

»Z jednej strony glupia, nierozgarnigta, nic niewarta, zla, schorowana sta-
ruszeczka, ktéra nikomu niczego dobrego nie wyswiadczy, a wrecz przeciwnie,
stara si¢ wszystkim robi¢ na z{o$¢, ktéra sama nie wie po co zyje [...] Z drugiej
strony mlode, §wieze sily, ktére daremnie szukajac wsparcia, marnujg sig, i to ty-
sigcami, i to gdzie tylko spojrze¢! Sto tysiecy dobrych uczynkéw i zamierzen
mogloby zosta¢ urzeczywistnionych za pieniadze, ktore starucha chce zaprzepa-
$ci¢ w monasterze!'”.

»Zabij ja 1 wez jej pieniadze po to, by pézniej korzystajac z nich, poswie-
ci¢ si¢ stuzbie dla catej ludzkosci i wspdlnej sprawie. I jak sadzisz, czy ta jedna
drobniuterika zbrodnia zostanie zmazana przez tysigce dobrych uczynkéw? Jed-
no zycie ludzkie i tysigc ludzkich istnieri zostanie uratowanych od demoraliza-
¢ji i wystepkéw. Jedna $mieré w zamian za sto istnieri — przeciez to tylko zwykta
arytmetyka!®”.

Chce zdobyé¢ pienigdze i wydac je na szlachetne, w swoim mniemaniu, cele,
chce zabi¢, bo chce sprawdzi¢ swoja wyjatkowos¢, chee poczué moc przekrocze-
nia granic moralnych, chce poczug, ze jest kims wielkim, kims kto potrafi by¢
ponad przecietnoscig i uszczesliwi¢ innych. Lichwiarka jako czlowiek nie ma dla
niego wartosci, widzi w niej same przywary. Inni ludzie sg dla niego warci tego,
by ich wesprze¢ finansowo. Spoglada na $wiat wylacznie przez pryzmat rozumu
i widzi arytmetyczng stuszno$é¢ w zabiciu jednej kobiety dla dobra tysiecy mlo-
dych ludzi, dobra widzianego oczami wlasnej wyobrazni. Mysli i dziata jak $ci-
stowiec, ktéry zapomnial o §wiecie wartoéci irracjonalnych.

»Raskolnikow wziat sickierke

I zamachnat sie szeroko

I uderzyt bez przymiarki

W prawomyslny teb lichwiarki

Nie ma zartéw z filozofig

moja Ty Pietrowna Zofio

Gdy w bezsenne biale noce

W glowie pajak sie szamoce™.

Zabicie lichwiarki i jej siostry, ktora pojawita si¢ przypadkowo oraz kradziez
kosztownosci z jej domu, wiele zmieniajg w zyciu Raskolnikowa, ale to nie sg te

1 F Dostojewski, Zbrodnia i kara, Wydawnictwo GREG, Krakéw 2007, s. 57.
2 Tamze,s.57.
3 Fragment piosenki Raskolnikow $piewanej przez Macieja Malericzuka.
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zmiany o ktérych myslat i ktérych pragnal. Przede wszystkim nie poczul zadnej
wyjatkowosci, zadnych szczegélnych przezy¢, zadnego poczucia wielkosci. Bar-
dzo szybko uswiadomit sobie, Ze nie jest kim$ na miar¢ Napoleona, a jego nihi-
lizm moralny nie wytrzymuje konfrontacji z zyciem. To, co czuje najmocniej to
unicestwienie wlasnych wyobrazen o swojej wielkosci, jego teoria nie sprawdzi-
ta sie¢ w konfrontacji z rzeczywistoscig. Poczatkowo udreki Raskolnikowa maja
swoje zrédto w racjonalnym mysleniu, to, co zrabowal nie czyni go bogatym, jest
zdziwiony, ze tak mato znalazl pieniedzy i kosztownosci. Wie, ze nie uszczesli-
wi siebie, ani innych. Pierwsze morderstwo pociggnelo za sobg drugie, ktérego
nie planowal. To, co w teorii wydawalo si¢ prosta arytmetyka, nie znalazlo lo-
gicznego uzasadnienia w realnym zyciu. Doswiadczy! brutalnej sity wyltacznie
rozumowego postrzegania rzeczywisto$ci. Wycieczki myslowe byly pasjonuja-
ce, ale wprowadzenie teorii w czyn okazalo si¢ zejéciem na manowece racjonali-
zmu. Nawet otaczajacy $wiat, ten najblizszy, tylko na matg chwilke zatrzymat sie
nad informacja o zabéjstwie. Raskolnikow jeszcze nie zdazyt ochlonadé, a gazety
pisaly juz o pozarach i innych miejskich wydarzeniach. Nawet policja, jakby wy-
tacznie z obowigzku, powoli i niespiesznie kogo$ tam przestuchiwata, prowadzac
sledztwo w spos6b powsciagliwy. Wymyslit przeciez plan dzialania i go zrealizo-
wal, zabil dwie kobiety, zrabowal to, co znalazt w mieszkaniu, a zycie bieglo swo-
im rytmem, dokladnie takim samym jak przed zabiciem lichwiarki i jej siostry.
Swiat zdawat si¢ nie zauwazac zadnej zmiany i w to byto mu najtrudniej uwierzy¢.

Raskolnikow ma poczucie pustki, a potem malosci, bezradnosci, zabijajac
te kobiety nic nie osiggnal. Zabil swoje wyobrazenia o wlasnych mozliwosciach,
o sile swojego charakteru. Chcial si¢ sprawdzi¢ i poniést porazke. To jest jeden
z wymiaréw kary jaki dosiega go w samej glebi jego natury, ale poczatkowo so-
bie tego nie uswiadamia. Glos sumienia zacznie stysze¢ stopniowo, tak napraw-
de dopiero na katordze, kiedy obok racji rozumu, dopusci do swojego umystu tez
inne. Przemiana wewnetrzna bedzie procesem wieloletnim.

Raskolnikow w relacjach z ludzmi o stabych osobowosciach
iw relacjach z ludzmi silnymi

W poczatkach lipca, w Petersburgu spotykamy Rodiona Romanowicza Ra-
skolnikowa i towarzyszymy mu zaledwie przez dziewieé i pot doby*, o dalszych
jego losach dowiadujemy si¢ z epilogu. Ten krétki czas jest wystarczajacy do
tego, by go poznad, dla niektérych takze wystarczajacy do tego, by go zrozumieé.
Narrator jest dos¢ powsciagliwy w stowach, stad najlepszym zrédlem informacji
o gtéwnym bohaterze sa jego rozmowy, te ktére prowadzi sam z sobg i z innymi.
Osobowo$¢ Rodiona najpelniej obrazuja relacje z innymi ludzmi. Chociaz nie-

4 R.Przybylski, Dostojewski i ,przekigte problemy’, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2010, s. 178.
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ustannie zamyka si¢ w swojej izdebce, to przeciez czasami z niej wychodzi. Po
dokonaniu zabéjstwa czuje sie staby fizycznie, meczy go goraczka, ale nieustan-
nie analizuje i przeswietla samego siebie, bacznie przyglada si¢ otoczeniu. Roz-
mowy z innymi prowadzi niejako w konfrontacji do samego siebie. Stowa, ktére
styszy, maja wielki wplyw na dalszy rozwdj jego filozofii Zyciowej i interpretacie
tego, co juz zrobil i przezyl.

W jego zyciu, migdzy innymi, pojawiaja si¢ dwie kobiety. Staba, ustepliwa,
poswigcajaca siebie Sonia (Zofia Siemionowna Marmietadow) i silna, dumna,
pewna siebie Dunia (Awdotia, czy jak chcg inni ttumacze Eudoksja, Romanow-
na Raskolnikow), mtodsza siostra Rodiona. Wielce twércze mentalnie i myslo-
wo okazg si¢ tez rozmowy z mezczyznami. Poznaje silnego wewnetrznie, inteli-
gentnego i logicznego do bélu Porfirego Pietrowicza oraz stabego, pelnego nie-
pokoju i lubieznosci Swidrygajtowa. Wokét niego jest jeszcze wiele innych oséb,
zadna nie pojawia si¢ przypadkowo, kazdy spotkany czlowiek jest wazny. My-
$le jednak, ze dla jego dalszego Zycia to rozmowy z tg czwérka maja decydujace
znaczenie.

Rodion — Sonia

Zofia Siemionowna Marmietadow — staba, postuszna, poddajaca si¢ woli
macochy, usprawiedliwia nawet to, czego nie powinna. Wybaczyla Katarzynie
Iwanownie, ze ja pchneta do prostytucji, rozumie, Ze jej ofiara byta konieczna,
by wyzywi¢ przyrodnie rodzenstwo. Nie osadza pijaristwa ojca, czasem daje mu
nawet pienigdze. Jej dzialanie jest dla Rodiona niepojete. W jej stabosci i bez-
bronnosci miesza si¢ sacrum i profanum. Jest pelna wyrozumiatosci i wspétezu-
cia. Naiwno$¢ Soni drazni Raskolnikowa, ale jej poczciwosé otwiera jego ser-
ce i sprawia, ze to przed nig si¢ otwiera, jej wyznaje to wszystko, co skrzetnie
ukrywa przed innymi. Szkolg Zycia dla Soni bylo cierpienie, ktérego doswiad-
czyla bardzo wezesnie, cierpienie, ktére wyznaczyto dalsza droge jej zycia. Ra-
skolnikow nie tylko rozumie jej sytuacje, ale wspélodczuwa, jest pelen empatii
dla wszystkich cierpiacych, dla tych, ktérzy przekroczyli pewna granice czlowie-
czeristwa i wydaje sig¢, ze droga powrotna w ich zyciu jest niemozliwa.

»Wreszcie podszed! do niej; oczy mu si¢ skrzyty. Ujal ja oburacz za ramio-
na i spojrzal prosto w jej zaplakang twarz. Spojrzenie jego bylo oschte, dojmujace
i przenikliwe, a wargi silnie mu drzaty... Nagle szybko si¢ pochylit i padlszy na
kolana, ucalowal jej stope. Przerazona Sonia uskoczyla niczym od jakiegos sza-
lerica. Rzeczywiscie sprawial wrazenie obtgkanego. — Co pan czyni? Wobec mnie!
—wyszeptala blednac, a serce jej nagle scisnal dotkliwy bol. Natychmiast wstal. To
nie tobie zlozylem hold, lecz oddalem go calej cierpigcej ludzkosci®”.

5  F Dostojewski, Zbrodnia ..., dz. cyt.s. 265, wyréznienie moje.
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Raskolnikow kleka przed Sonig i caluje jej stope, pelen pokory skiada hotd
przed Sonig, ktéra na te chwile staje sie personifikacja calej cierpigcej ludzkosci.
Ludzkosci, ktéra szuka bezwiednie odmiany swego losu i zdaje sig, ze to prawie
niemozliwe, wymagajace cudu.

W Pismie Swigtym to jawnogrzesznica kleka przed Chrystusem i catuje jego
stopy, robi to, bo pragnie odmieni¢ swoje zycie, a wie, ze sama nie potrafi tego
zrobié. Nie potrafl tez wyrazi¢ stowami tego, co si¢ w niej dzieje. Jest w jej gescie
pokora, unizenie, ch¢é przemiany, pragnienie Boga. Jedyne, co potrafi zrobi¢ to
przyjs¢ do Jezusa i blaga¢, by to On odmienit jej zycie.

W powiesci Dostojewskiego to nie morderca klgka przed jawnogrzesznica,
ale ubdstwo, samotnos¢ i wyalienowanie klekaja przed wrazliwoscia serca i cier-
pieniem. Rodion i Sonia nalezg do tego samego $wiata nedzy, wspStodczuwa-
ja swéj bol i cierpienie. Laczy ich to, ze obydwoje przekroczyli pewna granice.
Dobrze si¢ rozumieja, a pod wieloma wzgledami ich charaktery si¢ uzupelniaja,
s3 sobie potrzebni. Kazde z nich wie, Ze razem bedzie im latwiej, dlatego Sonia
wspiera Rodiona, a on, jak sam mowi, to ja wybiera, by jej po prostu powiedziec.

Rodia — Dunia

Dunia to mlodsza siostra Rodiona, jest cztowiekiem o silnej osobowosci,
madra, roztropna, otwarta na sytuacje jakie niesie zycie, takze na milos¢. Nie
poddaje si¢ przeciwnosciom losu. Potrafita powiedzie¢ ‘nie’ zdeprawowanemu,
duzo starszemu od siebie me¢zczyznie, ktéry uwiéd! wiele miodych dziewczat
i dziewczynek. Swidrygajtow byt bezradny wobec jej wewnetrznej sity. Potrafita
zachowaé godnos¢ takze w konfrontacji z jego zong, chociaz byta guwernantka
w ich domu, co rodzilto sytuacje zaleznosci. Byla wystarczajaco silna, by zerwaé
niefortunne zareczyny z Luzynem i wyprosié¢ go.

W zyciu Raskolnikowa odgrywa wazng role. Jej siostrzana mito$é, okazana
takze wtedy, gdy juz wie o dokonanych przez brata zabdjstwach, jest dla niego
ogromnym wsparciem. Ona jest takze tg sila, ktéra prostuje myslenie Rodiona
i nazywa rzeczy po imieniu.

yFakt, ze zabilem $mierdzacy, szkodliwg wesz, nikomu niepotrzebng sta-
ruchg, za ktérej zamordowanie czterdziesci grzechéw powinno byé¢ odpuszczo-
nych, lichwiarke, wysysajaca krew z najbiedniejszych, czyz to ma by¢ wykrocze-
nie? Nie poczuwam si¢ do winy i niczego zmywaé nie zamierzam. [...] sama idea
weale nie byla taka glupia, jak si¢ teraz wydaje, gdy wszystko skonczyto si¢ nie-
pomyslnie... (W przypadku niepomyslnosci wszystko wydaje si¢ by¢ ghupie!)”.

Do Raskolnikowa do$¢ dtugo nie dociera, co tak naprawde zrobil. Mysli cig-
gle o stusznosci swojej idei i zastanawia sie, czemu wszystko tak sie potoczyto.

6  Tamze,s. 431.
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Martwi si¢ swoja wewngtrzng staboscia, nie rozumie, dlaczego nie potrafi trium-
fowa¢, dlaczego nie potrafi konsekwentnie realizowaé swojego planu. Meczy go,
ze nie okazal si¢ czlowiekiem na miarg tego, co wydumal. Nie czuje wyrzutéw
sumienia, nie ma jakiegokolwiek poczucia winy. Jeszcze raz prébuje to wszystko
racjonalnie samemu sobie i swojej siostrze wytlumaczy¢.

Dunia, w rozmowie z bratem, ktéry wydaje si¢ mie¢ nieprzejednane poglady,
ma odwage nazywaé wszystko po imieniu i to jej wielka zastuga. Twardo méwi,
ze przelal ludzka krew, Ze to nikczemne i Ze trzeba cierpieniem wszystko odku-
pi¢. Na razie tylko ustyszat jej stowa, ale przyjdzie czas, ze do niego dotra i je zro-
zumie. Czlowiekowi, swojemu bratu, okazuje mito$¢ i akceptacje, zbrodniarzowi
méwi o koniecznosci przyznania si¢ i koniecznosci pokuty.

Raskolnikow — Swidrygajlow

Swidrygajlow to byt zepsuty facet o przyzwoitych manierach i duzej dozie
elegancji. Lubit si¢ ptawi¢ w rozpuscie, przez cale zycie pielegnowal swoje sta-
bosci. Odpowiadal mu taki styl zycia, przyznawat sig, ze jest szulerem i nie kryt,
ze pociagaja go miode i bardzo mlode dziewczyny. Siedzial w wigzieniu za dlu-
gi, z ktérego pozwolil si¢ wykupi¢ Marfie Pietrownie w zamian za malzenski
kontrakt. Zone zdradzat, bil, podejrzewano, ze byt przyczyng jej $mierci. Okru-
cieristwem doprowadzit do samobéjczej smierci swojego stuzacego, z jego powo-
du popelnita samobdjstwo pigtnastoletnia dziewczyna. Nie potrafit si¢ zmierzy¢
z sobg, byl swiadom swoich stabosci, ale wyjatkowo lubit taki by¢. Miat $wiado-
mosé, ze przegral w zyciu siebie i jest zbyt staby, by podjac¢ walke. Czut si¢ bezsil-
ny wobec takiego zycia jakie mial, a nie bardzo pociagato go cokolwiek innego,
dlatego wybral samobéjczg $mierc.

Raskolnikow, podobnie jak Swidrygajlow, dotart do granicy czlowieczeri-
stwa. Tych dwdch, w gruncie rzeczy réznych mezezyzn, wiele taczy. Swidrygaj-
tow, gdy odwiedza Raskolnikowa méwi: Kiedy tutaj wszedtem i jak tylko zo-
baczylem pana lezacego i udajacego, ze $pi — natychmiast powiedzialem sobie
w duchu: ,,On jest taki sam, jak ty!™’.

Dwéch smutnych, cynicznych i melancholijnych panéw. Obydwaj sg wystar-
czajaco koncepceyjni, by tworzyc¢ idee, a potem realizowac je w rzeczywistosci, in-
teligentni i racjonalnie myslacy indywidualisci. Kazdy z nich czuje si¢ znakomicie
w swoim towarzystwie. Potrafig nie tylko przekraczaé¢ obowigzujace normy mo-
ralne, potrafig to robi¢ w taki sposdb, ze jesli sami nie ujawnig swojego czynu, inni
mogg tylko podejrzewac, ale nie s3 w stanie im niczego udowodnié¢. Na pierw-
szy rzut oka wydaje si¢, ze moga tylko triumfowaé, ale jest przeciez co§ ponad
nimi — przynalezno$¢ do wspdlnoty ludzkiej, bez ktdrej si¢ zatracajg. Swidrygaj-

7  Tamze,s. 237.
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tow méwi, ze obaj znaleZli si¢ w podobnej sytuacji; teraz majg juz tylko dwa wyj-
$cia: samobgjstwo, albo pokuta polaczona z droga wewnetrznej przemiany. Samo-
béjstwo rozwaza jeden i drugi, Swidrygajlow je wybiera, Raskolnikow, stojac na
moscie, rezygnuje z takiej mozliwosci. Rodiona dreczy uczucie odosobnienia, ma
wrazenia jakby miedzy nim a resztg ludzkosci powstala jakas przepasé, woli sie
wigc przyznaé, péjs¢ na katorge, byle znéw wréci¢ migdzy ludzi. Ogromne pra-
gnienie powrotu miedzy ludzi tak naprawde ratuje mu zycie. Jest co§ wpisanego
w ludzkg nature, co kaze respektowac prawa Boskie i ludzkie, gdy sie to zlekcewa-
Zy zostaje wieczne odtracenie. Raskolnikow zaczyna czué i to jest to nowe, ktére
zaczyna si¢ w nim rodzi¢. Zaczyna czu¢ dzigki rozmowom ze Swidrygajtowem,
dzigki jego szczeroéci i jego checi podzielenia si¢ swoimi przezyciami.

Rodion Romanowicz — Potfiry Pietrowicz

Porfiry ma analityczny umyst i dobrze rozwiniety zmyst obserwacji. Pracuje
jako sedzia sledczy, postuguje si¢ metoda dedukeji i swego rodzaju metoda psy-
chologiczng. Stara si¢ nie tylko dowies¢ winy przestepcy, ale zrozumie¢ tez mo-
tywy jego czynu. Majac swiadomosé popelnionego zlta przez przestepee, réw-
nocze$nie szuka okolicznosci, ktére moglyby mie¢ wplyw na ztagodzenie kary.
Tropi przestgpee, doprowadza do jego ukarania, a rownoczesnie jest w nim jakas
tagodnos¢ wobec winnego.

Raskolnikow i Porfiry rozmawiaja ze sobg trzy razy. Juz przy pierwszej roz-
mowie Rodion ma §wiadomos¢, ze to niebezpieczny przeciwnik, a przeciez to on
sam si¢ do niego wybral. Porfiry mu si¢ przystuchuje, ale gdy trzeba i przestu-
chuje. Ich rozmowy pulsuja dramatyzmem, to wielkie zmaganie si¢, zeby nie po-
wiedzie¢ walka, miedzy zbrodniarzem i komisarzem policji.

Porfiry to lustrzane odbicie Rodiona, tez potrafitby i§¢ za stworzong przez
siebie idea i zabi¢ lichwiarke, znakomicie rozumie myslenie Raskolnikowa.
Mogtby to zrobi¢, wiedziatby jak, ale $wiadomie odrzucit kiedys takie mysle-
nie. Porfiry i Rodion maja te same predyspozycje, ale inaczej je wykorzystu-
ja. Kazdy z nich podaza zupelnie inng droga. By¢ moze Porfiry jest o krok da-
lej w wewngetrznej dojrzalosci. Kiedy$ byt na tym samym etapie, co teraz Ro-
dion, ale dokonat innych wyboréw. Czuje Raskolnikowa, czuje jego namietna
i w gruncie rzeczy wcale niezaktamang osobowos¢, dlatego potrafi go podpro-
wadzi¢ do przyznania si¢ do zbrodni. W mysl filozofii Porfirego dla zbrodniarza
najlepszym rozwiazaniem jest przyznanie sie, bo to jest ten niezbedny, pierwszy
krok do ewentualnej przemiany i péjécia bardziej ludzkg droga, czego nie méwi
wprost, ale wynika to z jego myslenia. Wazne jest tez to, ze w ciagu tych dlugich
i pelnych napiecia rozméw, Porfiry jednoznacznie pietnujac zbrodnie i zbrod-
niarza, nigdy nie przekresla cztowieka. Jedng reka wskazuje mordercy droge na
katorge, a druga wyciaga jak czlowiek do czlowieka. Raskolnikow z cala pew-
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noscig tez potrafitby by¢ takim policjantem, gdyby jego zycie potoczylo si¢ tro-
che inaczej.

Whioski koficowe

Gléwny bohater Zbrodni i kary po dokonaniu przestepstwa nie ma wyrzu-
téw sumienia, ani poczucia winy, raczej zastanawia si¢, co w jego mysleniu bylo
nie tak, ze poczul zawdéd i niesmak. O ile przed zabdjstwem zamykat si¢ w swo-
im pokoiku i stronit od ludzi, o tyle po jego dokonaniu szuka partneréw do roz-
mowy. Szczegélnie wazne staja si¢ dla niego rozmowy z ludzmi, z ktérymi znaj-
duje pewne punkty styczne.

Otwiera si¢ na Sonig, przy ktérej moze poczué sie silny i wazny. Swoja bez-
radnoscig otwiera go na siebie, ale tez na wartosci jakie udalo jej si¢ ocali¢. So-
nia to nie tylko prostytutka, to tez pelen wiary cztowiek, ktéry jest przekonany,
ze jesli Bég zechce nie dopusci do wiekszego nieszczgscia w jej zyciu, a to co jest
przemieni w lepsze. Historia Soni jest tak beznadziejna jak sytuacja Lazarza le-
zgcego w grobie, po ludzku wydaje si¢, ze juz nic nie mozna zrobi¢. Dostojew-
ski przytacza w Zbrodni i karze biblijng opowiesé w kontekscie wiary. Pierwszy
wspomina Fazarza Porfiry, pyta Raskolnikowa, czy wierzy we wskrzeszenie La-
zarza, pézniej t¢ histori¢ czyta mu Sonia. Lazarz to konkret — zywy cztowiek,
ktéry miat swojg historie. Byli ludzie, ktérzy widzieli jego $mier¢ i byli tez swiad-
kowie wskrzeszenia Lazarza, ktérego dokonal Jezus. Dla Boga mozliwe bylo
przywrécenie zycia umartemu, mozliwa byla tak niewiarygodna zmiana. Sonia
wierzy w Boga, wierzy, tak jak jej ojciec, w jego milosierdzie. Rodion nie wierzy,
ale prosi matke o modlitwe. Najwazniejsza rola jaka odgrywa Sonia w zyciu Ra-
skolnikowa, to otwarcie na powrét jego duchowosci. Rozmowy z Sonia pokazuja
szukajacego Raskolnikowa, gleboko ludzkiego.

Spotyka si¢ z Dunia, bo jest mu bliska, jest jego siostra, wychowali si¢ ra-
zem, wie, ze jest w stanie zrobi¢ bardzo wiele, by go wesprze¢. Wazne, ze ta bli-
ska mu istota nie odrzuca go w momencie, gdy si¢ dowiaduje, Ze jest morderca.
Dla Duni jest jasne, ze musi si¢ zmierzy¢ ze swojg wing, twardo méwi, ze przelal
ludzkg krew i konsekwencja tego musi by¢ pokuta, czyli péjscie na katorge. Stoi
za nim murem, cieszy si¢, ze nie popelnil samobdjstwa, a bardzo si¢ tego oba-
wiala. Jest dumna, ze jej brat wierzy w Zycie, chociaz w ostatniej rozmowie z nig
jest bardzo hardy i ani mysli przyzna¢ si¢ do bledu.

Dunia nie ocenia Soni, ale widzi w niej bratnia dusz¢ dla swojego brata,
przyjmuje ja takg jaka jest. Na zyciowym zakrecie jest dla swojego brata opar-
ciem. Wzmacnia w nim warto$ci, wierzy w niego. Rodion ma rodzing, ktéra go
wspiera, ma kochajaca matke i madrg siostre.

Spotkanie ze Swidrygajlowem, duzo starszym od niego mezczyzna, jest
dla Raskolnikowa trochg¢ jak ogladanie samego siebie w karykaturze. Swidry-
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gajlow przez cale zycie balansowal mi¢dzy wolnoscia a samowola, migdzy do-
brem a ztem i zdgzyl juz przetestowac wszystko o czym Raskolnikow nie zdazyt
jeszcze pomysleé. Rozmowy z nim to mocne lekcje dla Rodiona. Swidrygajtow
moéglby by¢ jego ojcem, zawsze méwi do niego z wielkim spokojem, szczero$cia
i nie obraza si¢, gdy Rodia jest nazbyt dosadny w swoich sformulowaniach.

Swidrygajlowa fascynuje Dunia, na mysl o niej znéw si¢ budzi w nim na-
mietnos¢ i gotéw jest na wiele ustepstw, byle tylko z nig by¢. Dunia ma jednak
dystans do duzo starszego mezczyzny, nie znajduje zadnych logicznych argu-
mentéw, by kontynuowaé te znajomosc.

Porfiry Pietrowicz — s¢dzia sledczy, ktérego nazwiska nie znamy, to najbar-
dziej wytrawna osobowo$¢ tej powiesci. Nie stary, nie mtody, z dystansem do sie-
bie i do $wiata, z akceptacja ludzkiej ulomnosci i zrozumieniem dla pogmatwa-
nych historii przestepcéw. To przy nim Raskolnikow musi nieustannie miec si¢
na bacznosci. Jest réwnie inteligentny jak on i tak samo potrafi si¢ kamuflowac.
Potrafi by¢ powsciagliwy w stowach i rozgadywac sie, przybiera¢ poze obojetno-
§ci, albo zachowywac si¢ nieporadnie. Pod tym wszystkim jednak si¢ kryje nie-
bywala inteligencja i spryt. Z racji wykonywanej pracy nie moze by¢ przyjacie-
lem, ale nie jest tez wrogiem. Gdy siadajg naprzeciw siebie wydaje sie, ze obaj
sa rownie speszeni. Rola Porfirego nie jest fatwa, musi doprowadzi¢ do tego, by
Raskolnikow si¢ przyznal. Nie chce szkodzi¢, ani doprowadza¢ do wymierzenia
kary ponad miarg, szuka ztotego srodka w cigzkiej sytuacji. To wazne, ze Raskol-
nikow trafia wlasnie na takiego sedziego sledczego. Porfiry pokazuje droge, bar-
dzo cigzka, ale jedyng jaka jest.

Dalszy ciag dziejéw gléwnego bohatera poznajemy w zakoriczeniu powiesci.
Akcja epilogu rozgrywa sie juz na zestaniu. Zaspakaja czytelnicza ciekawo$¢ co
do dalszych wyboréw zyciowych Rodiona Romanowicza Raskolnikowa. Epilog
zostal napisany nie bez pewnego ryzyka. Latwiej i bardziej przekonywujaco by-
toby zakoniczy¢ dzieje bohatera tragicznie. Dostojewski pokazal Raskolnikowa
przechodzacego wewnetrzng przemiane, zrobil to w wiarygodny sposéb. W zy-
ciu bohatera ostatecznie zwycieza Bég, zwycieza mitosé, ale jest to dtugotrwaty
proces okupiony wielkim duchowym zmaganiem.

»2Ale tu zaczyna si¢ juz nowa historia, historia odnowy cztowieka, jego po-
wolnego odradzania sig¢, stopniowego przechodzenia z jednego $wiata w drugi,
historia wtapiania si¢ w nows, absolutnie dotychczas nieznang rzeczywisto$c.
Mogtoby to jednak stac si¢ tematem nowej opowiesci — niniejsza opowies¢ nasza
na tym bowiem si¢ koriczy®”.

8  F Dostojewski, dz. cyt., s. 456.
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Zakonczenie — Raskolnikow ofiara opetania przez falszywa ide¢

Rodion Romanowicz odrzucit wszelkie swietosci, zaufal bezgranicznie sobie
i swojej ‘idei’ za ktéra podazyt. Odrzucit tez Boga, wige w jego $wiecie wszystko
bylo dozwolone, sam stal si¢ bogiem dla samego siebie. W takim samym stopniu
mogt czyni¢ dobro, jak i zlo, podejmowac decyzje i urzeczywistniaé swoje wizje.
Nie widzial Zadnych ograniczen w sferze realizacji swoich pomystéw. Uznat sie
za kogo$ wyjatkowego, kto ma przywilej nie respektowania prawa lub tworze-
nia wlasnego. Zapragnat wreszcie sprawdzi¢ swoja moc, ale wtedy ‘idea’ zaczeta
przejmowac nad nim wiadze.

Bohater Zbrodni i kary jest jednym z nas, moze mial wigcej czasu na my-
$lenie, moze bardziej si¢ do tego przyktadal. Nie byt wcale oryginalny. Miat po-
zytywng motywacje, bo chcial uszezesliwi¢ ludzko$é, a przynajmniej pare oséb.
W swoich dziataniach byl szczery, ale jego najwiekszy bad polegal na checi zo-
stania bogiem, przynajmniej na lokalng skale. Odrzucit Boga Wiekuistego, od-
rzucil prawo moralne, odrzucil bozy obraz w czlowieku. Raskolnikow wierzyt
i nie wierzyl. Porfiremu méwi, ze wierzy w Boga i we wskrzeszenie Lazarza,
a swojej siostrze, ze nie wierzy. Wydaje sie, ze zagubil swoja duchowos¢ i nawet
nie bardzo wiedzial, co na ten temat mysle¢. Widzial nedzg i cierpienie, ale nie
widzial uczué, chociaz mial kochajaca matke i siostre.

Raskolnikow byt madrym i inteligentnym czlowiekiem, stal si¢ jednak ofia-
ra opetania przez falszywa idee. Wszystko przemyslat, logicznie pouktadal, ale
zagubil swoja duchowos¢. Zapomnial o tym bardzo istotnym aspekcie cztowie-
czenistwa. Kiedy caly oddat si¢ swojej idei, czg$¢ ludzkosci (tu: Alona Iwanow-
na i jej siostra) stala si¢ dla niego narz¢dziem do realizacji celu. Raskolnikow —
bég dat sobie prawo do oceny wartosci ludzkiego zycia. Planowat zabicie jednej
kobiety, ale gdy pojawita si¢ druga, ktéra uznat za przeszkode w realizacji celu,
tez ja zabil. Pozbawiajac zycia dwéch kobiet z caly sita uderzyt w swoje czlowie-
czenistwo, wolno$¢ zamienit na samowole, 2 moc ducha na wewnetrzng niemoc.

Fiodor Dostojewski byt czlowiekiem, ktéry bardzo wiele przezyt i bardzo wiele
przemyslat. Byl wytrawnym antropologiem. Jego bohaterowie zmagaja si¢ z proble-
mami zadanymi ludzkosci od stuleci, Raskolnikow to jeden z nich. Geniusz pisarski
Dostojewskiego polegal tez na tym, ze nie tylko potrafil pokazad istote problemu,
ale opisac to, co si¢ dzieje w czlowieku. Zbrodnia i kara pokazuje proces przekra-
czania granicy czlowieczeristwa, granicy miedzy wolnoscig i samowolg, pokazuje
proces urzeczywistniania si¢ idei i etap, kiedy idea zaczyna kierowa¢ swoim tworca.

Pokazuje tez dokad prowadzi ograniczenie myslenia tylko do wymiaru ra-
cjonalnego i odrzucenie wartosci, ktére nie mieszczg si¢ w tradycyjnie pojetym
mysleniu rozumowym. Czlowiek pelny, wewnetrznie integralny, powinien w zy-
ciu kierowa¢ si¢ wartosciami racjonalnymi i irracjonalnymi, w takim samym
stopniu ufa¢ logice i intuicji i omija¢ wszelkie ideologie.
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Abstract
RASKOLNIKOV - A STUDY OF OBSESSION IDEA

The history of Raskolnikov, the hero of Crime and Punishment by Fyodor Dostoyevsky, is
a universal story of how an idea comes into possession and crossing the boundaries of human-
ity. The purpose of this article is an attempt to capture what happens to a man who trusted
the idea and let her take over power themselves, behaves before and after the crime. I'm inter-
ested in Raskolnikov man — that he is, what he thinks and where it leads him purely rational
approach to reality. I am watching his solo and four relationships: a woman weak and strong
woman, a man weak and strong.

Keywords: Crime and Punishment, Raskolnikov, size, mediocrity, idea, murder, awareness
criminal entanglement of thought, punishment.

MIRELLA ZAJEGA - ukoriczyta filologi¢ polska na Uniwersytecie Slaskim, studia pody-
plomowe z filologii polskiej na Uniwersytecie Jagielloniskim, studia podyplomowe z wiedzy
o kulturze i filozofii w Wyzszej Szkole Filozoficzno-Pedagogicznej ,Ignatianum”. Obecnie
zajmuje si¢ twérczoscig Mikolaja Bierdiajewa i Fiodora Dostojewskiego. Lubi muzyke filmo-
w3, podréze i nordic walking.
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Praca zespolowa w aspekcie
psychologiczno-ekonomicznym

BOGUSEAW PIOTROWSKI

Streszczenie

Ponizszy artykul jest préba zebrania wielu informacji na temat pracy zespolowej w or-
ganizacji i jej usystematyzowania. Zagadnienie pracy zespolowej jest przedmiotem
analiz wielu naukowcéw réznych dyscyplin naukowych, i dlatego warto byto poku-
si¢ si¢ na znalezienie wspdlnych elementéw oraz tych réznic, ktére sg istotne i waz-
ne. W artykule wskazano na réznice pomi¢dzy grupa i zespolem, a nast¢pnie wszelkie
mozliwe charakterystyki zespolu pracowniczego tj. powstanie zespolu, warunki po-
wstania, cechy istotne dla organizacji, wady i zalety w funkcjonowaniu, znaczenie dla
organizacji, petnione role przez jej czlonkéw oraz teorie zwigzane z jej funkcjonowa-
niem jak Lencioniego czy Balbina.

Stowa kluczowe: praca zespolowa, grupa pracownicza, znaczenie pracy zespolowej,
narodziny zespolu, cechy zespolu, synergia zespotu, role w zespole

Wprowadzenie

Zlozone zadania, trudne i duze, wymagajace interdyscyplinarnej wiedzy,
zréznicowanych umiejetnosci 1 bogatego doswiadczenia, realizowane sg przez
zespoly pracownicze. Tworzenie zespoléw jest efekt synergii — sytuacji, w kt6-
rej efekt generowany przez zespol jest wiekszy niz suma efektéw wygenerowa-
nych przez jednostki. Uzyskujemy wowczas pewng ,wartoé¢ dodang”, wynika-
jaca z polaczenia wysitkéw, wiedzy, umiejetnosci i doswiadcezenia pojedynczych
0s6b. Warunkiem wystapienia dodatniej synergii jest wspéldzialanie jednostek

158

Praca zespolowa w aspekcie psychologiczno-ekonomicznym

w dazeniu do realizacji ustalonych celéw. Tworzenie zespoléw wynika takze
z potrzeby spolecznej jednostek danej organizacji.

Czlowiek jest istota spoleczng a jego sprawne funkcjonowanie zalezy od
kontaktéw z innymi ludZmi. Zespé6l stwarza warunki budowania takich relacji
miedzyludzkich opartych na wzajemnej akceptacji, sympatii i zaufaniu. Ponad-
to, dziatanie w zespole pozwala uniknaé¢ negatywnych efektéw zwigzanych z in-
dywidualnym charakterem pracy. Skuteczno$¢ zespotu zalezy od wielu czynni-
kéw, takich jak skiad zespolu, petnione przez cztonkéw role grupowe, atmostfera,
tatwos¢ komunikacji, wzajemne zaufanie, itd. Umiejetno$é pracy w zespole jest
jedna z wazniejszych cech, ktérych poszukuje si¢ u czlonkéw organizacji. Praca
zespolowa ma wigc wiele czynnikéw determinujacych jej funkcjonowanie i dzia-
tanie oraz ma zaréwno zalety jak i wady, cho¢ trzeba przyznaé, ze zalet na pew-
no wiecej.

1. Grupa a zespol
W organizacji stale dochodzi do wzajemnego oddzialywania mig¢dzy jed-

nostka, a srodowiskiem spolecznym, w kt6 rym ona funkcjonuje. Wyrazem tych

relacji jest tworzenie si¢ réznego rodzaju grup: formalnych i nieformalnych, ma-
tych i duzych, zawodowych, kolezenskich, intereséw, kierowanych i zadanio-
wych. Grupg spoleczng bedzie bowiem kazda zbiorowos¢ wspétdzialajacych ze
soba 0s6b, wyrézniajaca si¢ strukturg, poczuciem wspdlnych wartosci, wzajem-
nie powigzana i oddziatywujaca na siebie. Rozwazajac role grup w organizacji

z punktu widzenia managera zwréci¢ uwage na kilka podstawowych zjawisk mé-

wigcych o wplywie zbiorowosci na jednostke i odwrotnie:

— efekt facylitacji — obecnosé¢ innych, swiadomos¢ bycia obserwowanym wy-
wola u nas pobudzenie motywacyjne;

— prawo Yerkesa-Dodsona — stosunkowo wysoki poziom pobudzenia moty-
wacyjnego sprzyja sprawnemu wykonywaniu zadan fatwych, prostych i do-
brze przez jednostke wyuczonych,

—  oprocz os6b, ktérym wspéludzial innych pomaga, sa takie, ktérym jest on
obojetny lub wyraznie przeszkadza;

— prézniactwo spoleczne — ma ono miejsce poniewaz ludzie pracujgc razem
ulegajg wrazeniu, ze nie da si¢ okresli¢ wptywu indywidualnej pracy na wy-
niki zespolu;

—  pracaw grupie jest nieunikniong cecha zycia wspéiczesnych firm, obowiazu-
jaca metodg organizacji pracy.

Obserwujac te tendencje wielu manageréw ulega zludzeniu, ze skutecz-
ny zesp6l powstaje w momencie powolania grupy roboczej. Tymczasem nalezy
przede wszystkim odréznié¢ grupe od zespotu, gdyz nie sg to pojecia jednoznacz-
ne. Mimo, iz czgsto uzywamy tych okreslen zamiennie, to nalezy wiedzie¢, iz
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zespdl nie jest zbiorem 0séb wykonujacych takie same zadania w samym dzia-
le, badz majacych tego samego szefa. Zespot jest tylko wtedy zespotem, a nie
grupg, gdy sam siebie bedzie uwazal za zespot, bedzie zmierzal w zespolowym
kierunku i bedzie mial wlasne zespotowe sposoby dziatania. Osoby pracujace
w zespole majg zagwarantowang samodzielno$¢ i autonomig, co weale nie ozna-
cza pomniejszania roli i autorytetu lidera. Podstawowg réznica pomiedzy zespo-
tem a grupa jest jednak to, iz w zespole zadania sg cisle rozdzielone i zachodza
relacje pomigdzy wszystkimi czlonkami — brak ktérejkolwiek osoby pozbawia
zespdél mozliwosci dalszego skutecznego dziatania. Dzieje si¢ tak, iz potencjat
kazdej osoby jest dokladnie zaplanowany i efektywnie wykorzystany. Ponad-
to, tylko dzialanie w zespole wyzwala efekt synergii. Tymczasem w przypad-
ku grupy, odejscie jednego z uczestnikéw nie powoduje blokady pracy grupy.

A zatem co wyréznia zespol od grupy:
—  jasno okreslone oczekiwania i cel
- wyzszo$¢ celéw grypowych nad celami jednostkowymi konkretne,
—  Scisle przydzielone zadania
— wysoki poziom kompetencji cztonkéw zespotu
— szacunek dla lidera zespolu
—  zarzadzanie z dotu do géry
—  szczera, otwarta komunikacja,
—  konstruktywna krytyka
— jednakowe zaangazowanie wszystkich dzialajacych w pracg zespolu
—  poczucie przynaleznosci i identyfikacji z zespotem:
—  klimat wspdtpracy,
— dzielenie si¢ wiedzg,
— wzajemne wspierania si¢ w dazeniu do celu

2. Istota i znaczenie pracy zespolowej

Praca zespolowa wg A. Sejhiewicz — jest to podstawowa forma organizacji
pracy przez ktéra rozumiemy okreslony stopien organizacyjnego zespolenia wy-
konawcéw w procesie pracy dla wykonania okreslonych zadan.

Natomiast praca zespolowa wg B. House — to taki rodzaj dziatan zbioro-
wych, gdzie wykonanie pewnych uporzadkowanych zbioréw czynnosci i operacji
powierza si¢ okreslonej grupie oséb lub gdy pewna grupa oséb wykonuje zespo-
towo zadania zlecone indywidualnie na kazdego z nich.

Zespolem nazwa¢ mozna wedlug E. Scheina dowolng liczbg 0séb, ktére od-
dzialujg na siebie i sg siebie swiadome oraz postrzegaja si¢ jako grupe.

Z kolei ]. Adair uwaza, ze grupa robocza wystepuje wéwcezas, gdy wystepuje
dajace si¢ zdefiniowa¢ cztonkostwo, swiadomosé grupy, poczucie wspélnego celu,
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wzajemna wspélzaleznos$é w realizacji celu, wspoldziatanie i zdolno$é¢ do dzia-

tania w jednolity sposéb. Wielu naukowcéw podaje zblizone definicje zespotu.
A zatem uogdlniajac mozna wyr6znié nastepujace cechy pracy zespolowej:

1. wspéldzialanie czyli zorganizowane dzialanie zmierzajace do realizacji

wspdlnego celu;

wspolpraca;

wspolpartnerstwo;

mozliwo$¢ i cheé udzielenia sobie pomocy;

mozliwos¢ Taczenia zawodéw i specjalnosci;

mozliwo$¢ pelnienia funkcji w zaleznosci od kwalifikacji, umiejetnosci,

zdolnosci, aktualnych mozliwosci (checi);

7. zbiorowa odpowiedzialno$¢ za rezultaty pracy;

SAENANE e

Rozpatrujac dziatanie w zespole mozna wyr6znié trzy grupy probleméw za-
chodzacych w zespole:

Grupa I — czynnoséci majace na celu okreslenie zadan, czynnosci motywujace
i mobilizujace do dziatania.
1. czynno$ci majace na celu okreslenie zadan:

— podejmowanie inicjatyw;

—  poszukiwanie informacji;

—  pozyskiwanie informacji;

— gromadzenie i przetwarzanie informacij;

— diagnozowanie i analizowanie sytuacji;

— diagnozowanie $rodkéw, sposobéw i metod dziatania;

—  wyrazanie opinii o wszystkim;

— ocena wszystkich i wszystkiego;

— podejmowanie decyzji i rozwigzywanie probleméw.
2. motywowanie i mobilizowanie:

—  poszukiwanie kompromisu;

— utrzymanie fadu w zespole;

— wypracowanie norm, wzorcéw, standardéw;

— integrowanie cztonkéw zespoltu

Grupa II — wypracowanie ideologii i spéjnosci grupy

3. wplywanie na zachowanie;

4. ksztaltowanie zachowania;

5. wplywa na pracg zespolu;

6. wplyw na stopiedi odczuwanego przez czlonkéw zespolu zadowolenia,

satysfakcji.
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Grupa IlI - identyfikacja z grupg — akceptacja wspétpracownikéw zespotu, lide-
ra zespolu, przyjecie celéw i zadan postawionych przed zespolem, warunki pra-
cy, metody pracy. Dzialania te moga przyja¢ dwie formy w zaleznosci od rodzaju
pracownikéw, ktérych przyjeto do zespotu:

1. zespoly o specjalizacji jednorodnej — powstaja w wyniku taczenia oséb do-
tychczas indywidualnie wykonujacych réwnolegle czynnoéci czy zadania,
obejmuja wiec pracownikéw o jednakowych specjalnosciach;

2. zespoly o specjalizacji réznorodnej — obejmujg wykonawcéw o réznych za-
wodach i réznych specjalnosciach.

Powstanie zespolu nalezy zrobi¢ to w oparciu o szczegétowy plan. Plan ten
powinien opiera¢ si¢ na schemacie siedmiu krokéw zmierzajacych do zbudowa-
nia zesp6l i okreslenia:

1. celu - co firma pragnie uzyskac tworzac zespoly, jakie sg konkretne oczeki-
wania, jakie priorytety, jasno sformutowany i zapisany cel. Pomocna w de-
finiowaniu celéw jest formula ,SMART”, méwigca, ze kazdy cel powinien
spelnia¢ ponizsze kryteria. Tak wiec kazdy cel powinien by¢:

S — Specyfic (specyficzny, konkretny);

M - Measurable (mierzalny, mozliwy do okreslenia przy pomocy liczb, jed-

nostek, norm, etc.);

A — Acceptable (akceptowany przez wszystkich, ktérzy beda dazy¢ do jego

realizacji);

R — Reliable (realny, mozliwy do osiaggniecia);

T - Time banded (okreslony w czasie).

2. zasobéw — czy firma dysponuje ludzmi, kapitalem, infrastruktura, czasem

i informacjami na koniecznym poziomie lub jesli nie to trzeba mozesz opra-

cowacé sposoby pozyskania brakujacych zasobéw;

sposobu pracy zespolu — ciagla, czasowa, podstawowa, dodatkowa;

sposobu motywowania — nagrody, kary;

sposobu oceny pracy — obowigzujace kryteria, ocena efektéw dziatan grupy;

SIS

sktadu grupy — nie moze by¢ przypadkowy, wymuszony ani narzucony, kry-
teria doboru cztonkéw, posiadane kompetencje;
7. Wybér Lidera (Lideréw) — rola lidera, wyznaczony lub wyltoniony natural-

nie, autorytet w grupie przez caly okres pracy zespolu.

Ustalenie powyzszych warunkéw istnienia zespolu stanowi punkt wyjscia
do jego wlasciwego organizowania. Po tym etapie dochodzi do pierwszych spo-
tkan sktadu grupy. Podczas nich czlonkowie grupy poznaja sie, dokonuja po-
dziatu rél i obowigzkéw, wypracowuja metody dziatania — jest to czas na ustale-
nie sposobu komunikacji, norm regulujacych prace oraz ukierunkowanie dziatan.
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Tworzenie si¢ i organizacja zespolu wymaga organizacji tego procesu, dlate-
go tez przyjmuje si¢, Ze etapy tworzenia zespolu sg takie same jak innych grup tj.:
1. etap formowania zespolu — dominuje niepokdj, zaleznos¢ od przywédcey ze-

spolu, testowanie zadania;

2. etap $cierania si¢ czlonkéw — dominuje atmosfera konfliktu, rodzi si¢ emo-
cjonalny opér wobec lidera, wobec stawianych zadan, metod, konflikt wobec
wszystkiego;

3. etap normowania dzialan — daje mozliwos¢ ksztaltowania, spéjnosci grupy,
norm i zasad wspélzycia, wspéldziatania, cho¢ ciggle jeszcze na tym etapie
wystepuje otwarta i dynamiczna wymiana pogladéw, wyodrebnia sie tozsa-
mos¢ grupy;

4. dzialanie — wszystkiego rodzaju problemy interpersonalne zostaly rozwigza-
ne, cele i zadania zostaly zaakceptowane, zesp6t podejmuje dziatanie.

Na prawidlowe funkcjonowanie zespolu ma wplyw wiele czynnikéw, do kto-
rych naleza bez watpienia: wybér odpowiednich ludzi, kompetencje, nadanie ze-
spolowi celéw, dostepnos¢ czasu na dotarcie si¢ i zbudowanie efektywnej wspétpra-
cy, realne i konkretne okreslenie celéw i oczekiwari. Nie mniej jednak mozna wy-
r6zni¢ cztery podstawowe, na ktore kazdy zespdt powinien zwréci¢ uwage. Sg to:
1. odpowiednio dobrany lider;

2. zasady pracy zespoluy;

3. otwarta komunikacja;

4. wlasciwe umocowanie zespotu.

Odpowiedni lider to osoba kluczowa i niezbedna dla powodzenia zespo-
tu. Nadaje on kierunek dzialan, dba o przestrzeganie zasad, ale nie powinien
by¢ zbyt szczegélowy we wskazéwkach, bo to zabije inwencje i samodzielno$é
oraz moze by¢ postrzegane jako ograniczajace. Ponadto, wspomaga swoich lu-
dzi i jednoczesnie daje im przestrzeri do samodzielnego dzialania, odpowiadajac
na silng potrzebe indywidualizmu kazdego z cztonkéw zespotu. Bardzo czesto
zdarza sig, ze co najmniej jedna z zasad zespolu zwigzana jest z komunikacja.
Trudno o dobra wydajno$¢ grupy pracujacych ze sobg oséb, gdy nie komuniku-
ja si¢ one sprawnie. Dotyczy to zaréwno komunikacji pomiedzy czlonkami ze-
spolu, jak réwniez pomiedzy nimi a szefem zespotu. Komunikacja zwigzana jest
réwniez z zagadnieniami sposobu rozwigzywania sporéw i probleméw w grupie
a takze tego, w jaki sposob si¢ to odbywa w zespole. W relacjach pracownicy —
przelozony, duzy dystans wladzy oraz unikanie niepewnosci przez lidera bedzie
prowadzi¢ w kierunku stereotypowych sytuacji, w ktérych szef styszy tylko to co
pracownikom wydaje sie, ze chcialby ustyszec.

Na efektywno$¢ zespoléw roboczych maja wplyw nie tylko lider zespo-
tu wiedza, umiejetnosci i motywacja czlonkéw zespolu, ale takze zachowania
czlonkéw czyli preferowane role zespolowe i styl komunikacji.
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Meredith Belbin zajmujacy si¢ badaniem dynamiki i mechanizméw funk-
cjonowania zespoléw i grup stwierdzil, ze z pewnoscig istnieje powéd, dla kté-
rego jedne zespoly osiggaja powodzenie, a inne majg powazne klopoty z reali-
zacja przyjetych celéw. Tak powstala teoria rél w zespole (Team Role Theory),
ktéra zrewolucjonizowata podejscie do pracy zespolowej. Okazalo si¢, ze wplyw
na efektywnos¢ zespoléw roboczych maja nie tylko, wiedza, umiejgtnosci i mo-
tywacja poszczegdlnych czlonkéw zespolu, ale takze zestawy zachowari przeja-
wianych we wspéipracy zespotowej. Stworzona przez Belbina teoria rél zespoto-
wych wskazuje, ze na jakos¢ i efektywnos¢ pracy zespotowej maja wplyw:

1. swiadomy dobér odpowiednich oséb, zachowujacych si¢ w okreslony sposéb;
2. zlecanie im wlasciwych zadar;
3. trafne komunikowanie si¢ z nimi.

Koncepcja 16l zespolowych Mereditha Belbina kojarzy si¢ z usprawnianiem
pracy zespolowej. Sposéb wykorzystania rél zespotowych Mereditha Belbina do
motywowania pracownikéw to $wietne narzedzie, dzigki ktéremu kazdy lider
moze w §wiadomy sposéb zwigksza¢ motywacje swoich cztonkéw. Kluczowe ce-
chy poszczegélnych rél to:

1. koordynator — jest sprawnym kierujacym zespotem réznorodnych cztonkéw
tak, aby stanowili jednosé;

2. lidero — to skuteczna osoba, ktérej nie sposéb powstrzymac w drodze do celu;

3. dusza zespolu — zostala zaprezentowana jako radosny aniot z opiekuniczymi

skrzydtami;

implementer — czlonek zespotu dziatajacy sprawnie i skutecznie;

perfekcjonista — to osoba, dbajaca o najdrobniejsze detale;

poszukiwacz zrédet — jako zbierajacy informacje;

Nk

ewaluator — to waga — wazaca za i przeciw, wskazujgca na zagrozenia i stabe
strony, krytycznie oceniajaca pomysly;
kreator — to osoba, ktérej obecnos¢ wzmacnia twérczy potencjat zespolu;

®©

9. specjalista — wnosi do zespolu wiedz¢ i umiejetnosci techniczne.

Meredith Belbin zdiagnozowat 9 rél zespolowych i podzielil je na 4 typy.
Stwierdzil, ze przewaznie kazdy czlonek zespolu pelni jedng role dominujacg
oraz dwie — trzy wspierajace. Kazda z rél ma mocne i slabe strony. Jego zdaniem
efektywnos¢ pracy wymaga optymalnego zréznicowania r6l w zespole. W zalez-
nosci od specyfiki pracy, potrzebne sg rézne role zespolowe. Wedltug Belbina nie
ma ani dobrych, ani zlych rél zespotowych. Ich wartos¢ jest wyznaczana przez
potrzeby zespolu warunkowane jego celami i zadaniami. Dlatego role zespotowe
zmieniajg si¢ ze wzgledu na warunki, w jakich pracujg czlonkowie zespotu. Klu-
czem dla efektywnej pracy zespolowej jest zatem §wiadomos¢ petnionych przez
siebie r6l zespotowych, wiedza, w jakich rolach wystepuja wspétpracownicy, ak-
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ceptacja dla rél zespolowych wszystkich czlonkéw zespotu oraz che¢é wspétpracy
i dostosowania si¢ do specyfiki dziatania innych oséb w zespole.

3. Cele i czynniki pracy zespolu

Whyniki badan psychologicznych wykazuja, Ze obecnos¢ innych ludzi wply-
wa bardzo dobrze na efektywno$¢ pracy czlonkéw grupy czy zespotu. Rozwé;
wigzi grupowych w organizacji zwieksza pozytywne oddzialywanie grupy na
pracownika, natomiast praca zespolowa zmniejsza stres pracownika i pozwala
na bogatsze kontakty spoleczne oraz realizacje celéw zespotu. Cele pracy zespo-
towej to:

1. poprawa jakosci;

2. redukcja brakéw, nieobecnosci;

3. umiejetno$¢ okreslania hierarchii zadari przez kazdego pracownika;

4.  gotowos¢ niesienia pomocy wspélpracownikom w problemach zwigzanych

Z pracg;

5. wspieranie innych przez kazdego pracownika;
6. ograniczenie probleméw z ,zablokowaniem” w sytuacji wprowadzenia no-
wych produktéw.

Okreslenie wspdlnych celéw jest nieodzownym warunkiem pracy zespolo-
wej, poniewaz wklad grupy ma o wiele wigksze znaczenie i zwicksza si¢ efektyw-
no$¢ pracy catego zespotu. Charakterystyka pracy zespotowej $cisle zwigzane sg
z wieloma czynnikami, ktére mozna podzieli¢ na grupy:

1. Wspélzawodnictwo

- wsp6lny rywal(przeciwnik) na zewnatrz;

—  wspdlna rywalizacja gtéwnie z rywalami zewngtrznymi, spoza firmy.
2. Czas

—  czas pracy jest w zespole ustalany wewnetrznie;

— terminy s3 uzgadniane wewnatrz zespolu, a zasadg jest, Ze terminy ze-

spolowe sa wazniejsze od terminéw realizacji zadan indywidualnych.
3. Innowacje
— innowacje s3 wyszukane, specyficzne i prowokujace do dalszych zmian;
—  zespol przedklada nowe pomysly nad dotychczasowe rozwigzania.
4. Decyzje i rozstrzygnigcia
— sg wewngtrznie uzgodnione przez akceptacje, konsensus i tylko w pew-
nych przypadkach poprzez demokratyczne glosowanie.
5. Inicjatywa

— jest pochodna wspétpracy w zespole, ktérego mottem jest ,dziatanie ak-

tywizujace”;

— oparta na spodziewanych korzysciach dla zespolu niz z nastepstwa strat

indywidualnych.
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6. Orientacja na sukces

—  preferuje si¢ sukces zespolu i firmy jako catosci;

—  zespdl jest w centrum zainteresowan i liczy si¢ jako wspélnota.
7. Relagje i zaleznosci

— wspdlpracownicy s uzaleznieni od siebie;

—  zasada: korzys¢ zespolu jest moja korzyscig — wynika z dzielenia si¢ po-

mystami;

—  preferowana jest pomoc i wzajemne poparcie.
8. Sposéb obcowania z wyzwaniami, reagowanie na nowe wyzwania

—  szuka si¢ nowych wyzwan;

—  liczy si¢ che¢ przekonywania innych do reakeji na nows sytuacje.

Wymienione czynniki wystepuja w kazdym zespole, ktéry dzialajac i dazac
do osiagniecia zaplanowanego celu powinien je znaé i przestrzegac. Te elemen-
ty sa proste do wytlumaczenia i zrozumienia, a jednoczesnie bywaja niezwykle
trudne w realizacji, zwlaszcza, ze trudno méwic o efektywnej pracy zespolowej,
jesli zabraknie ktéregokolwiek z nich. Gdy na wymienione cztery czynniki nato-
zymy role lidera zespolu, rézne osobowosci cztonkéw zespolu, powigzania i za-
leznosci organizacyjne, zmieniajace si¢ priorytety, zmiany struktury firmy, kry-
zys, niespokojny rynek, to jest dodatkowo trudno. Wszystkie te czynniki moga
spowodowac, ze nie pracuje nam si¢ tatwo, jako jednostkom, a co dopiero w ze-
spole, ktory jest organizmem znacznie bardziej skomplikowanym.

4. Dysfunkcje w pracy zespolu

Zdobywanie i pielegnowanie zaufania jest bardzo wazna czeécia przywédz-
twa i coachingowego stylu zarzadzania. Jezeli ludzie nie ufajg przywédey lub
menedzerowi, to zespdl nie osiagnie dlugoterminowego sukcesu, nawet jezeli
bedzie mial jasna i czytelng wizje pracy oraz przemyslang i elegancko sformuto-
wang strategic. Wedtug Lencioniego, budowanie zespolu, czy tez praca zespo-
towa powinny opiera¢ si¢ przede wszystkim na zaufaniu. Ukrywanie przed soba
swoich stabosci i bledéw, niechetne proszenie o pomoc i zglaszanie konstruk-
tywnej krytyki, niekorzystanie z doswiadczenia innych oséb — to tylko niektére
przejawy zachowari czlonkéw zespotu, w ktérym brak jest zaufania. Zbudowanie
go nie jest sprawg tatwa, lecz kluczows i charakterystyczng dla zespoléw. Wspo-
mniane zaufanie buduje wspélizaleznos¢, ktéra stanowi poczucie komfortu dla
czlonkéw zespolu. Dzigki temu, moga oni skoncentrowaé sie na zadaniu i reali-
zacji celéw zamiast traci¢ energie na radzenie sobie z dysfunkcyjnymi. Zaufanie
jest wigc podstawowym fundamentem, na ktérym budowane sa dopiero pozo-
stale elementy: konstruktywny konflikt, zaangazowanie, branie na siebie odpo-
wiedzialnosci oraz dbatos¢ o wyniki.
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A zatem wedlug Patric Lencioni wszelkie trudnosci we wspétpracy zespo-
towej, czy dotyczy ona jednego czy kilku zespoléw, wynikajg z pigciu dysfunkeji:
braku zaufania, otwartosci migdzy czlonkami zespolu;
strachu przed konfliktem;
braku zaangazowania;
unikania odpowiedzialnosci;
braku przywigzania wagi do rezultatéw.

Aby zespél efektywnie pracowal i osiagal oczekiwane wyniki, musi stale

przezwycigzaé owe pigc dysfunkeji, co w praktyce oznacza, ze:

1. Cztonkowie zespoléw ufajg sobie nawzajem, potrafig otwarcie rozmawiaé
o wlasnych stabosciach, bledach, obawach, udzielaja sobie informacji zwrot-
nych na temat wlasnych zachowar;

2. Nie towarzyszy im strach przed konfliktem, s3 gotowi i potrafig prowadzi¢
dyskusje, dzieli¢ si¢ otwarcie swoim zdaniem, nie zgadzajac si¢ z opinia-
mi innych, maja $wiadomos¢, ze stuzy to znalezieniu najlepszych rozwigzan
i podejmowaniu najlepszych decyzji;

3. Otwarta dyskusja wzmaga zaangazowanie czlonkéw, poszukuje najlepszych
rozwigzan, daje mozliwo$¢ wypowiedzenia si;

4. Kazdy cztonek zespotu indywidualnie bierze odpowiedzialnos¢ za zachowa-
nia swoje i innych czlonkéw zespolu;

5. Wszelkie dziatania skupione si¢ na wynikach, dla poszczegélnych oséb waz-
ne jest dobro ogétu, angazuja si¢ w podejmowanie decyzji i realizowanie za-
dan prowadzacych do osiagania celéw.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze kazdy zespot dziatajac lepiej lub gorzej ma
swoje zalety wypracowane podczas tej dziatalnosci ale i takze wady bo nie jest
zespolem idealnym. Stad tez mozna wyréznic je w kazdym zespole, cho¢ na r6z-
nym poziomie. Generalnie wad dostrzegamy znacznie mniej niz zalet, ale jednak
i one si¢ zdarzajg. Do wad mozemy zaliczy¢:

— niezadowolenie z podziatu odniesionego sukcesu, zarobkéw miedzy czlon-
kami grupy;

— osiggniecie celu nie jest bowiem zastuga jednostki, ale wielu ludzi;

— niedopasowanie, niezgranie zespolu, co prowadzi do czestych konfliktéw;

—  préby manipulacji, przesytania mylacych informacji spotykaja si¢ z oporem
i niechgcig odbiorcy;

krytyka przez przetozonych lub innych czlonkéw zespotu.

Zaletg pracy zespolowej jest nie tylko ulatwienie realizacji zadan poprzez
ich podzial i odcigzenie jednostki, lecz takze zwigkszenie wydajnosci, wynika-
jace z tego, ze zintegrowana grupa jest bardziej efektywna w dziataniu niz po-
szczegblne osoby wchodzace w jej sklad. Powolujac si¢ na Hofstattera mozna
stwierdzié, iz:

Uk L=
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1. Zespél wie wigcej. Wiedza poszczegélnych czlonkéw zespolu sumuje sig,
szczegdlnie, jesli chodzi o konkretne zdolnosci, umiejetnosci lub praktycz-
ne do$wiadczenia. Dzigki temu zesp6! zdolny jest wypelni¢ luki, ktére uszty
uwadze jednostki — nawet przy najbardziej sumiennej, subiektywnej reflek-
sjii. W przypadku zadan problemowych o wysokim stopniu zlozonosci ze-
sp6l moze znalez¢ nowe mozliwosci postepowania, jesli tylko nastapito roz-
szerzenie horyzontéw wszystkich cztonkéw zespolu poprzez zsumowanie
wiedzy kazdego nich.

2. Zesp6l mobilizuje. Oddziatywanie dyskusji zespolowej wykracza poza po-
jedyncze opinie, albowiem wypowiedziane zdania uktadaja sic w ciagi my-
slowe, ktére stanowig nowe impulsy. Jednakze nie tylko w sferze myslenia
grupa oddzialuje pobudzajaco na swoich czlonkéw i otoczenie. Takze dzie-
ki procesom dynamiki grupowej trwaly sposéb moze wzrastaé jej dazenie
do wywierania wplywu na innych, a tym samym ro$nie poziom wydajnosci.

3. Zespol tagodzi napigcia emocjonalne. Réznic pogladéw nie da si¢ praktycz-
nie unikna¢ w dyskusjach oddzialujacych na sfer¢ emocjonalng. Zespét ta-
godzi to napigcie poprzez potwierdzenie badz sprzeciw, albo musi si¢ kie-
rowa¢ zasadg kompromisu. Przy obciazeniu emocjonalnym poszczegdlnych
swoich czlonkéw zesp6t moze przez swoj tagodzacy wplyw przyczyniad sig
do odprezenia, a tym samym polepszenia wydajnosci jednostkowe;.

5. Synergia w zespole

Efektywna praca zespolowa moze przelozy¢ si¢ na lepsze wyniki zespo-
tu w wielu aspektach: lepsza jako$¢, nowe produkty, niestandardowe podejscie
do rozwigzania problemu, wigksza kreatywnos¢. Zespoél moze tez duzo wiecej,
gdy jest odpowiednio zmotywowany. Wtedy gdy realizuje duze i skomplikowane
projekty, ktére sa niemozliwe do osiagniecia w pojedynke, ale takze gdy efektem
takiego dzialania sg lepsze, nowatorskie i bardziej kreatywne rozwigzania. W do-
brze dziatajagcym zespole dochodzi do tak zwanego efektu synergii, co oznacza,
ze zespol moze wykonac wiecej niz standardowo. Podniesienie efektywnosci ze-
spolu lezy w obszarze zainteresowania kazdego czlonka lub wlasciciela organi-
zacji. Podobnie jest z innowacyjnoscig. Innowacyjno$é jest bezposrednio pola-
czona z umiejetnoscig pracy zespolowej. Trudno sobie dzi§ wyobrazi¢ pojedyn-
czych pracownikéw dziatajgcych w przedsigbiorstwach zupelnie w pojedynke,
bez kontaktéw z innymi. O sile wdrazania nowych rozwigzani stanowig zespoly
i ich umiejetnosci.

6. Konflikty w zespole

Konflikty powstaja na skutek niezgodnosci miedzy stanem obecnym a sta-
nem pozadanym. Tworzy si¢ motywacja do zmian, ktére moga skutkowaé roz-
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szerzeniem kompetencji, rozwojem komunikacji, przyjmowaniem nowych rél itp.
w zyciu zespolu. Wspélczesnie podkresla sie pozytywng role, jaka moze pelni¢
konflikt w organizacji. Wskazuje si¢ na jego funkcjonalny wymiar, czyli pobu-
dzenie aktywnosci jednostek, wzrost zaangazowania w interes wiasnej grupy lub
zespolu, zwigkszenie motywacji do okreslonych dziatari. W kazdym zespole mu-
szg od czasu do czasu pojawia¢ si¢ konflikty. Tam, gdzie sg ludzie posiadajacy od-
mienne potrzeby i emocje, trudno oczekiwaé, zeby bez przerwy panowata idealna
harmonia. Konflikt nalezy traktowac jak norme, a nie jako dowdd zlej wspétpracy.

Przyczyn konfliktéw moze by¢ wiele — to stwierdzenie, wigcej niz banalne,
powinno sta¢ si¢ mottem kazdego dobrego lidera zespotu. Duzym wyzwaniem
jest samo uwzglednienie kilku perspektyw zaangazowanych w konflikt pracow-
nikéw, z ktérych kazdy ma swoje racje, osobowos$é, sposéb pracy. Jednak konflikt
moze by¢ wzmocniony czynnikami zewnetrznymi, na przyktad skomplikowana
sytuacja prywatng czlonkéw zespotu, aktualnymi obowigzkami w pracy, zbliza-
jacymi sie terminami lub nadmiarem zadari. W organizmie, jaki stanowi firma,
powtarzajace si¢ konflikty dotykaja tak naprawde wszystkich cztonkéw zespo-
tu. Nawet, jesli nie s3 w nim aktywnymi stronami, moga komentowa¢ zaistniala
sytuacje, obserwowac, zastanawiaja si¢ nad mozliwymi konsekwencjami czy re-
akejg ze strony pozostalych cztonkéw grupy, a takze przelozonych. Rozwigzanie
konfliktu i wyposazenie zespolu w odpowiednie umiejetnosci to dopiero pocza-
tek pracy. Ogélny schemat, ktéry wymaga tylko pewnej adaptacji do konkret-
nych warunkéw w zespole sktada si¢ z dwéch etapéw:
1. Etap diagnozy

— Kklasyfikacja rodzaju konfliktu;

— ustalenie przyczyn;

— roztadowanie negatywnych emocji
2. Etap rozwigzania

—  wybdr stylu rozwigzania konfliktu;

— usunigcie faktycznych przyczyn konfliktu;

— redukcja napi¢¢ emocjonalnych.

Wsréd mozliwych sposobéw rozwigzania konfliktu Blake i Mounton wy-
rézniaja kilka dominujacych, a to:
1. unikanie — polega na ignorowaniu lub pomijaniu kwestii istnienia konfliktu;
2. przystosowanie — polega na rekonstrukcji wlasnego stanowiska, jednak nie

w wyniku pelnej akceptacji pogladéw drugiej strony, tylko dla pozadanej

wspolpracy;
3. rywalizacja — polega na przyjeciu postawy ,wygrany-przegrany” i dazeniu za

wszelkg cene do rozstrzygniecia konfliktu na swojg strong;
4. kompromis — polega na znalezieniu rozwigzania przez czgéciows rezygnacje

z wlasnych potrzeb na rzecz adekwatnych ustepstw ze strony partnera;
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5. rozwigzywanie problemu — polega na szukaniu obustronnych korzysci
wspélnego rozwigzania konfliktu potraktowanego problemowo.

Kazdy konflikt ma dwie strony — pozytywng i negatywna. Pozytywna strona
to mozliwo$é poprawy komunikacji w zespole, wypracowanie skuteczniejszych
rozwigzan. Za$ negatywna strona to fakt, iz podczas konfliktu energia podwtad-
nych skupia si¢ na relacji interpersonalnych, nie za$ na zadaniach. Co wiecej
pojawiaja si¢ destrukcyjne emocje, ktére moga sparalizowaé prace pozostatych
czlonkéw zespotu.

Reasumujac, zespél to grupa oséb, ktéra potrafi ze sobg wspotpracowad, dzieki
perspektywicznemu mysleniu opartemu na postawionych wezesniej celach i umie-
jetnosci wspdlpracy miedzy jej cztonkami, ktéra to rodzi si¢ dzigki pozytywnemu
nastawieniu i sympatii wobec innych. Jesli cztonkowie potrafia wspétdziataé i wia-
$ciwie organizowac przeplyw informacji migdzy sobg, nie powinni nigdy zatowaé,
ze podjeli decyzje o wspdtpracy. W zamian za podjety wysitek, odnajda si¢ w gru-
pie os6b, ktéra samo-napedza si¢ i motywuje, wspiera a takze dba o dobro nie tylko
ogdlu ale réwniez pojedynczych oséb, ktére sie na nig sktadaja.
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Abstract
TEAMWORK IN TERMS OF PSYCHO-ECONOMIC

The team is a group of people who can work together, thanks to prospective thinking posed
earlier goals and skills of cooperation between its members stateted, based on this cooperation
is born thanks to the positive attitude and sympathy towards others. If members can interact
and properly organize the flow of information between them, they he situation should never
regret that they had decided to cooperate. Creating forming a team is a synergy effect in which
the effect generated by the team is greater than the sum of the effects generated by the unit.
We obtain then a ‘value added’, resulting from a combination of efforts, knowledge, skills and
experience of individuals. The condition of the positive synergy is the interaction of individu-
als in pursuit of the objectives set. The effectiveness of the team depends on many factors such
as the individuals forming a team group roles, atmosphere, ease communication, mutual trust,
and so on. Teamwork is one of the most important features, which are looked for by it mem-
bers of the organization. Teamwork has so many factors that determine the performance and
operation, and has both advantages and disadvantages, although I must admit that the benefits
definitely more. The article pointed out the differences between a group and a team and then
all possible characteristics of the Staff, ie forming the team, characteristics relevant to the com-
pany, strengths and weaknesses in the functioning as importance to the company, roles played
by its members and theories related to its functioning as Lencionie s or Balbin-s.

Kaywords: teamwork, group employee, the importance of teamwork, the birth of the band,
features the team, team synergy, roles in the team.
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Kultura organizacyjna w systemach
zarzgdzania a kultura cigglego
doskonalenia i jej znaczenie

dla przedsi¢biorstwa

KATARZYNA CIUELA-URBANEK

Streszczenie

Niniejszy artykul omawia wybrane pojecia z zakresu kultury organizacyjnej, jak réw-
niez zostala zaprezentowana ich typologia wedlug Charlesa Handy'ego. Celem arty-
kutu jest wyréznienie kultury cigglego doskonalenia, ktéra uksztattowata si¢ na bazie
japoriskich systeméw zarzadzania i jest implementowana w przedsiebiorstwach na ca-
tym swiecie. Cel pracy zostanie osiagnicty poprzez oméwienie i wizualizacje charakte-
rystycznych elementéw poszczegélnych typéw kultur organizacyjnych.

Stowa kluczowe: kultura organizacyjna, typologia kultur organizacyjnych, motywacja
pracownicza, Kaizen, ciaggle doskonalenie, Lean.

Wprowadzenie

Drzigki optymalnie dopasowanemu systemowi zarzadzania organizacja jest bar-
dziej elastyczna i lepiej przystosowana do zmiany, co wptywa bezposrednio na srodo-
wisko pracy. Warto przy tym podkresli¢, ze pozytywne nastawienie do zmiany i ak-
ceptacja wysitku zwigzanego z poszukiwaniem nowych standardéw dziatania naleza
wspdlczesnie do jednych z najbardziej pozadanych kompetencji pracownika'.

1 Zob.P.Grajewski, Konfiguracja struktury a zachowania uczestnikow organizacji, [w:] Organizacja
zachowari zespolowych, R. Rutka, P. Wrébel (red.), PWE, Warszawa 2012, s. 210-211.
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W zaleznosci od przyjetej strategii pracownicy wykonuja okreslone dzia-
tania operacyjne. System spoleczny w ramach organizacji jest zatem formal-
nie i strukturalnie (hierarchicznie) ksztaltowany poprzez funkcjonalny po-
dzial pracy. Wszelkie informacje przekazywane sg poprzez proces komunika-
¢ji, a podejmowane dziatania majg doprowadzac do realizacji zatozonych celéw
biznesowych.

Kultura organizacyjna jest wyrazem relacyjnosci systemu spolecznego i sys-
temu zarzgdzania, gdzie proces komunikacji spotecznej ma kluczowe znaczenie.
Celem artykulu jest wyréznienie kolejnego typu kultury organizacyjnej — kultu-
ry cigglego doskonalenia, ktéra uksztaltowala sie na bazie japoriskich systeméw
zarzadzania a aktualnie jest wdrazana w przedsigbiorstwach na calym $wiecie.

1. Kultura organizacyjna a proces komunikacji spoleczne;j

Organizacja to grupa ludzi, ktéra wspolpracuje ze soba w sposéb uporzad-
kowany oraz skoordynowany, aby osiggnaé¢ pewien zestaw celéw?. W niniejszym
artykule przyjeto autorskg definicje: organizacja to system zorganizowanych dzia-
tati majqcych za zadanie realizowac cele, przynoszqce oczekiwane korzysci czlonkom
organizacji wzgledem ponoszonych kosztow.

W latach 60. Harold Leavitt sformulowal model organizacji zaktadajacy,
Ze organizacja jest ztozonym, uporzadkowanym systemem zbudowanym z czte-
rech elementéw: zadan, techniki, struktury i ludzi. Elementy te maja spolecz-
ny oraz techniczny wymiar. Miedzy tymi czynnikami zachodza wzajemne re-
lacje — zmiana jednego z elementéw systemu prowadzi do zmiany pozostatych
trzech. Konsekwencja takiego rozumienia organizacji jest potrzeba uwzgled-
nienia oddzialywania planowanej zmiany na kazdy z tych czterech elementéw?.
Konstrukeje organizacji zgodng z koncepcja Harolda Leavitta wykazano na ry-
sunku 1.

Rozwinigciem omawianego modelu jest systemowy model organizacji, kt6-
ry zostal zaproponowany przez F. Kasta i J.E. Rosenzweiga. Ujgto w nim kolej-
ny element — podsystem zarzadzania, ktérego zadaniem jest ksztaltowanie rela-
¢ji wewngtrz organizacji, jak i migdzy organizacja a jej otoczeniem. Model ten

opracowany przez M. Bielskiego* wykazano na rysunku 2.

2 Zob.R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1996, s. 35.

3 Zob. Encyklopedia Zarzadzania, Model Leavitta, https://mfiles.pl/pl/index.php/Model_Le-
avitta (dostep: 20.12.2015).

4 Zob. M. Bielski, Podstawy teorii organizacji i zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 44.
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* wartosci

® postawy * misja

¢ kwalifikacje LUDZIE CELE * wia’zka

* umiejetnosci * jednostki I celow
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® zakres czynnosci TECHNOLOGIA / Eﬁt;v:riﬁ

® instrukcje Y

Rys. 1. Model organizacji wg H. Leavitta. Zrédto: L. Krzyzanowski, Podstawy nauki
0 organizacji i zarzgdzaniu, PWN, Warszawa 1994, s. 173.

Podsystem celow Podsystem
i wartosci psychospoteczny

WEJSCIA Podsystem WYJSCIA

R S . —
zarzadzania

Podsystem Podsystem
techniczny struktury

Rys. 2. Systemowy model organizacji wg F. Kasta i ].E. Rosenzweiga. Zrédto: M. Bielski,
Podstawy teorii organizacji i zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 44.

Systemy zazebiajg sie czesciowo i przenikaja, nie sg Scisle rozgraniczone.
Kazdy ma wplyw na pozostale, stanowi tez element wigkszej catosci. Nacisk po-
tozony jest réwniez na dziatanie organizacji — model przedstawia ,surowce” orga-
nizacji i uwzglednia jej wyniki, wystepuje takze element sprzezenia zwrotnego®.

5  Por. D. Jemielniak, D. Latusek-Jurczak, Zarzgdzanie. Teoria i praktyka w pigulce, Poltext,
‘Warszawa 2014, s. 18.
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W ramach organizacji powstaje kultura. Kultura to zbiér poj¢é¢ (normy, war-
toéci 1 wierzenia), ktére sa podzielane przez czlonkéw danej wspdlnoty. Wspol-
nota o ktérej mowa, moze przybiera¢ rézne rozmiary®. W niniejszym artykule
przyjmuje si¢ nastepujaca definicje: kultura sklada si¢ z wzordw, zaréwno jawnych
Jak i ukrytych, nabytych przez zachowanie oraz przekazywanych poprzez symbole,
stanowigce charakterystyczne osiggnigcia grup spotecznych. Zasadniczy rdzern kultury
sklada sig z tradycyynych idei, w tym z ich wlasciwymi wartosciami. Systemy kulturo-
we mogq byd uznawane za produkty dziatan, lub mogq byc postrzegane jako elementy
determinujgce dalsze dzialania jednostek spolecznych’.

Kultura organizacyjna to utrwalony i przekazywany niepisany kodeks war-
to$ci, wzorcéw zachowan organizacyjnych, symboli, postaw i orientacji uczestni-
kéw organizacji®. Kultura organizacyjna czgsto jest zatem odbiciem norm i war-
tosci uznawanych w danym spoleczenstwie. Podlega ona ksztaltowaniu, bedac
stale pod wplywem czynnikéw zewngtrznych oraz wewnetrznych, rozwigzan
technicznych i organizacyjnych. Czlonkowie organizacji wnosza do niej biolo-
giczne oraz kulturowe potrzeby, inteligencje, sSwiadomo$é, postawy i normy, two-
rzgc zbiorowo$¢ i kulture organizacyjng’.

Nieraz znaczny wplyw na kulture organizacji ma zalozyciel firmy, ktéry ma
silng osobowos¢ i jest obdarzony charyzma. Wéweczas jesli kultura jest umiejet-
nie kultywowana i rozwijana przez jego nastgpcéw-przywodeow (liderdw) moze
korzystnie wplywa¢ na funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstwa oraz jego wi-
zerunek w szerokim otoczeniu'®.

Kultura organizacyjna to inaczej méwiac przestrzen, w ktérej dziatajace jed-
nostki dzigki przyjetym regutom komunikuja si¢ ze sobg i realizujg zadania na
tyle sensowne, ze daje to tym jednostkom poczucia tozsamosci'. Swiadomo$¢,
ze organizacja zatrudnia calego cztowieka, a nie tylko jego umiejetnosci zawo-
dowe, zaczela pojawiaé sie tym czesciej, im bardziej ztozone i zmienne stawaty
si¢ warunki funkcjonowania organizacji'?.

6 Zob.].A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1992, s. 324.

7 Zob. A.L. Kroeber, C. Kluckhohn, Culture: A Critical Review of Concepts and Definitions.
Peabody Museum of American Archeology and Ethnology Papers, Harvard University, 1952, https://
archive.org/details/papersofpeabodymvol47nolpeab (dostep: 20.09.2015).

8 Por.K.Bolesta-Kukutka, Swiatarganizacji, [w:] Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, A.K.Kozminiski,
W. Piotrowski (red.), PWN, Warszawa 1995, s. 103.

9 Zob. B. Nogalski, A. Szpitter, Kultura organizacyjna w zarzqdzaniu organizacjq wielokulturowg,
http://janek.uek.krakow.pl/~kzzo/3.4.pdf, (dostep: 20.06.2015).

10  Zob. ].E. Spillan, Zarzqdzanie na styku kultur, [w:]| Bariery internacjonalizacji przedsighiorstwa,
M.K. Nowakowski (red.), Wyd. KeyText, Warszawa 1997, s. 38.

11 Zob. B. Kozusznik, Zachowania czlowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2014, s. 258.

12 Por. Cz. Sikorski, Kultura organizacyjna. Efektywne wykorzystanie mozliwosci swoich pracownikow,
Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 1.
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Nalezy zwréci¢ uwagge, ze wszelkie aspekty kulturowe s przekazywane po-
przez proces komunikacji spolecznej, zatem zaréwno forma, tres¢, jak i kierunek
przekazu informacji wplywa na ksztalt kultury, jak réwniez sam proces komuni-
kacji. Proces komunikacji spolecznej taczy nadawce z odbiorcs, a kierunek prze-
kazu moze by¢ dowolny (w ramach zasiggu przekazu). Proces komunikagji jest
no$nikiem informacji, w tym réwniez tresci symbolicznych, ktére prowadza do
okreslonych interakeji w ramach systemu spolecznego.

Istotng cechg kultury organizacyjnej jest podswiadomosé i bezrefleksyjnos¢,
z jaka ludzie przyjmuja oraz stosuja wzory kulturowe. Reakcje kulturowe cechuje
pewien automatyzm, pozwalajacy ludziom odnosi¢ si¢ do wielu spraw w sposéb
bezmyslny i machinalny. Kultura organizacyjna funkcjonuje zatem czesto w po-
staci stereotyp6w, zwalniajacych z koniecznosci krytycznej analizy pojedynczych
zjawisk i racjonalnego uzasadniania postaw>.

Zmiana wywoluje rézne reakcje u pracownikéw — w zaleznosci od ich in-
dywidualnych upodobari przejawiaja si¢ rézne postawy, co z kolei wplywa na
sprawnos¢ realizacji zatozonych dzialan. Na postawy pracownikéw wplywa jed-
nak kultura organizacyjna, gdyz jest to ogol powszechnych zasad zgodnie z kt6-
rymi powinni oni postegpowaé w ramach petnionych funkeji. System zarzadzania
wspomagajacy proces komunikacji wewngtrznej pomiedzy wszystkimi pracow-
nikami przyspiesza zatem proces zmian w organizacji.

1.1. Typologia kultur organizacyjnych wedlug Charlesa Handy’ego

Niejednokrotnie w literaturze przedmiotu omawiana jest typologia czterech
kultur organizacyjnych Rogera Harrisona, ktéra doczekata si¢ licznych interpre-
tacji. Rozwinigcie koncepcji zaproponowane przez teoretyka zarzadzania Char-
lesa Handy'ego zostanie ponizej przedstawione w ujeciu najistotniejszych ele-
mentéw wplywajacych na ksztalt kultury organizacyjne;.

KULTURA WEADZY

Organizacja zorientowana na wladze posiada znaczaca centralizacje, gdzie
menadzerowie sa silni oraz wymagajacy, a pracownicy podporzadkowani. War-
to$cia jest zysk oraz konkurencja w celu osiggniecia wladzy'. Proces decyzyjny
wizualizuje rysunek 3.

Wartoéé: zysk, wladza

Decyzyjnoséé: centralizacja

13 Zob. L. Zbiegieri-Maciag, Kultura w organizacji, PWN, Warszawa 1999, s. 15.
14 Zob. C. Capon, Understanding Organisational by Charles Handy, Pearson Education 2004.
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Rys. 3. Centralizacja procesu decyzyjnego. Zrédto: C. Capon, Understanding Organisatio-
nal by Charles Handy, Pearson Education 2004.

Poprzez wysoki poziom centralizacji procesu decyzyjnego skraca si¢ pro-
ces komunikacji w zakresie struktury organizacyjnej — jednostki podlegte za-
twierdzajg kazdg strategiczng decyzje i nie majg mozliwosci podejmowac ich
samodzielnie. Taki przebieg procesu komunikacji spotecznej determinuje prosta
strukture organizacyjna, ktéra prezentuje rysunek 4.

Struktura organizacyjna: prosta

Managing director/Owner

Employee Employee Employee Employee

Rys. 4. Struktura organizacyjna prosta'. Zrédto: C. Capon, Understanding Organisational
by Charles Handy, Pearson Education 2004.

Relacje przelozony-pracownik: formalne, duzy dystans

Istotne sg w takiej organizacji nagrody i kary, postuszeristwo, a takze lojal-
no$¢. Wplywa to bezposrednio na forme komunikacji spolecznej — staje si¢ ona
bardziej formalna i jest uzalezniona od zajmowanej pozycji w organizacji.

Kultura: uzalezniona od wtasciciela

15 Tium.: Managing director / Owner — Dyrektor Zarzadzajacy/Wtasciciel; Employee — Pracobiorca.
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Kultura organizacyjna jest kreowana poprzez silng wladze centralng. Sto-
sunkowo niewiele jest w takiej organizacji biurokracji oraz procedur — decyzyj-
nos¢ jest ,na goérze”. W zespolach gléwnym celem jest realizacja pomystéw prze-
tozonych, a doceniany jest bardziej indywidualny wklad niz praca zespolowa.
Ocenianie sg wyniki a nie sposoby ich realizacji — cel uswieca srodki'.

KULTURA ROLI

Kultura organizacyjna, opierajaca si¢ przede wszystkim na podziale zadar
posiada wysoki poziom centralizacji procesu decyzyjnego, niemniej wiele funk-
¢ji zostaje oddelegowanych do innych obszaréw struktury. W ramach organizacji
dominuje bezosobowos¢, regulamin oraz wymagania stanowiskowe. Obowiazuja
reguly odnosnie podejmowania decyzji — istotna jest weryfikacja przez eksper-
téw. Wizualizacje przedstawiono na rysunku 5.

Warto$é: rola, funkcja

Decyzyjnoséé: centralizacja, w oparciu o wiedze ekspercka

Rys. 5. Centralizacja i filary procesu decyzyjnego. Zrédlo: C. Capon, Understanding
Organisational by Charles Handy, Pearson Education 2004.

Proces decyzyjny uwzglednia wiedze ekspercka przez co wladz¢ w orga-
nizacji posiadaja rowniez specjalisci odpowiadajacy za dziatalnos¢ operacyjna.
W organizacjach kultury roli wspélpracuja niezalezne piony organizacyjne, ktére
odpowiadajg za powierzone zadania w ramach pelnionych funkgji. Na rysunku
6 przedstawiono przyktad struktury organizacyjnej funkcjonalne;.

Struktura organizacyjna: funkcjonalna

16 Zob. C. Capon, Understanding ..., op.cit.
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Board of directors

Production Marketing Finance Human
Dept Dept Dept Resource
Management
Dept

Rys. 6. Struktura organizacyjna funkcjonalna’. Zrédlo: C. Capon, Understanding Orga-
nisational by Charles Handy, Pearson Education 2004.

Relacje pomiedzy poszczegélnymi pionami organizacyjnymi okreslaja
szczegbélowe procedury. Sg one trudne do koordynowania i zarzgdzania co wy-
maga optymalnej organizacji wokét zadan do wykonania.

Relacje przelozony-pracownik: formalne, maly dystans

Wazna jest odpowiedzialnos¢ za pelnione funkcje oraz postuszenstwo wzgle-
dem pracodawcy. Komunikacji spoleczna jest bardzo formalna, czgsto zbiurokra-
tyzowana. W ramach wspélpracy kladzie si¢ duzy nacisk na pracg zespotows.

Kultura: uzalezniona od funkcji

W tak budowanych zespolach istnieja odpowiednie procedury zwigzane
z pelnionymi funkcjami (zakres obowiazkéw), w tym zasady porozumiewania
si¢ (sformalizowany obieg informacji). Powoduje to standaryzacje procesu ko-
munikacji spolecznej w organizacji przez co jest ona uzalezniona w znacznym
stopniu od miejsca pracy i pelnionej funkcji's.

KULTURA NASTAWIONA NA CELE

Organizacje nastawione na cele ukierunkowane sg na realizacje zadan, co
determinuje zapotrzebowanie na pracownikéw o okreslonych kompetencjach
oraz uwzglednia ich zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ za powierzone funk-
cje. Dzieki wysokim kompetencjom jednostek takie organizacje sa wyjatkowo
elastyczne oraz fatwo dostosowuja si¢ do otoczenia. W ramach takiej struktury
organizacyjnej wystepuje decentralizacja decyzji w zakresie realizowanych za-
dan®. Kultura nastawiona na cele wystgpuje najczesciej w organizacjach, ktore
majg strukture macierzowa mogaca by¢ jednoczesnie wizualizacja omawianego

17  Thum.: Board of directors — Dyrekcja, Zarzad; Production Dept — Pion Produkeji; Marketing
Dept — Pion Marketingu; Finanse Dept — Pion Finansowy; Human Resource Management
Dept — Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

18  Zob. C. Capon, Understanding. .., op. cit.

19 Zob. C. Capon, Understanding. .., op. cit.
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Rys. 7. Dentralizacja procesu decyzyjnego. Zrédlo: C. Capon, Understanding Organisa-
tional by Charles Handy, Pearson Education 2004.

procesu decyzyjnego. Decentralizacje procesu decyzyjnego w kontekscie kultury
nastawionej na cele wykazano na rysunku 7.

Wartoéé: cele, zadania

Decyzyjnoéé: decentralizacja, w oparciu o kompetencje jednostek

Zespoly zadaniowe s3 powolywane w okreslonym celu i to on wyznacza kie-
runek ich dziatania. Decyzje w takim zespole s3 podejmowane szybko, a odpo-
wiedzialnos¢ za nie ponoszg jednostki w zakresie pelnionych funkeji. Tak przy-
jeta strategia dzialania wymaga struktury organizacyjnej ukierunkowanej na re-
alizacje zadari w zakresie produktu i obstugi klienta. Struktur¢ organizacyjna
zadaniowg prezentuje rysunek 8.

Struktura organizacyjna: zadaniowa

Zarzad dziala poprzez centralng obstuge w postaci pionéw organizacyjnych
wplywajacych bezposrednio na organizacje i dziatania operacyjne poszczegdl-
nych pionéw. Organizacje najczesciej uwzgledniaja podzial w odniesieniu do
procesu technologicznego, produkcyjnego i logistyki wewnetrznej — te procesy
zapewniajg produkt klientowi. Duze przedsigbiorstwa wymagaja zlozonej orga-
nizacji, ktéra zapewni sprawny przeplyw zasob6w.

Relacje przelozony-pracownik: nieformalne, maly dystans

W organizacji ukierunkowanej na cele licza si¢ efekty, zatem relacje pomie-
dzy pracownikami zwykle sa dos¢ luzne, oparte raczej o warto$¢ umiejetnosci
i kompetencji, niz o wiek i formalny status. Dzieki orientacji na okreslone zada-
nia, problemy rozwigzuje si¢ poprzez dyskusje i wspélne negocjacje, co daje po-
czucie wspéltworzenia rozwigzania.
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Board of directors

Centralised services

1. Human Resource Management
2. Finance Department

3. Legal Department

Product/Service Product/Service Product/Service North
Division Division Division American
A B (¢} Division

I_I_I_I_I

Functions

Rys. 8. Struktura organizacyjna zadaniowa®. Zrédto: C. Capon, Understanding Organisa-
tional by Charles Handy, Pearson Education 2004.

Kultura: uzalezniona od otoczenia

Kultura organizacyjna jest w znacznym stopniu ukierunkowana od ztozono-
$ci zadan i relacji jednostki z otoczeniem wewnatrz organizacji. Realizacja zadani
wymaga integracji na réznych poziomach struktury organizacyjnej, co sprzyja
komunikacji wewnatrz organizacji*'.

KULTURA ZORIENTOWANA NA LUDZI

Kultura organizacyjna warto$ciujaca zasoby ludzkie jako najistotniejszy element
organizacji opiera si¢ na mozliwosci indywidualnego rozwoju i szerokiej wspé6t-
pracy w zakresie okreslonej specjalizacji. Zysk oraz rywalizacja sg drugoplanowe,
a najwazniejsza jest praca przynoszaca satysfakcje, wykonywana w pozytywnej
atmosferze. Ponadto, atmosfera w pracy powinna sprzyja¢ prezentowaniu i oma-
wianiu wlasnych pomystéw czy projektéw. Kierowanie takg grupa jest trudne
i polega gtéwnie na okreslaniu kierunkéw wspdlnego dzialania oraz wspiera-

20 Ttum.: Board of directors — Dyrekcja, Zarzad; Centralised services — Centralna Obsluga;
Human Resource Management — Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi; Finance Departament —
Pion Finansowy; Legal Departament — Dzial Prawny; Produkt/Ustuga; Functions — funkcje;
North American Division — Pétnocnoamerykanska Strefa.

21 Zob. C. Capon, Understanding. .., op. cit.
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l’{ys. 9. Decentralizacja procesu decyzyjnego — indywidualizacja w zakresie dzialania.
Zrédlo: C. Capon, Understanding Organisational by Charles Handy, Pearson Education
2004.

niu w dziataniach stuzacych realizacji zatozonych celéw?2. Na rysunku 9 przed-
stawiono wizualizacj¢ procesu decyzyjnego w kulturze zorientowanej na zasoby
ludzkie.
Warto$é: kompetencje, wiedza
Decyzyjnoéé: decentralizacja — indywidualizacja w zakresie dzialania

Organizacja powinna sprzyjaé rozwojowi zawodowemu poszczegdlnych
jednostek, doskonalgc przy tym jakos¢ wykonywanych zadan. Taka organizacja
moze zrzeszaé pracownikéw wysoko wykwalifikowanych, jak np. lekarzy, radcow
prawnych. Wszelkie wspélnie podjete dziatania w ramach organizacji powinny
przynosi¢ jednostkom zréwnowazone korzysci wzgledem posiadanych udziatow
i zajmowanej pozycji w organizacji. Uktad struktury organizacyjnej zaprezento-
wano na rysunku 10.

Struktura organizacyjna: udzialowa

W prezentowanej strukturze organizacyjnej najistotniejszy jest udzial i za-
angazowanie w wykonywane zadania. Rozliczane sa wyniki i nagradza si¢ li-
deréw. Charakterystyczne dla takich organizacji jest wystgpowanie minimum
biurokracji, gdzie jednostki w znacznym stopniu funkcjonujg niezaleznie i w ra-
mach wlasnej dziatalnosci biznesowe;.

Relacje przelozony-pracownik: formalne i nieformalne, maty dystans

22 Zob. C. Capon, Understanding..., op. cit.
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Board of directors

Finance Legal
Department Department
Company A Company B Company C Company D

Wholly 51% Wholly 75%

owned shareholding owned shareholding

Rys. 10. Struktura organizacyjna udziatowa?. Zrédto: C. Capon, Understanding Organi-
sational by Charles Handy, Pearson Education 2004.

Istotne sg w takiej organizacji nagrody i kary, postuszeristwo, a takze lojal-
no$¢. Wplywa to bezposrednio na forme komunikacji spolecznej — staje si¢ ona
bardziej formalna i jest uzalezniona od zajmowanej pozycji w organizacji.

Kultura: uzalezniona od branzy

Kultura organizacyjna jest kreowana poprzez pozycje branzy na rynku —
rentowno$¢ organizaciji determinuje rozwdj w zakresie gléwnych proceséw, jak
réwniez pozycje spoleczng w kontekscie prestizu zawodu.

2. Wplyw otoczenia na kulture organizacyjna na przykladzie Japonii

Wystepujace odmiennosci kulturowe grup spolecznych, w tym zawodowych
ksztaltowane sg przez wiele czynnikéw. Do najwazniejszych z nich naleza: teren
osiedlenia oraz jego warunki naturalne, liczebno$¢ danej grupy etnicznej, spusci-
zna kulturowa na terenie jej osiedlenia, jezyk, religia, ustr6j polityczny, dlugosé
zasiedlenia danego terytorium, czgstotliwo$¢ oraz rozmiary wystepowania na te-
rytorium kataklizméw i epidemii, zbiorowe do§wiadczenia, jak réwniez przyna-
leznos¢ do danej cywilizacji®.

Kultura japoriska charakteryzuje si¢ duzym przywigzaniem jej czlonkéw do
warto$ci harmonii, rodziny — domostwa, i zwigzanej z ta ostatnig, wartosci pa-
ternalistycznych. Moralne reguly, ktére w konfucjanizmie nalezy przestrzegaé,

23 Ttum.: Board of directors — Dyrekeja, Zarzad; Finance Departament — Pion Finansowy; Legal
Departament — Dzial Prawny; Company A wholly owned — Firma A nalezaca w calosci;
Company B 51% shareholding — Firma B 51% udziatéw; Company C wholly owned — Firma
C nalezaca w catosci; Company D 75% shareholding — Firma D 75% udziatéw.

24 Zob. M.J. Adamczyk, Cywilizacja zachodnia. Specyfika rozwoju, tradycje, preferowane wartosci,
Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2011, s. 13.
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s3 nastgpujace: lojalnos¢ wobec wiadcy, lojalnoéé i obowiazki wobec ojca (,czes¢
synowska”) i rodziny, obowiazki ojca wobec rodziny, przestrzeganie spotecznych
rytualéw i etykiety. Ponadto istnieja wartosci, ktére powinny kierowaé zyciem
czlowieka. Sg to: warto$¢ wyksztalcenia i ciezkiej pracy oraz warto$¢ utrzymy-
wania dobrych stosunkéw migdzyludzkich. Nacisk w konfucjanizmie na $ciste
przestrzeganie zwigzanych z etykietg rytualéw oraz rytualéw grupowych dopro-
wadzito do przezwyciezenia indywidualizmu, a w konsekwencji do wyksztalce-
nia spolecznie regulowanej ,zyczliwosci” wobec innych?.

Na bazie japonskiej filozofii kaizen powstala koncepcja szczuplego zarza-
dzania przedsi¢biorstwem Lean Management, ktérej wdrozenie umozliwia
dostarczanie klientowi wymaganej przez niego wartosci, w najnizszym kosz-
cie oraz przy wykorzystaniu minimalnej ilosci zasobéw. W odniesieniu do sys-
teméw wytworczych okreslenie ,Lean” oznacza odchudzanie produkcji pod
wzgledem potrzebnych zapaséw materialowych, utrzymywanych zapaséw wy-
robéw gotowych i produkeji w toku oraz wykorzystywanej przestrzeni hal pro-
dukeyjnych. Za pierwszy odchudzony system wytwérczy uznawany jest System
Produkeji Toyoty i wlasnie tam poszukuje si¢ korzeni tej koncepcji. W Syste-
mie Produkeji Toyoty wszelkie dziatania ukierunkowane sg na wspieranie oraz
motywowanie pracownikéw, aby stale poprawiali realizowane przez siebie dzia-
tania. System Produkcyjny Toyoty opiera si¢ na konsekwentnym sposobie my-
$lenia, kompleksowej koncepcji zarzgdzania oraz jakosci wbudowanej w proces.
Jest ukierunkowany na pelne zadowolenie klienta, ciagle poszukiwanie lepszych
metod doskonalenia oraz na srodowisko pracy zespolowej*. Rozwiazywanie
probleméw to podstawowa zasada Systemu Produkcyjnego Toyoty. W wiek-
szosci firm zarzadzanie polega na obwinianiu ludzi i przypisywaniu im winy za
problem. W Toyocie kazdy ujawniony problem to okazja do nauki pod okiem

przetozonego lub mentora?.

2.1. Typologia kultury ciaglego doskonalenia
Kultura organizacyjna oparta na cigglym doskonaleniu ma swoja geneze
w japoriskich systemach zarzadzania i filozofii kaizen®®, ktéra zaklada doskona-

25 Por. K. Konecki, Kultura organizacyjna. Glowne perspektywy analityczno-badawcze, [w:] Szkice
z sogjologii zarzqdzania, K. Konecki, P. Tobera (red.), Wyd. Uniwersytetu Lédzkiego, L.odz
2002, s.123-124.

26 Zob. R. Sosnowski, Wirazanie nowoczesnych systeméw i narzgdzi zarzqdzania procesami
technologicznymi, Wyd. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2010, s. 87.

27  Zob. F. Balle, M. Balle, Kopalnia zlota, Wyd. Lean Enterprise Instytute Polska, Wroctaw 2013,
s. 280.

28 ,strategia kaizen jest najistotniejsza koncepcja japonskiego zarzadzania — kluczem do
konkurencyjnego sukcesu”, por. M. Imai, Kaizen. Klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, Wyd.
MT Biznes, Krakéw 2007, s. 31.
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WLASCICIEL KIEROWNIK .
PROJEKTU / ZESPOL PRACOWNIK
PROCESU > MENADZER

Bys. 11. Decentralizacja procesu decyzyjnego oraz delegowanie do wiascicieli proceséw.
Zrédlo: opracowanie wlasne.

lenie proceséw matymi krokami. Celem #4aizen jest eliminowanie marnotraw-
stwa wystepujacego w ramach prowadzonej dzialalnosci, dzigki czemu popra-
wia si¢ efektywno$¢ operacyjng organizaciji®’. Definicja kaizen zaktada malg ska-
le projektéw doskonalacych, jednak czgsto jest to proces ciagly, odbywajacy sie
dtugoterminowo™®. Ciagle doskonalenie zaktada weryfikacje w ujeciu proceso-
wym. Na rysunku 11 przedstawiono proces decyzyjny w aspekcie kultury cig-
glego doskonalenia.

Wartoéé: ciagte doskonalenie

Decyzyjno$é: decentralizacja, oddelegowana do wlascicieli proceséw

Wihasciciel procesu deleguje decyzyjnosé w zakresie okreslonych funkeji do
kierownika projektu lub menadzera, ktéry koordynuje realizacje zaplanowanych
dzialan. Wspdlpraca i zaangazowanie w zespole sg bardzo istotne, gdyz wspo-
magaja proces cigglego doskonalenia obejmujacy wiele réznych obszaréw orga-
nizacji. Procesy gléwne sa wspierane przez procesy pomocnicze celem optymali-
zacji w zakresie prowadzonej dzialalnosci. Decentralizacja procesu decyzyjnego
wzgledem wlascicieli proceséw determinuje uklad struktury organizacyjnej, co
przedstawiono na rysunku 12.

Struktura organizacyjna: procesowo-funkcjonalna

Najistotniejsza cechg zarzadzania procesowego jest wyodrebnienie oraz po-
dzial odpowiedzialnosci za realizacj¢ procesu, w tym poszczegdlnych funkciji.
Zarzadzanie procesowe opiera si¢ na zalozeniu, ze aby skutecznie osiagaé cele,
nalezy przypisywa¢ nie tylko odpowiedzialnosci za poszczegélne funkeje, ale za
przebieg catego procesu®. Ciagle doskonalenie obejmuje caly proces w odniesie-
niu do miejsc pracy, funkcji i procedur.

Relacje przelozony-pracownik: formalne, maly dystans

29  Zob. R. Horbal, R. Kagan, T. Koch, T. Sobczyk, Minione 10 lat ruchu Lean w Polsce — wnioski
i perspektywy, [w:] Ciggle doskonalenie w oparciu o zasady Lean manufacturing, Wyd. Lean
Enterprise Insitute Polska, Wroctaw 2012, s. 9-23.

30 Zob. M.R. Hamel, Warsztaty Kaizen, Wyd. Lean Enterprise Institute Polska, Wroctaw 2014,
s. 13.

31 W. Downar, Zarzqdzanie procesowe w przedsighiorstwie ustugowym, [w:] Przedsigbiorstwo
ustugowe. Zarzqdzanie, B. Filipiak, A. Panasiuk (red.), PWN, Warszawa 2008, s. 44.
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PROCESY POMOCNICZE / WSPIERAJACE

PROCESY
GLOWNE [/ |
PODSTAWOWE

K )|

Rys. 12. Struktura organizacyjna procesowo-funkcjonalna. Zrédto: opracowanie whasne.

Pierwszym krokiem menadzera w procesie rozwigzywania probleméw po-
winna by¢ wizyta w miejscu pracy (gemba). Aby zweryfikowaé stan obecny ko-
nieczne jest pozyskanie wiedzy z bezposredniego doswiadczenia oraz poprzez
rozmowg z pracownikiem.

Kultura: uzalezniona od wspélpracy i zaangazowania

W srodowisku pracy kreowany jest tzw. duch wspélnoty, ktéry wymaga sil-
nej, stabilnej grupy®’. Charakterystyczna jest réwniez praca przy niskim pozio-
mie zapasow, ktéra powoduje, ze problemy staja si¢ szybko widoczne, determi-
nujgc tym samym szybkos¢ reakeji pracownika na powstale utrudnienie. Ocze-
kuje si¢ réwniez od pracownika, ze bedzie rozwigzywal problemy i doskonalit
wlasne srodowisko pracy. Standaryzacja, ktéra jest jednym z kluczowych zato-
zen, wymaga od pracownika podporzadkowania si¢ regutom, zasadom i nor-
mom pracy™.

Whioski koficowe
W dojrzatych organizacjach kultura organizacyjna wywiera znaczny wplyw

na tres¢ formulowanych celéw, generowanie nowych sposobéw realizacji celéw,
weryfikacje tych celéw oraz nadawanie im odpowiedniej rangi, a w koficowej fa-

32 Zob. F. Balle, M. Balle, op. cit., s. 313.

33 Zob. M. Jakubik, R. Kagan, K. Hanusyk, T. Koch, Motywowanie pracownikéw w srodowisku
Lean, [w:] XIII Mi¢dzynarodowa Konferencja Lean Management, Wyd. Lean Enterprise Instytute
Polska, Wroctaw 2014, s. 67.
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zie na sposéb i zakres kodyfikacji zachowarn organizacyjnych. Pomigdzy kultura
organizacyjng a procesem tworzenia regulacji zachowari pracownikéw wystepuje
intensywny, obustronny proces oddziatywania®.

Kultura organizacyjna pelni pozytywng funkcje w procesie zmian. Skupie-
nie wokol wspélnych norm i wartosci staje si¢ elementem stabilizujagcym dla pra-
cownika. Pozwala na dokonywanie zmian z zachowaniem poczucia tozsamosci
i integracji pracownikéw, co wynika z cech charakterystycznych kultury orga-
nizacyjnej. Oferuje ona sposoby rozumienia waznych decyzji dokonujacych si¢
w firmie, sposoby podejscia do probleméw i ich rozwigzywania. Dotyczy to takze
takich problemdw, jak przetrwanie organizacji. Wypracowuje gotowe schematy
reagowania na zmiany>.

Jednostki spoteczne decydujace si¢ na uczestnictwo w organizacji akceptu-
ja formalnie przyjety system oraz strukture i dostosowuja si¢ do niego poprzez
proces adaptacji. Rozumienie znaczenia i funkcji podziatu pracy pozwala jedno-
stce spolecznej na efektywniejszg adaptacje w ramach organizacji — jest bardziej
samodzielny i moze swobodniej dziatac.

Lepsze rozumienie systemu przez jednostke wplywa réwniez na proces se-
lekeji w organizacji — wigksza swiadomo$¢ obowiazujacych zasad w organizacji
pozwala jednostce na trafniejsza oceng mozliwosci zaspokajania indywidualnych
potrzeb (kalkulacja korzysci wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci wzgledem
ponoszonych kosztéw). Dzigki temu jest wigksza szansa, ze proces szkolenia
i adaptacji przebiegnie zgodnie z zatozeniami a jednostka zostanie zaangazowa-
nym uczestnikiem organizacji.
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Abstract

ORGANIZATIONAL CULTURE IN MANAGEMENT. CULTURE OF CONTIN-
UOUS IMPROVEMENT AND ITS SIGNIFICANCE FOR THE COMPANY

This article discusses selected concepts of organizational culture, as well as their typology was
presented by Charles Handy. The objective of the article is to highlight the culture of con-
tinuous improvement, which was formed on the basis of Japanese management systems and
is implemented in companies around the world. Aim of the study will be achieved through
discussion and visualization of the characteristic elements of different types of organizational
cultures.

Keywords: organizational culture, typology of organizational culture, employee motivation,
Kaizen, continuous improvement, Lean.

KATARZYNA CIULA-URBANEK - doktor nauk spolecznych w zakresie socjologii, ab-
solwentka Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie oraz Wyzszej Szkoty Pra-
wa i Administracji w Rzeszowie. Ukoriczyta studia na kierunku socjologia oraz administra-
cja. Stopient doktora uzyskata na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyriskiego w War-
szawie. Aktualnie Prezes Zarzadu Wydawnictwa Novum. Obszary zainteresowar: socjologia
organizacji i zarzadzania, inzynieria spoleczna, komunikacja spoleczna, psychologia spoteczna
— w szczegdlnosci filozofia kaizen w aspekcie kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa.



Kultura organizacyjna jako fundament
w budowaniu reputacji przedsigbiorstwa

DANUTA SZWAJCA, MAELEGORZATA GASIOREK

Streszczenie

Dynamiczny postep techniczny oraz rozwdj cywilizacyjny wywoluje wiele zmian
w sposobie postrzegania miejsca i roli sfery biznesu w zyciu spoleczno-gospodarczym.
Obserwuje si¢ wzrost swiadomosci i sity oddzialywania réznych grup interesu (intere-
sariuszy) na funkcjonowanie i decyzje przedsigbiorstw. Dotyczy to takich podmiotéw,
jak: klienci, inwestorzy, partnerzy biznesowi, pracownicy, media, administracja publicz-
na, lokalne spolecznosci, organizacje spoleczne. Ich opinie znajdujg wyraz w reputacji,
uwazanej za najcenniejszy zaséb wspélczesnego przedsigbiorstwa. Reputacja budowa-
na jest latami poprzez wzajemne relacje przedsi¢biorstwa z interesariuszami na bazie
takich fundamentalnych wartosci, zawartych w jego kulturze organizacyjnej. Celem
artykutu jest wskazanie roli kultury korporacyjnej w ksztaltowaniu reputacji przedsie-
biorstwa na podstawie analizy wspotczesnych koncepcji i teorii w tym obszarze oraz
prezentacji wynikéw badan, dotyczacych kultury etycznej w przedsigbiorstwach dzia-
tajacych na polskim rynku.

Stowa kluczowe: kultura organizacyjna, reputacja przedsigbiorstwa

Wprowadzenie

Ostatnie dziesieciolecia to okres bardzo dynamicznego postepu techniczne-
go i technologicznego oraz nasilajacych si¢ proceséw globalizacyjnych, w ktérym
nastgpily bardzo powazne zmiany w postrzeganiu roli i znaczenia sfery biznesu
w kontekscie rozwoju spolecznego i cywilizacyjnego. Zmiany te znajdujg wyraz
w pojawiajacych si¢ w obszarze nauk spolecznych (takich jak: ekonomia, socjo-
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logia, zarzadzanie, marketing) nurtéw i koncepcji, dotyczacych redefiniowania
podstawowych funkeji przedsiebiorstwa. Chodzi tu przede wszystkim o teorie
interesariuszy oraz koncepcje spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate
Social Responsibility — CSR).

Teoria interesariuszy zostala sformulowana przez R.E. Freemana w 1984
roku.! Wedtug jej zatozen kazde przedsiebiorstwo powinno dazy¢ do realizacji
nie tylko wlasnych celéw ekonomicznych, ale takze uwzgledniaé potrzeby innych
grup interesu (interesariuszy) w swoim otoczeniu. Chodzi tu o takie grupy, jak:
klienci, dostawcy i kooperanci, inwestorzy, pracownicy, wladze administracyjne,
media, lokalne spofecznosci, organizacje i spoleczenstwo jako catos¢. Koniecz-
no$¢ ta wynika przede wszystkim z faktu rosnacej presji i mozliwosci oddziaty-
wania tych grup na decyzje i dziatania podmiotéw gospodarczych. W prakty-
ce oznacza to, Ze zanim przedsiebiorstwo podejmie istotng decyzj¢ strategiczna
(np. zaplanuje i wdrozy nowe rozwigzanie technologiczne), musi przeprowadzi¢
szerokie konsultacje i uzyskac akceptacj¢ wielu grup interesariuszy: srodowisko-
wych grup lobbystycznych, wiadz lokalnych, inwestoréw, klientéw, dostawcow,
a takze wlasnych pracownikéw.

Z kolei idea CSR rozwingla si¢ w latach 90. ubieglego wieku w ramach nur-
téw prospolecznosciowych, bedacych reakeja na negatywne skutki proceséw glo-
balizacji i postgpu technicznego oraz nieuczciwe dzialania przedsiebiorstw, do-
strzegane zwlaszcza w sferze marketingu.? Najogélniej Corporate Social Respon-
sibility mozna okresli¢ si¢ jako koncepcje uwzgledniania intereséw spolecznych
i ochrony srodowiska, a takze relacji z réznymi grupami interesu przez przed-
sigbiorstwo w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej. To podejscie jest oparte na
zasadach dialogu spolecznego i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych zaréwno
dla przedsiebiorstwa, jak i wszystkich grup interesariuszy: pracownikéw, konsu-
mentoéw, partneréw biznesowych, instytucji paistwowych, organizacji pozarza-
dowych i lokalnych spotecznosci. W praktyce oznacza to dobrowolne podejmo-
wanie dzialan na rzecz poprawy zycia interesariuszy i spoleczenistwa jako cato-
$ci, ktére wynika z rosngcej swiadomosci istnienia zwigzku odpowiedzialnego
zachowania ze stabilnym rozwojem firmy.

Idee CSR pojawily sie gléwnie na skutek wzrostu roli takich grup, jak: or-
ganizacje konsumenckie, partie zielonych, obroficy praw cztowieka, a takze co-
raz wigksza aktywnos¢ organizacji miedzynarodowych, przede wszystkim ONZ
i Unii Europejskiej, ktére podejmuja wiele inicjatyw i projektéw w tym zakresie.?

1 R.E Freedman., Strategic Management. A Stakeholder Approach. Pitman Publishing, London 1984.
D. Szwajca, Corporate Social Responsibility versus Marketing — Theoretical and Practical Perspective.
»2Human Resources Management and Ergonomics” 2013, No. 1.

3 A.Paliwoda-Metiolanska, Odpowiedzialnosé spoleczna w procesie zarzqdzania przedsighiorstwem.
Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 27-30.
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Jedna z najwazniejszych inicjatyw jest ustanowienie i wdrazanie migdzynarodo-
wej normy SA 8000 (Social Accountability 8000), okreslajacej spoleczng odpo-
wiedzialnos¢ biznesu. Norma ta, wprowadzona przez amerykariskg organizacje
Social Accountability Interanational w 1998 roku, okresla wymogi, jakie powinno
spelnia¢ przedsigbiorstwo w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci. Powstata na
bazie standardéw i zalecen takich migdzynarodowych organizacji i dokumen-
téw, jak: Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka ONZ, Konwencja Narodéw
Zjednoczonych, Migdzynarodowa Organizacja Pracy, Konwencja Praw Dziecka.
Nawiazuje takze do norm z zakresu jakosci (ISO 9001) oraz srodowiska (ISO
14001). Norma SA 8000 obejmuje dziewigé obszaréw: praca dzieci, praca przy-
musowa, bezpieczenistwo i higiena pracy, wolnos¢ zrzeszania si¢, dyskrymina-
¢ja, kary dyscyplinarne, godziny pracy, wynagrodzenie i systemy zarzgdzania.*
Standard SA 8000 jest weryfikowalny, a poprzez wdrozenie jego wymagan staje
si¢ gwarantem spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa. Posiadanie cer-
tyfikatu, ktéry podlega re-certyfikacji po trzech latach, daje wiele korzysci: firma
postrzegana jest jako wiarygodna i etyczna, buduje i umacnia pozytywng opinie
w $rodowisku, co w konsekwencji poprawia jej pozycje na tle konkurenciji.
Wszystkie przedstawione czynniki powoduja, ze podmioty gospodarcze sg
oceniane nie tylko przez pryzmat kryteriéw ekonomiczno-finansowych, ale tak-
ze spolecznych, prawnych i etycznych. Opinie réznych grup interesu znajdujg
odzwierciedlenie w reputacji, uwazanej za najcenniejszy zaséb wspolczesnego
przedsigbiorstwa. Reputacja to zagregowana ocena przedsigbiorstwa, jego prze-
szlej i obecnej dziatalnosci oraz perspektyw rozwoju, formulowana przez rézne
grupy interesariuszy: klientéw, partneréw biznesowych, inwestoréw, pracowni-
kéw, media, administracje publiczna, lokalne spolecznosci. Reputacja, jako ze-
staw opinii i przekonari determinuje postepowanie i zachowania interesariuszy
wzgledem firmy, a wigc wplywa na:®
— decyzje inwestoréw o zakupie i zatrzymaniu akcji badz udzialéw,
—  sklonno$¢ klientéw do kupowania produktéw i rekomendowania ich innym,
— zaangazowanie partneréw biznesowych we wspélprace,
—  przychylnos¢ mediéw i grup nacisku,
— nastawienie wiadz i instytucji nadzorczych,
—  szacunek konkurentéw i ewentualne ograniczanie barier wejscia do ich sektora,
— sklonno$¢ interesariuszy do pozostania z firmg i jej wsparcia w sytuacjach

kryzysowych.

4 www.iso.org.pl/sa-8000
5  Por. RJ. Burke, G. Martin, C.L. Cooper: Corporate Reputation. Managing Opportunities and
Threats. Gower Publishing Ltd., England 2012, s. 4.
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Dobra reputacja znajduje odzwierciedlenie w wynikach ekonomiczno-fi-
nansowych firmy oraz w jej wartosci rynkowej. Jest ona uwazana za jeden z naj-
cenniejszych zasobéw wspélezesnego przedsigbiorstwa.

1. Determinanty i narzedzia budowania reputacji przedsi¢biorstwa
Zbudowanie i utrzymanie pozytywnej reputacji jest bardzo trudnym wy-
zwaniem dla przedsigbiorstwa. Opinie interesariuszy sa bowiem formutowane
na podstawie wielu réznorodnych czynnikéw, wéréd ktérych mozna wymienic:
wlasne do$wiadczenia oceniajacego z firma, inicjatywy ocenianego przedsiebior-
stwa w postaci dziatari marketingowych i szeroko pojetej komunikacji z otocze-
niem, a takze opinie i poglady os6b trzecich, w tym mediéw, lideréw opinii, eks-
pertéw, znajomych i rodziny (rys. 1). Znaczenie i wplyw tych determinantéw na
reputacje jest rézny w odniesieniu do poszczegélnych grup interesariuszy.

Doswiadczenia z firma

Produkty Wspélpraca
Zatrudnienie Obstuga

Inicjatywy firmy . .
Reputaci Uczucia Decyzje
Public Relations Reklama cputaqa i postawy i dziatania
Publicity Sponsoring

Poglady i opinie innych o firmie
Media Liderzy opinii

Eksperci Rodzina, znajomi

Rys. 1. Determinanty budowania reputacji przedsi¢biorstwa. Zrédto: Opracowanie whasne

Najwigksze znaczenie w budowaniu reputacji wsréd klientéw maja ich wia-
sne doswiadczenia z firmg oraz poglady i opinie innych. Opinie klientéw na te-
mat firmy sg ksztaltowane przede wszystkim za posrednictwem kupowanych
i uzytkowanych towaréw — produktéw materialnych i ustug. Jakos¢ wyrobow
i poziom obstugi determinuja stopien zadowolenia nabywcéw oraz ich uczu-
cia i lojalno$¢ wzgledem dostawcy. Drugim istotnym czynnikiem, na bazie kt6-
rego ksztaltuja si¢ opinie klientéw o przedsigbiorstwie i jego ofercie, sg opinie
innych: ekspertéw, lideréw opinii, mediéw, znajomych i rodziny, a takze innych
uzytkownikéw. Rozwéj nowoczesnych mediéw, zwlaszcza spolecznosciowych,
umozliwia szybkg wymiane doswiadczen miedzy konsumentami i dzielenie si¢
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swoimi wrazeniami na temat produktéw. Wspélczesny rynek zmienia si¢ w oto-
czenie niskiego zaufania. W rezultacie konsumenci wierzg innym konsumentom
nalezacym do sieci spolecznosciowej bardziej niz przedsiebiorstwom i eksper-
tom.® Inicjatywy przedsi¢biorstwa w postaci dzialan marketingowych, takich
jak: reklama, PR czy sponsoring, s mniej wiarygodne od informacji przekazy-
wanych z ust do ust. Stuzg one przede wszystkim kreowaniu pozadanego wize-
runku firmy w otoczeniu, ktéry jest weryfikowany przez klientéw z rzeczywisto-
$cig poprzez wlasne i cudze do$wiadczenia, co stanowi podstawe ksztaltowania
reputacji.

Dla partneréw biznesowych (dostawcéw, posrednikéw, kooperantéw) naj-
istotniejsze s3 takze wlasne doswiadczenia ze wspdtpracy z przedsiebiorstwem,
na bazie ktérych jest oceniana jego wiarygodnos¢, rzetelnos¢, dotrzymywanie
warunkéw uméw, tatwosé komunikacji itp. Opinie partneréw biznesowych sg
takze formulowane na bazie pogladéw i opinii innych podmiotéw, zwlaszcza:
dotychczasowych partnerdw, specjalistéw branzowych, wywiadowni gospodar-
czych, agencji badawczych oraz w mniejszym stopniu mediéw. Relatywnie naj-
mniej istotne w tym wzgledzie sg informacje przekazywane przez samg firme
w ramach komunikacji marketingowej (reklama, PR, sponsoring).

Opinie inwestoréw o przedsigbiorstwie opieraja si¢ gléwnie na jego wyni-
kach finansowych, stopniu realizacji zalozonych celéw, stabilnosci i perspekty-
wach rozwoju. Zrédtem tych informacji sg raporty, sprawozdania, biuletyny oraz
inne materialy przygotowywane przez firme, informujace o jej ekonomiczno-fi-
nansowej kondycji. Na drugim miejscu pod wzgledem waznosci znajdujg si¢ opi-
nie i poglady innych podmiotéw, takich jak: eksperci branzowi, audytorzy, anali-
tycy gieldowi. Wazne dla inwestoréw sg takze informacje opracowywane i prze-
kazywane przez media, zwlaszcza prestizowe czasopisma i portale internetowe,
ktére przyznaja przedsiebiorstwom i spétkom réznego typu nagrody i wyréznie-
nia (np. wlasne do$wiadczenia sg gtéwnym zrédlem i podstawa ksztaltowania
reputaciji wérod pracownikéw). Oceniaja oni przedsigbiorstwo jako pracodawce,
a wigc przez pryzmat warunkéw pracy, atrakcyjnosé wynagrodzeri, mozliwosci
awansu i rozwoju, relacji z przetozonymi i wspélpracownikami. Pozostale zr6-
dta, a wigc informacje przekazywane przez firme¢ w materiatach reklamowych
czy sprawozdaniach oraz opinie innych majg zdecydowanie mniejsze znaczenie.

Przychylno$é przedstawicieli mediéw jest pozyskiwana w trakcie bezpo-
srednich kontaktéw, a wigc podczas konferencji prasowych, wywiadéw udziela-
nych przez pracownikéw firmy, spotkari z okazji jubileuszy oraz innych wyda-
rzeti (tzw. eventéw). W wigkszosci przypadkéw te imprezy sg inicjowane przez
przedsigbiorstwo w ramach dzialan PR, ale takze sg organizowane przez media.

6  Ph.Kotler, H Kartajaya., I. Setiawan, Marketing 3.0. M'T Biznes, Warszawa 2010, s. 47.
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Jednakze czgsto przypisywang dziennikarzom i reporterom cechg jest poszuki-
wanie sensacji, dlatego starajg si¢ oni pozyskiwa¢ informacje o firmie w bardzo
réznych zrédlach, ktérych przedsigbiorstwo nie jest w stanie kontrolowac.

Administracja publiczna, reprezentowana przez wladze centralne i lokalne,
urzedy, instytucje kontrolne i innych przedstawicieli paristwa, oceniajg przed-
sigbiorstwo jako podmiot prawa na podstawie dokumentéw potwierdzajacych
przestrzeganie badz nieprzestrzeganie unormowan prawnych (deklaracje podat-
kowe, raporty finansowe, dokumentacja sagdowa itp.), co mozna okresli¢ jako do-
$wiadczenia z firma. Znacznie mniej istotne sg przekazy komunikacyjne samego
przedsigbiorstwa oraz opinie innych, zwlaszcza malo wiarygodnych i rzetelnych
mediéw.

W budowaniu reputacji wsréd lokalnych spolecznosci najwigksze znaczenie
majg takze ich bezposrednie doswiadczenia z przedsiebiorstwem, ktére jest oce-
niane przez pryzmat uzyskiwanych korzysci w postaci wspierania rozwoju lo-
kalnego, budowy infrastruktury, organizowania akcji pomocowych itp. Wazne sa
takze informacje pochodzace od innych, zwlaszcza wiarygodnych, prestizowych
mediéw, szanowanych autorytetéw, uznanych osrodkéw badawczych. Najmniej
wiarygodne i skuteczne wydaja si¢ w tym przypadku wlasne inicjatywy firmy, tj.
reklama i PR.

Znaczenie wskazanych determinantéw reputacji dla poszczegélnych grup
interesariuszy zaprezentowano w tab. 1.

Tabela 1. Znaczenie determinantéw w ksztattowaniu reputacji przedsigbiorstwa

Grupa interesariuszy doéﬁiilscr;inia Inicjatywy firmy }1)1(:1%;;1(111)’01 gf;l:;:
Klienci [T Y1) ° (YY)
Partnerzy biznesowi e00 ° o0
Inwestorzy ° e00 o0
Pracownicy o000 ° °

Media ° [ 1) (T
Administracja publiczna eoo ° °
Lokalne spolecznosci (X 1] ° o0

® male znaczenie @@ $rednie znaczenie

@@ duze znaczenie

Zrédto: Opracowanie whasne

Jak wida¢ w tabeli, dla wigkszoéci interesariuszy najistotniejsze sa wlasne
do$wiadczenia z firmg, a takze poglady i opinie innych, wiarygodnych podmio-
téw, za$ najmniejsze znaczenie majg celowe dzialania marketingowe przedsie-

biorstwa typu reklama i PR.
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2. Kultura organizacyjna w kontekscie ksztaltowania relacji z intere-
sariuszami

Kazda organizacje charakteryzuje pewna niewidoczna wlasciwosé, ktéra
w duzo wickszym stopniu niz strategie, struktury, regulaminy i procedury wply-
wa na sposob jej funkcjonowania i relacje z otoczeniem. Jest nig kultura organi-
zacyjna, przejawiajaca sic w zachowaniach i reakcjach jednostek oraz grup, w ich
opiniach i postawach, sposobie rozwiagzywania probleméw, metodach organizacji
pracy, stylistyce wnetrz, stylu ubierania si¢ itp. Kultura organizacyjna to zespot
norm, warto$ci, wzorcéw zachowania, mitéw, symboli oraz wytworéw material-
nych, okreslajacych specyficzne postawy i przekonania oraz zachowanie czton-
kéw organizaciji.” Ksztaltowane normy i wzorce zachowan sg wynikiem oddzia-
tywania wielu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw, zwigzanych z realizacja
wlasnych celéw organizacji w okreslonych warunkach otoczenia.

Jednym z najbardziej znanych uje¢ kultury organizacyjnej jest tzw. model
kliniczny E. Scheina.® Definiuje on kulture¢ organizacyjng jako zespét podsta-
wowych zalozen, ktére dana grupa ustanowita w trakcie pokonywania proble-
méw adaptacji do otoczenia i budowania wewnetrznej integracji. Wedlug jego
koncepcji jest ona ztozona z trzech nastgpujacych pozioméw:’

1. podstawowe zatozenia — calkiem niewidoczne i nieuswiadomione,
2. normy i warto$ci — cz¢$ciowo widoczne i uswiadomione,
3. artefakty — widoczne i uswiadomione.

Poziomy te réznis si¢ nie tylko widocznoscig, ale takze trwaloscia. Najtrwal-
szym i najglebszym, a jednoczesnie najtrudniejszym do identyfikacji poziomem
sg podstawowe — nickwestionowalne i nienaruszalne — zalozenia kulturowe. Ich
korzenie tkwig gleboko w naturze cztowieka i ksztaltujacych jego strukture psy-
chiczng elementach srodowiska zewnetrznego. Drugi poziom to normy i warto-
§ci, ktore sg wzglednie trwale i latwiejsze do zaobserwowania. Zwykle dzieli si¢
ja na deklarowane — otwarcie gloszone przez cztonkéw organizacji, umieszczane
w dokumentach i materiatach reklamowych, oraz przestrzegane — znajdujace od-
zwierciedlenie w rzeczywistych dziataniach i zachowaniach. R. Leoncioni wska-
zuje na cztery typy korporacyjnych wartosci, z ktérych fundamentalne znacze-
nia dla kultury organizacyjnej maja tzw. wartosci kluczowe. Sg one akceptowane
i wyznawane przez wszystkich pracownikéw, ktérzy powinni si¢ nimi kierowaé
w sowich dzialaniach. Ksztaltowanie kultury korporacyjnej polega na dopasowa-
niu wartosci kluczowych i powszechnego zachowania wszystkich cztonkéw or-

7 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka. (red.) A.K. Kozminski, W. Piotrowski, PWN, Warszawa 2002,
s.42.

8  Zob. E. Schein, Organizational Culture and Leadership. A Dynamic View. Jossey-Bass,
San Francisco, 1985.

9 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, op. cit.,s. 373-376.
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ganizacji.'” Najbardziej widocznymi i rozpoznawalnymi elementami sg artefakty,
tworzace trzeci poziom kultury organizacyjnej. Wyréznia sie artefakty jezykowe
(jezyk, mity, legendy), behawioralne (ceremonie, rytuaty) oraz fizyczne (techno-
logia, architektura budynkéw i wnetrz, przedmioty materialne). Gdyby kulture
organizacyjng widzie¢ jako gore lodows, to artefakty stanowilyby jej szczyt wy-
stajacy ponad powierzchnie wody, a podstawowe zalozenia bylyby czeécig zanu-
rzona w glebi oceanu. Chociaz kultura organizacyjna jest wszechobecna i stano-
wi podloze wszelkich dzialan w organizacji, trudno jg uchwycic i zidentyfikowac.
Jest przekazywana w procesie spolecznym, a jej sktadniki — wartosci, normy, za-
sady, zalozenia — sg zwykle przyswajane podswiadomie."

Kultura organizacyjna spelnia wiele istotnych funkcji, dotyczacych we-
wnetrznej integracji oraz dostosowania przedsigbiorstwa do otoczenia. Przede
wszystkim pomaga czlonkom organizacji zrozumieé, za czym organizacja si¢
opowiada, jak dziala i co uwaza za najistotniejsze w swoich dzialaniach, a takze:"
— umozliwia szybka, sprawng i jednoznaczng komunikacje pomiedzy uczest-

nikami organizacji: sprawia, ze dobrze si¢ rozumiejg,

— standaryzuje zachowania ludzkie, zwiekszajac przewidywalnosé i zastepujac
dorazng kontrole,

— umozliwia podobng interpretacje i ocene otaczajacej rzeczywistosci i zacho-
dzacych w niej zmian przez wszystkich czlonkéw organizacii,

— buduje wspélnote aspiracji, celéw, dazer, nadziei i lekow.

Mozna powiedzieé, ze kultura organizacyjna to osobowosé, ,,dusza” przed-
sigbiorstwa, tworzaca jego tozsamo$¢ i odrézniajaca je od innych podmiotéw.
Kultura organizacyjna przedsigbiorstwa i jego tozsamos¢ sa ze sobg scisle po-
wigzane. Tozsamo$¢ to system komunikatéw wizualnych, werbalnych i beha-
wioralnych, jakie organizacja wysyta do swego otoczenia wewnetrznego i/lub
zewngtrznego, bedacych wyrazem wartosci i przekonan, jakimi kieruje si¢ w co-
dziennym dzialtaniu, stuzagcym wyréznieniu organizacji sposréd innych poprzez
zajecie okreslonego miejsca w umystach odbiorcéw.” Jest ona zatem zbiorem
widocznych, ujawnionych elementéw, pozwalajacych identyfikowaé i definiowaé
dany podmiot. Tozsamos$¢ mozna wige uznaé za czg$¢ kultury organizacyjnej,
obejmujacy artefakty fizyczne, behawioralne, a takze cz¢sciowo jezykowe. Réz-

10  R.M. Leoncioni., Make Your Values Mean Something.” Harvard Business Review”, July 5-9/2002.

11 A. Tracz., Audyt kultury organizacyjnej na przykladzie firmy X. [w:] Zarzqdzanie — kontekst
strategiczny, kulturowy i zasobowy. (red.) M. Przybyla, Wyd. Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 142.

12 A.K. Kozmisiski, D. Jemielniak., D. Latusek, Wspélczesne spojrzenie na kulturg organizacyjna.
E-mentor nr 3(30) 2009.

13 A.Wilczak., Tozsamosc-wizerunek-reputacja organizacji. Analiza wzajemnych relacji. [w:] Public
relations w przedsighiorstwie. (red.) D. Tworzydto, T. Soliniski. Wyzsza Szkola Informatyki
i Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie, Rzeszéw 2006, s. 210.
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REPUTACJA
Otoczenie i Otoczenie
Wizerunek
A
- $ -| Komunikacja F========—=|- === === - — - Komunikacja |- $ -
Tozsamos¢
Przedsigbiorstwo Przedsigbiorstwo
Artefakty

Normy i wartosci

Podstawowe zatozenia

KULTURA ORGANIZACYJNA

Rys. 2. Miejsce kultury organizacyjnej w budowaniu reputacji przedsigbiorstwa
Zrédto: Opracowanie wlasne

nica polega na tym, ze tozsamo$¢ moze by¢ w znacznie wickszym stopniu niz
kultura kreowana i kontrolowana przez organizacje.™ Relacje pomig¢dzy kulturg
organizacyjng a tozsamoscig sg wzajemne. Z jednej strony tozsamos$¢ firmy jest
efektem dzialania jej kultury organizacyjnej, ktéra poprzez tozsamos¢ pokazuje
kierujace nig normy i warto$ci. Z drugiej strony tozsamo$¢ wspéttworzy kulture,
przyciagajac ludzi o okreslonych cechach osobowosciowych i wyznawanych war-
to$ciach, ktore nie sa akceptowane przez innych?.

Tozsamos¢ przedsigbiorstwa stanowi podstawe kreowania jego wizerunku
w otoczeniu, a wizerunek jest jednym z istotnych elementéw ksztaltowania re-
putacji. W ten sposéb mozna wskaza¢ role kultury organizacyjnej w budowaniu
reputacji przedsi¢biorstwa (rys. 2).

14 P. Koconi., Tozsamos¢ organizacji i kultura organizacyjna — definicje i relacje. ,Economy and
Management” 1/2009, s. 150.
15 A. Lelonkiewicz., Zarzqdzanie tozsamosciq firmy. www.egospodarka.pl/6523.
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Reputacji nie mozna utozsamiaé z wizerunkiem, chociaz stanowi on jeden
z elementéw wplywajacych na nig. Wizerunek mozna zbudowaé stosunkowo
szybko za pomocg dziatan marketingowych i PR, natomiast reputacji nie. Repu-
tacja jest budowana na podstawie konfrontacji stéw i czynéw, deklaracji przed-
sigbiorstwa z ich spelnieniem. Tym, co odréznia wizerunek od reputacji jest wige
do$wiadczenie odbiorcéw, wrazenia z bezposrednich kontaktéw z przedsigbior-
stwem, reprezentowanym przez jego pracownikéw.'®

Reputacja, jako wynik relacji przedsigbiorstwa z interesariuszami jest bu-
dowana przez pracownikéw, kierujacych si¢ normami i warto$ciami zawartymi
w kulturze organizacyjnej — w reputacji znajduja one swoje odzwierciedlenie.
Reputacja opiera si¢ na czterech fundamentalnych wartosciach: odpowiedzial-
nosci, zaufaniu, wiarygodnosci oraz solidnosci. Dobra reputacja budowana jest
latami poprzez wzajemne relacje przedsigbiorstwa z kluczowymi interesariusza-
mi na bazie wymienionych wartosci.'” Mozna wigc powiedzie, ze kultura orga-
nizacyjna stanowi fundament, na ktérym ,wznoszona” jest reputacja. Naruszenie
deklarowanych norm i wartosci lub nieprzestrzeganie przyjetych zasad i stan-
dardéw powoduje pogorszenie, a w skrajnych przypadkach — catkowite znisz-
czenie reputacji.

3. Kultura etyczna przedsi¢biorstw w Polsce — wyniki badan®

Zasady etyczne, jakimi kierujg si¢ pracownicy i pracodawcy w swoich dziata-
niach, stanowig podloze ksztaltowania kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa,
a wige i jego reputacji. ICAN Institute, Pracodawcy RP oraz firma Crido Ta-
xand przeprowadzily badania dotyczace stanu i uwarunkowan kultury etycznej
w miejscu pracy. Badanie zostalo przeprowadzone w listopadzie 2012 roku za
pomoca metody wywiadu wspomaganego komputerowo — CAWI. Wykorzy-
stano kwestionariusz internetowy, skladajacy si¢ z 23 pytan, ktéry skierowano
do kadry kierowniczej i pracownikéw poszczegdlnych dzialéw przedsiebiorstw
dzialajacych w Polsce. Zebrano 1737 ankiet, a po odrzuceniu niepetnych do po-
glebionej analizy wybrano 767 kwestionariuszy. Wsréd respondentéw znalazto
sig: 45,5% os6b petnigeych funkcje prezesa lub czlonka zarzadu, 65% mezezyzn,
ponad 71% oséb w wieku 30-49 lat, 84% os6b z wyzszym wyksztalceniem, po-

nad 76% z nich mieszka w miescie powyzej 100 tys. mieszkaricéw.

16  D. Szwajca., Zasoby marketingowe przedsighiorstwa jako Zridlo przewagi konkurencyjnej. Wyd.
Politechniki Slqskiej, Gliwice 2012, s. 108.

17 E. Gluszek, Budowanie reputacji przedsighiorstwa poprzez inicjatywy spoleczne — dylematy
i wyzwania. [w:] Zarzqdzanie — kontekst strategiczny, kulturowy i zasobowy. (red.) M. Przybyta,
Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 160.

18 Jak zbudowac kulture etyczng w firmie. ETYCZNY BIZNES. Skuteczne praktyki HR. ICAN
Institute, Warszawa 2013.
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Zdaniem wigkszosci badanych, przedsigbiorstwa w Polsce czgsto (65%) lub
bardzo czgsto (9%) tamia zasady etyczne (wedtug 24% — rzadko i tylko 2% — ni-
gdy). Do najczeséciej wystepujacych probleméw w firmach, z etycznego punktu
widzenia, zaliczono:

— niepelne wykorzystanie czasu pracy przez pracownikéw (41%) — najczesciej
wskazywane przez osoby w wieku 50-59 lat,

— niewykorzystanie potencjatu pracownikéw przez przetozonych (37%) — naj-
czesdciej wskazywane przez osoby w wieku 20-29 lat,

- wykorzystywanie sprz¢tu firmowego do celéw prywatnych (36%),

- czgste niedotrzymywanie zobowiazari przez wspéltpracownikéw (26%),

—  konflikt intereséw (25%).

Najrzadziej byly wskazywane: dyskryminacja (3%), molestowanie seksual-
ne (0,65%) i przemoc fizyczna (0,39%). Wsréd odpowiedzi spontanicznych jako
przyktady nieetycznych zachowan znalazly sie: nepotyzm, nieudzielanie urlopu
w pelnym wymiarze, niewyplacanie dodatkowego wynagrodzenia w pelnym wy-
miarze za przepracowane soboty, niejasno$¢ ruchomej czesci placy, przygotowa-
nie uméw o prace z opéznieniem.

W budowaniu kultury etycznej w przedsigbiorstwie kluczows role odgry-
wa kadra kierownicza, poczawszy od najwyzszego szczebla. To wlasnie mene-
dzerowie, poprzez swoje zachowania i postawy wzgledem podwladnych, a tak-
ze wzgledem przelozonych wyznaczajg normy i standardy etyczne. Wskazuja na
to odpowiedzi respondentéw, dotyczace gléwnych powodéw nieprzestrzegania
i tamania zasad etycznych (rys. 3).

stosowanie drogi na skroty

brak kontroli przetozonych

przyzwolenie kierownictwa

presja realizacji zbyt wysokich wskaznikow

okazje i zachety ze strony wspdtpracownikéw

Rys. 3. Powody nieprzestrzegania i tamania zasad etycznych. Zrédto: Jak zbudowaé kul-
ture etyczng w firmie. ETYCZNY BIZNES. Skuteczne praktyki HR. ICAN Institute,
Warszawa 2013,s.17.
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wizerunek firmy

relacje pomiedzy pracownikami
wspotpraca z partnerami biznesowymi
efektywnos¢ zarzadzania

lojalnos¢ klientéw

przyciaganie talentéw

mniejsza rotacja pracownikéw

T T T T T

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Rys. 4. Wplyw nieetycznych zachowan pracownikéw na wybrane aspekty. Zrédto: Jak
zbudowa¢ kulture etyczng w firmie. ETYCZNY BIZNES. Skuteczne praktyki HR.
ICAN Institute, Warszawa 2013, s. 19.

Na drugim i trzecim miejscu, po stosowaniu drogi na skréty, czyli omijaniu
niektorych procedur (58%), wskazano: brak kontroli przetozonych (51%) oraz
przyzwolenie kierownictwa (41%).

Woymienione przyczyny przekladaja si¢ na rozklad ryzyka lamania standar-
déw wéréd réznych grup pracownikéw. Zdaniem ankietowanych, najbardziej
narazeni na to ryzyko sg pracownicy zatrudnieni w dzialach sprzedazy i zaku-
pow, a takze zarzad. W najmniejszym stopniu ryzyko to dotyczy pracownikéw
pionéw korporacyjnych, HR, prawnych oraz BHP.

Okazuje si¢, ze kultura etyczna w przedsigbiorstwie ma bardzo duzy wplyw
na jego reputacje. Swiadezg o tym odpowiedzi respondentéw na pytanie, na co
wplywaja nieetyczne zachowania pracownikéw (rys 4).

Zdaniem wiekszosci nieetyczne zachowania pracownikéw wywieraja naj-
wigkszy negatywny wplyw na: wizerunek firmy, relacje pomiedzy pracownikami,
wspolprace z partnerami biznesowymi oraz w znacznym stopniu na lojalno$é
klientéw, a wiec na relacje z gtéwnymi interesariuszami.

Whioski koficowe

Reputacja przedsigbiorstwa jest budowana przede wszystkim na podtozu wia-
snych do$wiadczen interesariuszy z firma, a takze rzetelnych i wiarygodnych opinii
innych. Kluczowe znaczenie w tym procesie maja postawy i zachowania kierow-
nictwa i szeregowych pracownikéw, w ktérych ujawniajg si¢ wyznawane i prze-
strzegane w firmie wartosci, sktadajace si¢ na jej kulture organizacyjng. Jak wynika
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z cytowanych badan, zasady etyczne, na ktérych opiera si¢ kultura organizacyjna
ocenianych przedsigbiorstw, dzialajacych na polskim rynku, s bardzo czesto fa-
mane. Najczesciej wskazywanymi przyczynami takiego stanu rzeczy sg: przyzwo-
lenie kierownictwa i brak kontroli przetozonych. Swiadczy to o do§¢ niskim mo-
rale zaréwno przelozonych, jak i podwladnych, przy czym wigksza odpowiedzial-
no$¢ spoczywa na tych pierwszych. Zdaniem etykéw, problemy etyczne w biznesie
odzwierciedlajg problemy dotykajace cale spoleczenstwo. Teze t¢ moze potwier-
dzi¢ migdzy innymi fakt, Ze zdaja si¢ one by¢ mniejsze w spoleczeristwach chetnie
respektujacych zasady moralne, wicksze za$ w tych, w ktérych ludzie przejawiaja
tendencje do ich tamania, jesli ich przestrzeganie wiaze si¢ z jakimi$ kosztami'®.
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Abstract

ORGANIZATIONAL CULTURE AS A FOUNDATION IN BUILDING OF COR-
PORATE REPUTATION

Dynamics of technological progress and the development of civilization causes many changes
in the way the place and role of the business sector in the socio-economic life. There is a grow-
ing awareness and the impact of various interest groups (stakeholders) on the functioning and
decisions of the companies. This applies to entities such as customers, investors, business part-
ners, employees, media, government, local communities, civil society organizations. Their opin-
ions are reflected in reputation, which is considered the most valuable resource of the modern
enterprise. Reputation is built for many years through mutual relations company with stake-
holders on the basis of such fundamental values enshrined in its organizational culture. The
purpose of this article is to identify the role of corporate culture in shaping corporate reputa-
tion based on the analysis of contemporary concepts and theories in this area and presenting
the results of research on ethical culture in companies operating on the Polish market.

Key words: organizational culture, corporate reputation.
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